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ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 67. ɗɘɆɈ 1. ɘɆɝɐɆ 9. Ɏ ɝɑɆɓɔɈɆ 68. Ɏ 69. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɑɔɐɆɑɓɎɒ ɎɍɇɔɖɎɒɆ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ 

ɉɑɆɗɓɎɐ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋò, ɇɖɔɭ 14/2022 Ɏ 35/2024), ȷɐəɕɞɘɎɓɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɭɋ, ɓɆ VI ɗɋɊɓɎɜɎ 
ɔɊɖɌɆɓɔɭ ɊɆɓɆ 29.11.2024. ɉɔɊɎɓɋ ɊɔɓɋɑɆ 

 
 

ȴȪȱȹȰȹ ȴ ȵȶȫȷȸȦȳȰȹ ȲȦȳȪȦȸȦ ȴȪȧȴȶȳȮȰȦ 
 ȷȰȹȵȾȸȮȳȫ ȴȵȾȸȮȳȫ ȧȫȽȫȟ 

 
1.  ȰȴȳȷȸȦȸȹȟȫ ȷȫ ɕɖɋɗɘɆɓɆɐ ɒɆɓɊɆɘɆ ɔɊɇɔɖɓɎɐɆ ȷɐəɕɞɘɎɓɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȶɆɭɎɰ, 
ɗɆ Ɏɍɇɔɖɓɋ ɑɎɗɘɋ ñȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȨəɝɎɰ - ȧɋɝɋɭ ɗəɘɖɆò, ɊɆɓɔɒ ɕɔɊɓɔɞɋɯɆ ɔɗɘɆɈɐɋ Ɇ ɕɖɋ ɎɗɘɋɐɆ 
ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɆ ɐɔɭɎ ɭɋ ɎɍɆɇɖɆɓɆ. 

 
2.  ȴɈə ȴɊɑəɐə ɔɇɭɆɈɎɘɎ ɓɆ Ɉɋɇ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɎ ȶɋɕəɇɑɎɝɐɋ Ɏɍɇɔɖɓɋ ɐɔɒɎɗɎɭɋ Ɏ ə ĂȷɑəɌɇɋɓɔɒ ɑɎɗɘə 
ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭò 
 

ȴ ɇ ɖ Ɇ ɍ ɑ ɔ Ɍ ɋ ɯ ɋ 
 
ȽɑɆɓɔɒ 67. ɗɘɆɈ 1. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɑɔɐɆɑɓɎɒ ɎɍɇɔɖɎɒɆ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋò, ɇɖɔɭ 

14/2022) əɘɈɧɋɓɎ ɗə ɖɆɍɑɔɍɎ ɕɖɋɗɘɆɓɐɆ ɒɆɓɊɆɘɆ ɔɊɇɔɖɓɎɐɆ ɕɖɋ ɎɗɘɋɐɆ ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ɎɍɆɇɖɆɓ, Ɇ 
ɭɋɊɆɓ ɔɊ ɖɆɍɑɔɉɆ ɭɋ Ɇɐɔ ɔɊɇɔɖɓɎɐ ɕɔɊɓɋɗɋ ɔɗɘɆɈɐə. 
ȽɑɆɓɔɒ 68. ɗɘɆɈ 1. Ɏ 2. Ɏɗɘɔɉ ȭɆɐɔɓɆ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɔɗɘɆɈɐɆ ɔɊɇɔɖɓɎɐɆ ɕɔɊɓɔɗɎ ȷɐəɕɞɘɎɓɎ 

ɑɎɝɓɔ ə ɕɎɗɆɓɔɭ ɚɔɖɒɎ ə ɖɔɐə ɔɊ ɘɖɎ ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ ɔɈɋɖɋ ɕɔɘɕɎɗɆ ɕɔɊɓɔɗɎɔɜɆ ɔɈɋɖɋɓɔɉ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 
ɍɆɐɔɓɔɒ ɐɔɭɎɒ ɗɋ əɖɋɧəɭɋ ɔɈɋɖɆɈɆɯɋ ɕɔɘɕɎɗɆ. ȷɘɆɈɔɒ 6. Ɏɗɘɔɉ ɝɑɆɓɆ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɔ ɭɋ ɊɆ ɔɊɇɔɖɓɎɐə 
ɒɆɓɊɆɘ ɕɖɋɗɘɆɭɋ ɔɓɔɉ ɊɆɓɆ ɐɆɊɆ ɕɔɊɓɋɗɋ ɔɗɘɆɈɐə. 
ȽɑɆɓɔɒ 69. ɗɘɆɈ 1. Ɏɗɘɔɉ ȭɆɐɔɓɆ, Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɔɉ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ ɭɋ ɊɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɊɔɓɔɗɎ ɔɊɑəɐə ɐɔɭɔɒ 

ɐɔɓɗɘɆɘəɭɋ ɊɆ ɭɋ ɔɊɇɔɖɓɎɐə ɕɖɋɗɘɆɔ ɒɆɓɊɆɘ, ɔɊɒɆɛ ɓɆɐɔɓ ɞɘɔ ɕɖɎɒɎ ɔɇɆɈɋɞɘɋɯɋ ɔ ɖɆɍɑɔɍɎɒɆ ɍɆ 
ɕɖɋɗɘɆɓɆɐ ɯɋɉɔɈɔɉ ɒɆɓɊɆɘɆ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɐɔɭɆ ɭɋ ə ɘɔɐə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɆ ɕɖɈɔɭ ɓɆɖɋɊɓɔɭ ɗɋɊɓɎɜɎ, Ɇ ɗɘɆɈɔɒ 
2. Ɏɗɘɔɉ ɝɑɆɓɆ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɔɊɑəɐɆ ɐɔɭɔɒ ɗɋ ɐɔɓɗɘɆɘəɭɋ ɊɆ ɭɋ ɔɊɇɔɖɓɎɐə ɕɖɋɗɘɆɔ ɒɆɓɊɆɘ 
ɔɇɭɆɈɮəɭɋ ɓɆ Ɉɋɇ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɎ ȶȮȰ-Ɇ. 
ȴɊɇɔɖɓɎɜɆ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȶɆɭɎɰ, ɎɍɆɇɖɆɓɆ ɗɆ Ɏɍɇɔɖɓɋ ɑɎɗɘɋ ñȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȨəɝɎɰ - ȧɋɝɋɭ ɗəɘɖɆò, ɊɆɓɆ 

07.11.2024. ɉɔɊɎɓɋ, ɕɖɋ ɎɗɘɋɐɆ ɒɆɓɊɆɘɆ, ɕɔɊɓɋɑɆ ɭɋ ɕɎɗɒɋɓɔ, ɔɈɋɖɋɓɔ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɉ ɔɖɉɆɓɆ ɍɆ 
ɔɈɋɖə, ɔɗɘɆɈɐə ɓɆ ɚəɓɐɜɎɭə ɔɊɇɔɖɓɎɐɆ ȷɐəɕɞɘɎɓɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɓɆ ɐɔɭə ɭɋ ɎɍɆɇɖɆɓɆ 10.07.2024. 
ɉɔɊɎɓɋ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɓɋɔɕɔɍɎɈɆ.  
 
ȮɒɆɭəɰɎ Ɏ ɈɎɊə ɓɆɈɋɊɋɓə ɔɗɘɆɈɐə, ɊɔɓɔɗɎ ɗɋ ɔɊɑəɐɆ ɐɆɔ ɞɘɔ ɉɑɆɗɎ ə ɊɎɗɕɔɍɎɘɎɈə. 
 
ȹȵȹȸȷȸȨȴ ȴ ȵȶȦȨȳȴȲ ȷȶȫȪȷȸȨȹ: ȵɖɔɘɎɈ ɔɈɋ ȴɊɑəɐɋ, ɔɊɇɔɖɓɎɐ ɐɔɒɋ ɭɋ ɐɔɓɗɘɆɘɔɈɆɓ ɕɖɋɗɘɆɓɆɐ 

ɒɆɓɊɆɘɆ, ɒɔɌɋ ɕɔɊɓɋɘɎ ɌɆɑɇə ȨɎɞɋɒ ɗəɊə ə ȭɖɋɯɆɓɎɓə ə ɖɔɐə ɔɊ ɗɋɊɆɒ ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɔɈɋ 
ȴɊɑəɐɋ, ɌɆɑɇɆ ɗɋ ɕɔɊɓɔɗɎ ɕɖɋɐɔ ȷɐəɕɞɘɎɓɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ.  
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ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ 
ȦəɘɔɓɔɒɓɆ ȵɔɐɖɆɭɎɓɆ ȨɔɭɈɔɊɎɓɆ 
ȴɕɞɘɎɓɆ ȧɋɝɋɭ                                                           ȵȶȫȪȷȫȪȳȮȰ ȷȰȹȵȾȸȮȳȫ 
ȷȰȹȵȾȸȮȳȦ ȴȵȾȸȮȳȫ ȧȫȽȫȟ             Ȯɉɔɖ ȰɎɞ, ɗ.ɖ.      
ȧɖɔɭ: I 011-54/2024 
ȪɆɓɆ: 29.11.2024. ɉɔɊɎɓɋ                         
ȧȫȽȫȟ  
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A helyhatósági választásokról szóló törvény (Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye, 14/2022. és 
35/2024. számok) 67. szakasza 1. bekezdésének 9. pontja és 68. és 69. szakaszai alapján Óbecse Község 
K®pviselŖ-testülete a 2024.11.29. megtartott VI. ülésén meghozta az alábbi  
 

HATĆROZATOT čBECSE K¥ZS£G K£PVISELŕ-TEST¦LETE K£PVISELŕI 
MEGBĉZATĆSAINAK MEGSZţN£S£RŕL  

 
 

1. KONSTATÁLJUK, hogy Aleksandra Rajiĺnak, čbecse Kºzs®g K®pviselŖ-testülete 
k®pviselŖj®nek az Aleksandar Vuļiĺ ï Beļej sutra választási listáról írásbeli lemondásának napján 
megb²zat§si ideje letetlte elŖtt megszŤnt a megb²zat§sa. 

 
Jelen Határozatot közzé kell tenni a Köztársasági Választási Bizottság honlapján és Óbecse Község 

Hivatalos Lapjában. 
 

I n d o k  l á s  
 
A helyhatósági választásokról szóló törvény (Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye, 14/2022. és 

35/2024. sz§mok) 67. szakasza 1. bekezd®se szab§lyozza, hogy a k®pviselŖi megb²zat§s lej§rti idŖ elŖtti 
megszŤn®s®nek egyik oka a k®pviselŖ lemond§sa. 

Ugyanezen tºrv®ny 68. szakasz§nak 1. ®s 2. bekezd®sei szab§lyozz§k, hogy a k®pviselŖ a lemond§s§t a 
K®pviselŖ-test¿lethez ²r§sban adja §t az al§²r§sa hiteles²t®s®tŖl sz§m²tott h§rom napos hat§ridŖn bel¿l, 
összhangban az aláírás hitelesítést szabályozó törvénnyel. Ugyanezen tºrv®ny 6. szakasza elŖir§nyozza, 
hogy a k®pviselŖi megb²zat§s a lemond§s beterjeszt®s®nek napj§n szŤnik meg. 
Ugyanezen tºrv®ny 69. szakasz§nak 1. bekezd®se szab§lyozza, hogy a k®pviselŖ-testület hozza meg a 

Határozatot, amellyel konstatálja a k®pviselŖi megb²zat§s megszŤn®s®t, azonnal, amint megkapta az 
®rtes²t®st a megb²zat§s megszŤn®s®nek okair·l, a folyamatban levŖ ¿l®sen, illetve az elsŖ kºvetkezŖ 
¿l®sne, ugyanezen szakasz 2. bekezd®se pedig szab§lyozza, hogy a k®pviselŖi megb²zat§s megszŤn®s®rŖl 
szóló határozatot közzéteszik a honlapon. 

Aleksandra Rajiĺ k®pviselŖ, akit az Aleksandar Vuļiĺ ï Beļej sutra választási listáról választottak meg 
čbecse Kºzs®g K®pviselŖ-test¿lete k®pviselŖj®v® 2024. 07. 10-én, 2024. 11. 7-én megbízatási ideje letelte 
elŖtt az illet®kes szerv §ltal hiteles²tett okirattal ²r§sban lemondott tiszts®g®rŖl, ami visszavonhatatlan. 

 
 
Tekintettel a felsorolt lemond§sokra, a Hat§rozatot a rendelkezŖ r®sz szerint hoztuk meg. 
 
JOGORVOSLAT: Jelen Hat§rozat ellen a k®pviselŖ, akinek konstat§lt§k a megb²zat§sa megszŤn®s®t 

panaszt terjeszthet be a Nagybecskereki FelsŖbb B²r·s§ghoz a Hat§rozat meghozatal§t kºvetŖ h®t napon 
bel¿l čbecse Kºzs®g K®pviselŖ-testülete által.  
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Szerb Köztársaság 
Vajdaság Autonóm Tartomány 
Óbecse község                          K¥ZS£GI K£PVISELŕ-TESTÜLET 
ÓBECSE KÖZSÉG KÉPVISELŕ-TESTÜLETE         Kiss Igor, s.k.  
Ikt. szám: I 011 -54/2024          
Kelt: 2024.11.29. 
Ó B E C S E 

 
          ---  0 ---  

 
ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 72. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɑɔɐɆɑɓɎɒ ɎɍɇɔɖɎɒɆ (ñȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔɭ 14/2022), 

ȷɐəɕɞɘɎɓɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɭɋ, ɓɆ VI ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ ɊɆɓɆ 29.11.2024. ɉɔɊɎɓɋ, ɊɔɓɋɑɆ 
 

 ȴ Ȫ ȱ ȹ Ȱ ȹ 
ɔ ɕɔɘɈɖɧɎɈɆɯə ɒɆɓɊɆɘɆ ɔɊɇɔɖɓɎɐɆ ȷɐəɕɞɘɎɓɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ 

 
I . 

ȵɔɘɈɖɧəɭe ɗɋ ɒɆɓɊɆɘ ɔɊɇɔɖɓɎɐɆ ȷɐəɕɞɘɎɓɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ Ɏ ɘɔ: 
 
 

ȷɆ Ɏɍɇɔɖɓɋ ɑɎɗɘɋ ñȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȨəɝɎɰ-ȧɋɝɋɭ ɗəɘɖɆò : 
 
1. ȲɎɖɗɆɊɆ ȷɒɔɮɆɓɆɜ, ɖɔɧɋɓɆ 1967. ɉɔɊɎɓɋ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɆ ɗɋɗɘɖɆ Ɏɍ ȶɆɊɎɝɋɈɎɰɆ. 

 
 

II . 
ȲɆɓɊɆɘ ɔɊɇɔɖɓɎɐɆ ȷɐəɕɞɘɎɓɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ Ɏɍ ɝɑɆɓɆ 1. ɔɈɋ ȴɊɑəɐɋ ɕɔɝɎɯɋ ɊɆ ɘɋɝɋ ɊɆɓɔɒ 

ɕɔɘɈɖɧɎɈɆɯɆ ɒɆɓɊɆɘɆ. 
 

III . 
ȲɆɓɊɆɘ ɓɔɈɎɛ ɔɊɇɔɖɓɎɐɆ ɘɖɆɭɋ ɓɆɭɊəɌɋ Ɋɔ ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɆ ɐɔɭɋ ɗə ɎɍɆɇɖɆɓɎ ɔɊɇɔɖɓɎɜɎ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ 

ɕɖɋɗɘɆɔ ɒɆɓɊɆɘ. 
 

I V. 
ȴɊɑəɐɆ ɗɘəɕɆ ɓɆ ɗɓɆɉə ɊɆɓɔɒ ɊɔɓɔɞɋɯɆ. 
 

V. 
ȴɈə ȴɊɑəɐə ɔɇɭɆɈɎɘɎ ɓɆ Ɉɋɇ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɎ ȶɋɕəɇɑɎɝɐɋ Ɏɍɇɔɖɓɋ ɐɔɒɎɗɎɭɋ Ɏ ə ĂȷɑəɌɇɋɓɔɒ ɑɎɗɘə 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭò 
 
 
                                                                ȴɇɖɆɍɑɔɌɋɯɋ: 
 

ȴɊɖɋɊɇɆ ɝɑɆɓɆ 72. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɑɔɐɆɑɓɎɒ ɎɍɇɔɖɎɒɆ (ñȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔɭ 14/2022), 
ɕɖɔɕɎɗəɭɋ ɊɆ ɒɆɓɊɆɘ ɐɔɭɎ ɕɖɋɗɘɆɓɋ ɔɊɇɔɖɓɎɐə ɕɖɋ ɓɋɉɔ ɞɘɔ Ɏɗɘɋɐɓɋ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ɎɍɆɇɖɆɓ 
ȮɍɇɔɖɓɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɖɋɞɋɯɋɒ ɊɔɊɋɮəɭɋ ɕɖɈɔɒ ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɐɆɓɊɎɊɆɘə ɗɆ Ɏɗɘɋ Ɏɍɇɔɖɓɋ ɑɎɗɘɋ ɐɔɭɋɒ ɓɎɭɋ 
ɇɎɔ ɊɔɊɋɮɋɓ ɒɆɓɊɆɘ ɔɊɇɔɖɓɎɐɆ ə ɖɔɐə ɔɊ ɊɈɆ ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ ɐɆɊɆ ɭɋ ɐɔɓɗɘɆɘɔɈɆɓɔ ɊɆ ɭɋ ɕɖɋɗɘɆɔ 
ɒɆɓɊɆɘ. ȲɆɓɊɆɘ ɓɔɈɔɉ ɔɊɇɔɖɓɎɐɆ ɕɔɝɎɯɋ ɊɆ ɘɋɝɋ ɔɊ ɊɆɓɆ ɐɆɊɆ ɒə ɭɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɕɔɘɈɖɊɎɑɆ ɒɆɓɊɆɘ. 
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ȲɆɓɊɆɘ ɓɔɈɔɉ ɔɊɇɔɖɓɎɐɆ ɒɔɌɋ ɘɖɆɭɆɘɎ ɓɆɭɊəɌɋ Ɋɔ ɎɗɘɋɐɆ ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ɎɍɆɇɖɆɓ ɔɊɇɔɖɓɎɐ ɐɔɒɋ 
ɭɋ ɕɖɋɗɘɆɔ ɒɆɓɊɆɘ. 

ȰɆɐɔ ɭɋ ɔɊɇɔɖɓɎ ȷɐəɕɞɘɎɓɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ, ȷɈɋɘɑɆɓɎ ȨəɑɋɘɎɰ ɗɆ Ɏɍɇɔɖɓɋ ɑɎɗɘɋ ñȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ 
ȨəɝɎɰ-ȧɋɝɋɭ ɗəɘɖɆò, ɕɖɋɗɘɆɔ ɒɆɓɊɆɘ ɕɖɋ ɎɗɘɋɐɆ ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɆ ɐɔɭɎ ɭɋ ɎɍɆɇɖɆɓɆ, ȮɍɇɔɖɓɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɭɋ 
ɊɔɊɋɑɎɑɆ ɒɆɓɊɆɘ ɔɊɇɔɖɓɎɜɎ ȲɎɖɗɆɊɎ ȷɒɔɮɆɓɆɜ ɘɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɉɔɖɋ ɜɎɘɎɖɆɓɎɒ ɔɊɖɋɊɇɆɒɆ ȭɆɐɔɓɆ, 
ɊɔɓɔɗɎ ɗɋ ɔɊɑəɐɆ ɐɆɔ ɞɘɔ ɉɑɆɗɎ ə ɊɎɗɕɔɍɎɘɎɈə.   
 

ȹȵȹȸȷȸȨȴ ȴ ȵȶȦȨȳȴȲ ȷȶȫȪȷȸȨȹ: ȵɖɔɘɎɈ ɔɈɋ ȴɊɑəɐɋ, ɕɔɊɓɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɉɑɆɞɋɓɋ Ɏɍɇɔɖɓɋ ɑɎɗɘɋ 
ɐɔɭɆ ɭɋ ɔɗɈɔɭɎɑɆ ɒɆɓɊɆɘɋ, ɔɊɇɔɖɓɎɐ Ɏ ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɍɆ ɔɊɇɔɖɓɎɐɆ ɓɆ Ɏɍɇɔɖɓɔɭ ɑɎɗɘɎ ɗɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ɎɍɆɇɖɆɓ 
ɓɔɈɎ ɔɊɇɔɖɓɎɐ ɒɔɉə ɕɔɊɓɋɘɎ ɌɆɑɇə ȨɎɞɋɒ ɗəɊə ə ȭɖɋɯɆɓɎɓə ə ɖɔɐə ɔɊ ɗɋɊɆɒ ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ 
ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɔɈɋ ȴɊɑəɐɋ, ɌɆɑɇɆ ɗɋ ɕɔɊɓɔɗɎ ɕɖɋɐɔ ȷɐəɕɞɘɎɓɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ.  
 
 
 
 
ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ 
ȦəɘɔɓɔɒɓɆ ȵɔɐɖɆɭɎɓɆ ȨɔɭɈɔɊɎɓɆ 
ȴɕɞɘɎɓɆ ȧɋɝɋɭ                                                                       ȵȶȫȪȷȫȪȳȮȰ ȷȰȹȵȾȸȮȳȫ 
ȷȰȹȵȾȸȮȳȦ ȴȵȾȸȮȳȫ ȧȫȽȫȟ                        Ȯɉɔɖ ȰɎɞ, ɗ.ɖ. 
ȧɖɔɭ:I 011-55/2024  
ȪɆɓɆ: 29.11.2024. ɉɔɊɎɓɋ                                                                                      
ȧȫȽȫȟ 
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A helyhatósági választásokról szóló törvény (Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye, 14/2022. szám) 
72. szakasza alapján Óbecse Község KépviselŖ-testülete a 2024.11.29. megtartott VI. ülésén meghozta az 
alábbi  
 

 H A T Á R O Z A T O T  
čbecse Kºzs®g K®pviselŖ-test¿lete k®pviselŖi megb²zat§sainak megerŖs²t®s®rŖl 

 
I . 

MegerŖs²tj¿k čbecse Kºzs®g K®pviselŖ-test¿lete k®pviselŖi megb²zat§sait az al§bbi személyek 
számára: 
 

Az Aleksandar Vuļiĺ ï Beļej sutra választási listáról: 
 
1. Mirsada Smoljanac , született 1967-ben, radiļeviĺi e®szs®g¿gyi nŖv®r. 

 
 

II . 
A jelen Hat§rozat 1. szakasz§ban megnevezett k®pviselŖ megb²zat§si ideje a megb²zat§suk 

megerŖs²t®s®nek napj§n kezdŖdik. 
 

III . 
Az ¼jonnan kinevezett k®pviselŖk megb²zat§si ideje addig tart, am²g azok® a k®pviselŖ® tartott 

volna, akinek megszŤnt a megb²zat§sa. 
 

I V. 
Jelen Határozat a meghozatalának napján lép hatályba. 
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V. 

Jelen Határozatot közzé kell tenni a Köztársasági Választási Bizottság honlapján és Óbecse Község 
Hivatalos Lapjában. 
 
 
                                                                  I n d o k l á s : 
 

A helyhatósági választásokról szóló törvény (Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye, 14/2022. szám) 
72. szakasza elŖ²rja, hogy a megb²zat§st, amely a k®pviselŖ sz§m§ra megb²zat§si ideje letelte elŖtt szŤnik 
meg, az elsŖ soron kºvetkezŖ jelºlt sz§m§ra ²t®li oda a v§laszt§si bizotts§g ugyanarr·l a v§laszt§si list§r·l, s 
akinek még nem volt odaítélve megb²zat§s, a megb²zat§s megszŤn®s®tŖl sz§m²tott k®t napon bel¿l. Az ¼j 
k®pviselŖ megb²zat§sa legfeljebb addig tarthat, am²g az® a k®pviselŖj® tartott volna, akiknek megszŤnt a 
megbízatása. 

 
Mivel čbecse Kºzs®g K®pviselŖ-test¿lete k®pviselŖj®nek, Svetlana Vuletiĺ az Aleksandar Vuļiĺ ï 

Beļej sutra v§laszt§si list§r·l megb²zat§si ideje letelte elŖtt megszŤnt a megb²zat§sa, a V§laszt§si Bizotts§g 
Mirsada Smoljanacnak ítélte oda a megbízatást, a Törvény fent felsorolt rendelkezéseivel összhangban, s a 
Határozatot a rendelkezŖ r®sz szerint hozzuk meg. 
 

JOGORVOSLAT: Jelen Hat§rozat v®gleges, s a megb²zat§sokat megszerzŖ v§laszt§si lista 
beterjesztŖje, ugyanazon v§laszt§si lista k®pviselŖje ®s k®pviselŖjelºltje, amelyrŖl az ¼j k®pviselŖt 
megválasztották, panaszt terjeszthet be a Nagybecskereki FelsŖbb B²r·s§ghoz a jelen Hat§rozat §tv®tel®tŖl 
sz§m²tott h®t napos hat§ridŖn bel¿l. A panaszt čbecse Kºzs®g K®pviselŖ-testülete által kell beterjeszteni.  
 
 
Szerb Köztársaság 
Vajdaság Autonóm Tartomány 
Óbecse község                                  A K£PVISELŕ-TESTÜLET ELNÖKE 
čBECE K¥ZS£G K£PVISELŕ-TESTÜLETE         Kiss Igor, s.k. 
Ikt. szám: I 011 -55/2024                  
Kelt: 2024.11.29.               
Ó B E C S E   
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ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 12. ɗɘɆɈ 2. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɒɑɆɊɎɒɆ ( ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷñ ɇɖɔɭ 50/11 Ɏ 
116/22),  ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2023-2030. ɉɔɊɎɓɋ, ȵɑɆɓɆ 
ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2024-2030 ɉɔɊɎɓɋ ( ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɑɎɗɘ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭñ, ɇɖɔɭ 
7a/24) Ɏ ɝɑɆɓɆ 34. ɗɘɆɈ 1. ɘɆɝɐɆ 4. ȷɘɆɘəɘɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɑɎɗɘ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭñ, 
ɇɖɔɭ 5/2019), ȷɐəɕɞɘɎɓɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɓɆ VI ɗɋɊɓɎɜɎ, ɔɊɖɌɆɓɔɭ ɊɆɓɆ 29.11.2024. ɊɔɓɋɑɆ 
 

                                                     ȴȪȱȹȰȹ 
ɔ Ɋɔɓɔɞɋɯə ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɔɑɔɌɆɭɆ ɒɑɆɊɎɛ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ 

2024 -2026. ȩɔɊɎɓɋ 
 

 
                                                            I  
ȪɔɓɔɗɎ ɗɋ ȵɖɔɉɖɆɒ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɔɑɔɌɆɭɆ ɒɑɆɊɎɛ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ 2024-2026. 

ɉɔɊɎɓɋ, ɐɔɭɎ ɭɋ ə ɕɖɎɑɔɉə ɔɈɋ ɔɊɑəɐɋ Ɏ ɝɎɓɎ ɯɋɓ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ. 
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                                                            II  
ȴɈɆ ɔɊɑəɐɆ ɗɘəɕɆ ɓɆ ɗɓɆɉə ɔɗɒɔɉ ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ ɔɇɭɆɈɮɎɈɆɯɆ ə ĂȷɑəɌɇɋɓɔɒ ɑɎɗɘə 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭñ. 
 
 
 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ                                                    ȷȰȹȵȾȸȮȳȦ ȴȵȾȸȮȳȫ ȧȫȽȫȟ 
ȦəɘɔɓɔɒɓɆ ɕɔɐɖɆɭɎɓɆ ȨɔɭɈɔɊɎɓɆ 
ȴɕɞɘɎɓɆ ȧɋɝɋɭ 
ȷȰȹȵȾȸȮȳȦ ȴȵȾȸȮȳȫ                                                       ȰɎɞ Ȯɉɔɖ, ɗ.ɖ. 
ȧɖɔɭ: I 011-56/2024 
ȪɆɓɆ: 29.11.2024. 
ȧ ȫ Ƚ ȫ ȟ 
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   ʈʩʧʜʩʙʥ ʠʙ ʬʦʙʨʩʞʺʞ˂ʞ ʨʧʤʧʟʙˀʙ 

ʥʤʙʝʡʮ ʧʨʱʫʡʦʞ ɺʞʰʞˀ 

2024 - 2026. 
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ȹȨȴȪȳȦ ȶȫȽ ȵȶȫȪȷȫȪȳȮȰȦ ȴȵȾȸȮȳȫ 

 
 
ȵɔɞɘɔɈɆɓɎ ɗəɉɖɆɧɆɓɎ, ɊɖɆɉɎ ɒɑɆɊɎ, 
ȽɆɗɘ ɒɎ ɭɋ Ɏ ɍɆɊɔɈɔɮɗɘɈɔ ɊɆ ɈɆɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɒ ȵɖɔɉɖɆɒ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 

2024-2026. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔɭɎ ɔɊɖɆɌɆɈɆ ɓɆɞə ɍɆɭɋɊɓɎɝɐə ɕɔɗɈɋɰɋɓɔɗɘ əɓɆɕɖɋɧɋɯə ɕɔɑɔɌɆɭɆ 
ɒɑɆɊɎɛ ə ɓɆɞɔɭ ɔɕɞɘɎɓɎ. 

ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɎɗɘɆɐɓəɘɆ ɐɆɔ ɕɖɎɒɋɖ Ɏ ɭɋɊɆɓ ɔɊ ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɒɔɊɋɑɆ ə 
ɜɋɑɔɭ ȷɖɇɎɭɎ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɞɎɛ ɓɎɈɔɆ ɈɑɆɗɘɎ. ȴɈɆɭ əɗɕɋɛ ɭɋ ɕɖɋɕɔɍɓɆɘ Ɏ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ɗɆɒɋ ȴɕɞɘɎɓɋ 
ȧɋɝɋɭ, ɍɇɔɉ ɝɋɉɆ ɗɋ ɗɈɆɐɋ ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɈɋɰɆɈɆ ɇəɳɋɘ ɍɆ ɯɋɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɓɆɗɘɆɈɎɑɆ ɗɈɔɭ ɖɆɊ 
Ɏ ɊɔɊɆɘɓɔ əɓɆɕɖɋɊɎɑɆ ɗɈɔɭɋ ɕɔɗɑɔɈɆɯɋ. ȷɆ ɈɋɑɎɐɎɒ ɇɖɔɭɋɒ ɈɔɑɔɓɘɋɖɆ, ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ 
ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ɖɆɍɓɋ ɆɐɜɎɭɋ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ə ɗɈɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ, ɞɘɔ ɑɎɝɓɔ ɜɋɓɎɒ ɐɆɔ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐ ɔɕɞɘɎɓɋ. 
ȹɕɖɆɈɔ ɍɇɔɉ ɘɔɉɆ ɰɋɒɔ ɓɆɗɘɆɈɎɘɎ ɊɆ ɕɔɊɖɌɆɈɆɒɔ ɓɆɞə ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭə ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɓɆ ɒɆɐɗɎɒɆɑɆɓ ɓɆɝɎɓ. 

ȹ ɔɈɔɒ ɕɖɔɉɖɆɒə ɭɆɗɓɔ ɗɋ ɈɎɊɎ ɘɋɌɯɆ ɊɆ ɒɑɆɊɎɒɆ ɕɖəɌɎɒɔ ɓɋ ɗɆɒɔ ɕɔɊɖɞɐə, Ɉɋɰ Ɏ ɕɖɎɑɎɐə 
ɊɆ ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɋɗɘɈəɭə ə ɐɖɋɎɖɆɯə ɗɈɔɭɋ ɇəɊəɰɓɔɗɘɎ. ȲɑɆɊɎ ɗə ɗɖɜɋ Ɏ ɇəɊəɰɓɔɗɘ ɓɆɞɋ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ, Ɏ 
ɯɎɛɔɈ ɉɑɆɗ ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɐɮəɝɓɎ ɋɑɋɒɋɓɘ ə Ɋɔɓɔɞɋɯə ɔɊɑəɐɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɘɎɝə ɯɎɛɔɈɎɛ ɌɎɈɔɘɆ. 

Ȱɖɔɍ ɘɋɒɋɮɓɋ ɆɓɆɑɎɍɋ, ɭɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ Ɏ ɗɆɖɆɊɯə ɗɆ ɒɑɆɊɎɒɆ, ɜɎɈɎɑɓɎɒ ɗɋɐɘɔɖɔɒ, 
ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɔɒ, ɎɍɖɆɊɎɑɎ ɗɒɔ ɕɑɆɓ ɐɔɭɎ ɭɋ ɖɋɆɑɆɓ, ɆɑɎ ɆɒɇɎɜɎɔɍɆɓ. ȴɈɆɭ 
ȱɔɐɆɑɓɎ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɔɇəɛɈɆɘɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ï ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ, ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ, ɍɊɖɆɈɗɘɈɔ, ɐəɑɘəɖə 
Ɏ ɗɕɔɖɘ, ɗɆ ɜɎɮɋɒ ɗɘɈɆɖɆɯɆ ɕɔɈɔɮɓɎɭɎɛ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɌɎɈɔɘ Ɏ ɖɆɊ ɒɑɆɊɎɛ ə ɓɆɞɔɭ ɔɕɞɘɎɓɎ. 

ȴɕɞɘɎɓɆ ȧɋɝɋɭ ɔɗɘɆɭɋ ɕɔɗɈɋɰɋɓɆ ɕɔɊɖɞɜɎ ɒɑɆɊɎɒɆ, ɈɋɖəɭəɰɎ ɊɆ əɑɆɉɆɯɋ ə ɯɎɛ ɍɓɆɝɎ 
əɑɆɉɆɯɋ ə ɓɆɞə ɍɆɭɋɊɓɎɝɐə ɇəɊəɰɓɔɗɘ. ȵɔɍɎɈɆɒ ɈɆɗ ɊɆ ɗɋ ɍɆɭɋɊɓɔ ɆɓɉɆɌəɭɋɒɔ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɔɈɔɉ 
ɕɑɆɓɆ, ɭɋɖ ɗɆɒɔ ɐɖɔɍ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɖɆɊ ɒɔɌɋɒɔ ɔɗɘɈɆɖɎɘɎ ɜɎɮɋɈɋ ɐɔɭɎ ɗə ɕɖɋɊ ɓɆɒɆ. 

ȷɆ Ɏɗɐɖɋɓɔɒ Ɍɋɮɔɒ ɊɆ ɔɈɆɭ ɕɑɆɓ ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɖɆɍɈɔɭə ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ɓɆɞɎɛ ɒɑɆɊɎɛ ɗəɉɖɆɧɆɓɆ, 
ɍɆɛɈɆɮəɭɋɒ ɗɋ ɗɈɎɒɆ ɐɔɭɎ ɗə ɊɆɑɎ ɗɈɔɭ ɊɔɕɖɎɓɔɗ ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɘɈɆɖɆɯə Ɏ ɖɆɊəɭɋɒ ɗɋ ɯɋɉɔɈɔɭ əɗɕɋɞɓɔɭ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ. 
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ȷ ɕɔɞɘɔɈɆɯɋɒ, 
Ɋɖ Ȩəɐ ȶɆɊɔɭɋɈɎɰ 

ȵɖɋɊɗɋɊɓɎɐ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ 
 

 

ȹȨȴȪ  
 

ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɗɘɆɘəɗɆ ɒɑɆɊɎɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɓɋɔɕɛɔɊɆɓ ɐɔɖɆɐ ə ɗɘɈɆɖɆɯə  ɍɊɖɆɈɔɉ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɉ 

ɊɖəɞɘɈɆ. ȳɋɗɕɔɖɓɔ ɭɋ ɊɆ ɗə ɒɑɆɊɎ ɮəɊɎ, ɐɔɭɎ ɕɔɗɋɊəɭə ɎɊɋɭɋ, ɈɎɍɎɭɋ Ɏ ɗɘɈɆɖɆɑɆɝɐə ɋɓɋɖɉɎɭə ɉɑɆɈɓɆ 

ɕɔɐɖɋɘɆɝɐɆ ɗɓɆɉɆ ɗɈɆɐɋ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ. ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɔɈɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, Ɋɋɑəɭɋ ɗɋ ə ɕɖɆɈɜə ɔɘɐɑɆɯɆɯɆ 

əɔɝɋɓɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ə ɕɖɋɊɒɋɘɓɔɭ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏ ɊɔɗɘɎɍɆɯə ɌɋɮɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɒɑɆɊɎɒɆ ɐɔɭɎ 

ɌɎɈɋ ə ȧɋɝɋɭə ɔɇɋɍɇɋɊɎɑɎ ɓɆɭɇɔɮɎ ɒɔɉəɰɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ, ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ, ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɋɞɰɋ ə 

ɊɖəɞɘɈɋɓɔɒ ɌɎɈɔɘə, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɗɘɔɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɯɎɛɔɈɎɛ ɘɆɑɋɓɆɘɆ Ɏ ɎɊɋɭɆ. ȨɆɌɓɔ ɭɋ ɎɗɘɆɰɎ, ɊɆ ɰɋ 

əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɗɘɆɘəɗɆ ɒɑɆɊɎɛ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ əɘɎɜɆɘɎ ɓɆ ɜɋɑɔɐəɕɓə ɍɆɭɋɊɓɎɜə, ɔɇɔɉɆɘɎɈɞɎ ɭɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ 

ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆɒɆ, ɎɓɔɈɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ ɋɓɘəɍɎɭɆɍɒɔɒ ɐɔɭɋ ɒɑɆɊɎ ɓɔɗɋ ɗɆ ɗɔɇɔɒ. 

ȶȦȪȳȦ ȩȶȹȵȦ ȭȦ ȮȭȶȦȪȹ ȵȶȴȩȶȦȲȦ 

 
ȵɖɋɊɗɋɊɓɎɐ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɖɋɞɋɯɋɒ ȧɖɔɭ: II 02-14/24, ɔɊ 19. ɚɋɇɖəɆɖɆ 2024. ɉɔɊɎɓɋ, ɚɔɖɒɎɖɆɔ 

ȶɆɊɓə ɉɖəɕə, ɗɆɝɎɯɋɓə ɔɊ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ, əɊɖəɌɋɯɆ Ɏ ɕɔɭɋɊɎɓɆɜɆ ɐɔɭɎ ɗɋ 

ɇɆɈɋ ɒɑɆɊɎɒɆ ɗɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ: 

- ȪɆɓɋ ȲɆɓɊɎɰ, ɝɑɆɓ ȴɕɞɘɎɓɗɐɔɉ ɈɋɰɆ ɍɆ ɗɕɔɖɘ, ɔɒɑɆɊɎɓə Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ï ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐ; 

- ȭɊɖɆɈɐɔ ȵɋɘɖɔɈɎɰ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȩɖɆɊɗɐɔɉ ɕɔɍɔɖɎɞɘɆ ȧɋɝɋɭ, ɝɑɆɓ; 

- ȦɘɎɑɆ ȷɆɇɔ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ əɊɖəɌɋɯɆ ĂȲɑɆɊɎ ɍɆ ɓɆɞɋ ɗɋɑɔò, ɝɑɆɓ; 

- ȷɆɓɊɖɆ ȧɆɐɖɆɝ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɆ, əɊɖəɌɋɯɆ ĂȴɇɖɆɍɔɈɓɎ Ɏɒɕəɑɗò ɝɑɆɓɎɜɆ; 

- Ȫɖ ȧɎɮɆɓɆ ȟɔɈɆɓɔɈɎɰ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɆ ȪɔɒɆ ɍɊɖɆɈɮɆ ȧɋɝɋɭ, ɝɑɆɓɎɜɆ; 

- ȲɆɖɎɓɐɔ ȲɔɒɝɎɝɋɈɎɰ, ɗɕɔɖɘɗɐɎ ɖɆɊɓɎɐ, ɝɑɆɓ; 

- ȪɆɈɎɊ ȸəɚɋɉɳɎɰ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ, ɝɑɆɓ; 

- ȧɖɆɓɎɗɑɆɈ ȳɎɐɔɑɎɰ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ɒɑɆɊɎɛ Ɏɍ ɔɗɋɘɮɎɈɎɛ ɉɖəɕɆ, ɝɑɆɓ; 

- ȟɔɈɆɓɆ ȶɆɊəɑɆɞɐɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɆ șɆɝɐɔɉ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆ, ɝɑɆɓɎɜɆ; 

- ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȶɆɭɎɰ, ɞɐɔɑɗɐɎ ɕɗɎɛɔɑɔɉ, ɝɑɆɓɎɜɆ; 

- ȪəɯɆ ȾɔɖɒɆɍ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɆ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ ȧɋɝɋɭ, ɝɑɆɓɎɜɆ; 

- ȦɓɊɔɖ ȰɔɖɒɆɯɔɞ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɗɑəɌɇɋ ɍɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ ə ȧɋɝɋɭə, ɝɑɆɓ; 

- ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ șɋɐɎɰ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȧɋɝɋɭɗɐɔɉ əɊɖəɌɋɯɆ ɒɑɆɊɎɛ - ȧȹȲ, ɝɑɆɓ; 

- ȲɆɖɎɓɆ ȰɋɐɎɰ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɆ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ, ɝɑɆɓɎɜɆ; 

- ȳɋɒɆɯɆ ȟɔɈɎɰ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ɔɊɇɔɭɐɆɞɐɔɉ ɐɑəɇɆ ĂȱɎɇɋɖɔò, ɝɑɆɓ. 

ȶɆɊɓɆ ɉɖəɕɆ ɭɋ ɎɍɖɆɊɎɑɆ ɕɖɋɊɒɋɘɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɗɆ ɕɖɎɕɆɊɆɭəɰɎɒ ɆɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ, ɕɔɗɘəɕɆɭəɰɎ ə 

ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ əɖɋɧəɭɋ ɕɑɆɓɗɐɎ ɗɎɗɘɋɒ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ.  
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ȵɖɆɈɓɎ ɔɗɓɔɈ ɍɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɕɔɑɔɌɆɭɆ ɒɑɆɊɎɛ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ 2024 - 2026. (ə 

ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȵɖɔɉɖɆɒ) ɊɋɚɎɓɎɗɆɓ ɭɋ ə ɝɑ. 10. Ɏ 38. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ 

(ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔɭ 30/18), ɝɑɆɓə 12. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɒɑɆɊɎɒɆ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔɭ 

50/11) Ɏ ɝɑɆɓə 34. ɗɘɆɈ 1. ɘɆɝɐɆ 4.   ȷɘɆɘəɘɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɑɎɗɘ ȴɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭò, ɇɖɔɭ 

5/19).  

ȨɆɌɋɰɎ ɕɖɔɕɎɗɎ ɔɊ ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɖɋɉəɑɎɗɆɯɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ ɈɑɆɗɘɎ 

(ɖɋɕəɇɑɎɝɐɎ, ɕɔɐɖɆɭɎɓɗɐɎ, ɑɔɐɆɑɓɎ) ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ ɗə: 

¶ ȭɆɐɔɓ ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔɭ 30/18) 

ȴɈɎɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɗɋ əɖɋɧəɭɋ ɕɑɆɓɗɐɎ ɗɎɗɘɋɒ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ - əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ɭɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ 

ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ, Ɉɖɗɘɋ Ɏ ɗɆɊɖɌɎɓɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɗɈɔɭɎɒ 

ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎɒɆ ɕɖɋɊɑɆɌə, əɗɈɆɭɆɭə Ɏ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɗɈɎ əɝɋɗɓɎɜɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə, ɒɋɧəɗɔɇɓɆ 

əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɕɔɗɘəɕɆɐ əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɭɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɔɇɆɈɋɍɆ 

ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ɗɛɔɊɓa ɕɖɎɒɋɓɆ ɔɇɆɈɋɍɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 

ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ ɓɆ ɕɖɔɕɎɗɋ Ɏ ɓɆ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ ɘɎɛ ɕɖɔɕɎɗɆ. ȵɖɋɊɒɋɘɓɎɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɭɋ Ɏɍɒɋɧə 

ɔɗɘɆɑɔɉ əɖɋɧɋɓ ɕɔɭɆɒ, ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɗɆɊɖɌɎɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɭɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɇɋɍ ɔɇɍɎɖɆ ɓɆ ɓɎɈɔ ɈɑɆɗɘɎ 

ɓɆ ɐɔɭɋɒ ɗɋ Ɋɔɓɔɗɋ. 

¶ ȭɆɐɔɓ ɔ ɒɑɆɊɎɒɆ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖ. 50/11 Ɏ 116/22 ï Ɋɖ. ɍɆɐɔɓ)  

ȴɈɎɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɗɋ ɊɋɚɎɓɎɞə ɔɐɈɎɖɎ Ɏ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɕɔɊɖɞɐə ɒɑɆɊɎɒɆ ə ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯə, ɊɖəɞɘɈɋɓɔɒ 

ɊɋɑɔɈɆɯə, ɖɆɍɈɔɭə Ɏ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ɓɆ ɑɎɝɓə Ɏ ɊɖəɞɘɈɋɓə ɊɔɇɖɔɇɎɘ, ɗɘɖəɐɘəɖɋ 

ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɉ ɗɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɆɈɆ, ɔɇɆɈɋɍɋ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ ə ɍɆɈɎɗɓɔɗɘɎ ɔɊ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɋɉ ɓɎɈɔɆ ɈɑɆɗɘɎ, 

ɆɚɎɖɒɆɜɎɭɆ ɆəɘɔɓɔɒɎɭɋ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɎɛ əɊɖəɌɋɯɆ, əɊɖəɌɋɯɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, ɗɆɈɋɍɆ Ɏ ɐɖɔɈɓɎɛ ɗɆɈɋɍɆ.  

ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɒɑɆɊɎɒɆ ɭɋ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓ ɭɆɈɓɎ Ɏɓɘɋɖɋɗ ə ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɖɋɕəɇɑɎɝɐɔɒ, 

ɕɔɐɖɆɭɎɓɗɐɔɒ Ɏ ɑɔɐɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə. ȰɆɊɆ ɭɋ ə ɕɎɘɆɯə ɑɔɐɆɑɓɎ ɓɎɈɔ, ȭɆɐɔɓ ɔ ɒɑɆɊɎɒɆ əɘɈɖɧəɭɋ ɊɆ ɗɋ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɕɔɘɖɋɇɆ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɒɑɆɊɎɛ ə ɭɋɊɎɓɎɜɎ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ ɈɖɞɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ɎɓɘɋɖɋɗɎɒɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɗɈɆɐɋ ȟȱȷ ɕɔɗɋɇɓɔ, ɐɆɔ Ɏ ɯɋɓɎɒ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɒ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ. ȳɆɖɔɝɎɘɔ ɭɋ 

ɎɗɐɆɍɆɓɆ ɈɆɌɓɔɗɘ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɆ ɕɔɘɖɋɇɆ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɒɑɆɊɎɛ ə ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɐɆɊɆ ɗɋ 

ɖɆɊɎ ɔ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə əɗɑɔɈɆ ɍɆ əɝɋɞɰɋ ɒɑɆɊɎɛ ə ɎɍɖɆɊɎ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɕɔɊɗɘɎɜɆɯə ɒɑɆɊɎɛ ɊɆ ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɋɗɘɈəɭə ə ɊɖəɞɘɈɋɓɎɒ ɘɔɐɔɈɎɒɆ ɐɖɔɍ ɆɚɎɖɒɆɜɎɭə Ɏ 

ɕɔɊɖɞɐə ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ, ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɒ ɖɆɊə Ɏ ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, ɔɗɓɎɈɆɯə Ɏ 

ɖɆɊə ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, ɐɑəɇɔɈɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɎɛ ɜɋɓɘɆɖɆ Ɏ Ɋɖ, ɕɔɊɗɘɎɜɆɯə ɒɑɆɊɎɛ ɊɆ 

əɝɋɗɘɈəɭə ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, əɐɮəɝəɭəɰɎ ɎɍɉɖɆɊɯə ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɯɎɛɔɈɎɛ əɊɖəɌɋɯɆ 

Ɏ ɗɆɈɋɍɆ, ɐɆɔ Ɏ ɗɘɈɆɖɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɆɐɘɎɈɓɔ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɔ ɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɑɔɇɔɊɓɔɉ ɈɖɋɒɋɓɆ ɒɑɆɊɎɛ, 

ɇɆɈɮɋɯɋ ɗɕɔɖɘɔɒ, ɓɋɉɔɈɆɯɋ ɍɊɖɆɈɎɛ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɎɛ ɗɘɎɑɔɈɆ ɌɎɈɔɘɆ, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎɛ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭə ɔɇəɐɆ, ɗɋɒɎɓɆɖɆ Ɏ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɔɊ ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ Ɏ 

əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ, ɘɋ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɈɎɊɔɈɆ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɔɉ Ɏ ɗɒɎɗɑɋɓɔɉ əɝɋɞɰɆ ɒɑɆɊɎɛ ə ɖɆɊə ɭɆɈɓɎɛ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ (ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ ɞɐɔɑɗɐɎ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɎ). ȟɆɗɓɔ ɭɋ əɘɈɖɧɋɓɔ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ 

ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ, ɐɆɔ Ɏ ɊɖəɉɎɛ, ɕɔɘɖɋɇɆ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɒɑɆɊɎɛ  ɔɇɋɍɇɋɧəɭə ə ɇəɳɋɘə ȟȱȷ. 

 

 1.2. ȵɑɆɓɗɐɎ ɔɐɈɎɖ 

 

¶ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎɭɋ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2019 ï 2027  

ȷɆɈɋɘ ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎɭɋ ɭɋ əɗɈɔɭɎɔ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭə ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎɭɋ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2019 ï 2027 (2018/C 

456/01) ɐɔɭɔɒ ɗɋ ɕɖəɌɆ ɔɐɈɎɖ ɜɎɮɋɈɆ, ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ, ɐɮəɝɓɎɛ ɕɔɊɖəɝɭɆ Ɏ ɒɋɖɆ ɍɆ ɗɆɖɆɊɯə ə ɔɐɈɎɖə 
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ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, ɐɔɭɎ ɭɋ ɓɆɒɋɯɋɓ ɗɈɎɒ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ ɝɎɓɎɔɜɎɒɆ, əɍ ɊəɌɓɔ ɕɔɞɘɔɈɆɯɋ ɯɎɛɔɈɋ 

ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɆɝɋɑɆ ɗəɕɗɎɊɎɭɆɖɓɔɗɘɎ. 

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɭɔɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɔɈɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ, ɘɋɌɎ ɗɋ ɗɘɈɆɖɆɯə əɗɑɔɈɆ ɐɔɭɎ ɰɋ ɔɒɔɉəɰɎɘɎ: 

- ɕɖəɌɆɯɋ ɕɔɊɖɞɐɋ ɒɑɆɊɎɒ ɮəɊɎɒɆ ɊɆ ɎɍɉɖɆɊɋ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎ ɌɎɈɔɘ, əɍ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɯɎɛɔɈɔɉ 

ɑɎɝɓɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏ ɆəɘɔɓɔɒɎɭɋ, ɕɔɈɋɰɆɯɋ ɔɘɕɔɖɓɔɗɘɎ ɒɑɆɊɎɛ ɓɆ ɎɍɆɍɔɈɋ Ɏ ɕɖəɌɆɯɋ ɕɔɊɖɞɐɋ ə 

ɎɍɉɖɆɊɯɎ ɌɎɈɔɘɓɎɛ ɈɋɞɘɎɓɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɑɎ ə ɗɈɋɘə ɐɔɭɎ ɗɋ əɇɖɍɆɓɔ ɒɋɯɆ; 

- ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ɊɆ ɇəɊə ɆɐɘɎɈɓɎ ɉɖɆɧɆɓɎ Ɏ ɗɘɈɆɖɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɐɔɭɎ ɰɋ Ɏɒ ɘɔ ɔɒɔɉəɰɎɘɎ, 

ɉɖɆɧɆɓɆ ɐɔɭɎ ɗə ɗɔɑɎɊɆɖɓɎ Ɏ ɓɔɗɎɔɜɎ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎɛ ɕɖɔɒɋɓɆ; 

- əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔɭɋ ɎɒɆɭə əɘɎɜɆɭ ɓɆ ɒɑɆɊɋ ə ɗɈɎɒ ɗɋɐɘɔɖɎɒɆ, ɕɔɗɋɇɓɔ ə ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ɍɊɖɆɈɮɆ Ɏ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɎɓɐɑəɍɎɭɋ; 

- ɊɔɕɖɎɓɔɗ ə ɎɗɐɔɖɋɯɎɈɆɯə ɗɎɖɔɒɆɞɘɈɆ ɒɑɆɊɎɛ Ɏ ɗɈɎɛ ɚɔɖɒɎ ɊɎɗɐɖɎɒɎɓɆɜɎɭɋ, əɍ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ 

ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɎɓɐɑəɍɎɭɋ.  

¶ ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔɭɆ Ȧəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆɭɎɓɋ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ 2023 ï 2030  

ȷɐəɕɞɘɎɓɆ Ȧəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆɭɎɓɋ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 19. ɆɕɖɎɑɆ 2023. ɉɔɊɎɓɋ əɗɈɔɭɎɑɆ 

ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔɭɆ Ȧəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆɭɎɓɋ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ 2023 - 2030. ɉɔɊɎɓɋ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔɭɆ Ȧȵ 

ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ). Ȯ ə ɔɈɔɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘə ɒɑɆɊɎ ɗə ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɎ ɐɆɔ ɈɋɔɒɆ ɍɓɆɝɆɭɆɓ ɝɎɓɎɑɆɜ ɖɆɍɈɔɭɆ. ȹ ɗɐɑɆɊə 

ɗɆ ɓɋɉɆɘɎɈɓɎɒ ɊɋɒɔɉɖɆɚɗɐɎɒ ɘɖɋɓɊɔɈɎɒɆ, Ɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ ɒɑɆɊɔɉ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɭɋ ə ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔɒ 

ɕɆɊə, ɕɆ ɗɋ ɗɆɒɎɒ ɘɎɒ ɗɒɆɯəɭɋ Ɏ əɝɋɞɰɋ ɒɑɆɊɋ ɕɔɕəɑɆɜɎɭɋ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ. ȰɔɓɘɎɉɋɓɘ ɒɑɆɊɎɛ ɓɆ 

ɕɔɊɖəɝɭə Ȧȵ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ ə 2021. ɉɔɊɎɓɎ ɇɋɑɋɌɎ ɗɒɆɯɋɯɋ ɍɆ 17.500, ɔɊɓɔɗɓɔ ɍɆ 8,5%, ə ɕɔɖɋɧɋɯə ɗɆ 

2016. ɉɔɊɎɓɔɒ (ɐɔɓɘɎɓɉɋɓɘ ɒəɞɐɔɉ ɒɑɆɊɔɉ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɕɆɔ ɭɋ ɍɆ 8,36%, Ɇ ɐɔɓɘɎɓɉɋɓɘ Ɍɋɓɗɐɔɉ ï ɍɆ 

8,4%). ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ, ɍɇɔɉ ɕɆɊɆ ɗɒɆɯɋɯɆ ɇɖɔɭɆ ɆɐɘɎɈɓɎɛ ɒɑɆɊɎɛ, ɗɘɔɕɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔɈɋɰɆɓɆ ɭɋ Ɏ 

ɎɍɓɔɗɎɑɆ ɭɋ 38% (45% ï ɍɆ ɒəɞɐɆɖɜɋ Ɏ 30% ï ɍɆ Ɍɋɓɗɐɔ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɔ), ɞɘɔ ɭɋ ɍɓɆɘɓɔ ɕɔɇɔɮɞɆɯɋ ə 

ɕɔɖɋɧɋɯə ɗɆ 2015. ɉɔɊɎɓɔɒ. ȷɘɔɕɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘɎ ɒɑɆɊɔɉ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ə 2021. ɉɔɊɎɓɎ ɎɍɓɔɗɎɑɆ ɭɋ 

29%, ɞɘɔ ɭɋ ɍɆ 10,4 ɕɖɔɜɋɓɘɓɎɛ ɕɔɋɓɆ ɈɎɞɋ ɓɋɉɔ ə 2015. ɉɔɊɎɓɎ. ȷɘɔɕɆ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘɎ ɒɑɆɊɎɛ 

ɎɍɓɔɗɎ 23,2% Ɏ ɓɎɌɆ ɭɋ ɍɆ 16 ɕɖɔɜɋɓɘɓɎɛ ɕɔɋɓɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ 2015. ɉɔɊɎɓə, Ɋɔɐ ɭɋ ɗɘɔɕɆ ɓɋɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɍɓɆɘɓɔ ɗɒɆɯɋɓɆ (7,2 ɕɖɔɜɋɓɘɓɆ ɕɔɋɓɆ) Ɏ ə 2021. ɎɍɓɔɗɎɑɆ ɭɋ 62%.  

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɆɈɋɊɋɓɎɒ ɕɔɊɆɜɎɒɆ, ə ɔɐɈɎɖə ȶɆɍɈɔɭɓɎɛ ɕɖɆɈɆɜɆ 1. Ɏ 4. ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔɭɆ Ȧȵ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ, 

ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɎ ɗə ɕɔɘɜɎɮɋɈɎ Ɏ ɒɋɖɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊɓɔ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɒɑɆɊɋ: 

- ȶɆɍɈɔɭɓɎ ɕɖɆɈɆɜ 1. ȨɔɭɈɔɊɎɓɆ, ɒɋɗɘɔ ɈɎɗɔɐɔɉ ɌɎɈɔɘɓɔɉ ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ 

ȼɎɮ 2: ȵɔɈɋɰɆɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɋ 

ȲɋɖɆ 2.4: ȹɓɆɕɖɋɧɎɈɆɯɋ əɗɑɔɈɆ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɌɎɈɔɘɆ ɍɆ ɔɕɗɘɆɓɆɐ ɉɆɍɊɎɓɗɘɆɈɆ ɓɆ ɗɋɑə Ɏ 

ɕɖɎɈɑɆɝɋɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ɌɋɓɆ Ɏ ɒəɞɐɆɖɆɜɆ ɍɆ ɌɎɈɔɘ ə ɗɋɑə 

ȼɎɮ 4: ȰɈɆɑɎɘɋɘɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ 

ȵɔɘɜɎɮ 4.4 ï Ȫɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ ɍɓɆɘɓɔ ɕɔɈɋɰɆɘɎ ɇɖɔɭ ɒɑɆɊɎɛ Ɏ ɔɊɖɆɗɑɎɛ, ɐɔɭɎ ɎɒɆɭə 

ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɋ ɈɋɞɘɎɓɋ, əɐɮəɝəɭəɰɎ ɘɋɛɓɎɝɐɋ Ɏ ɗɘɖəɝɓɋ, ɍɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ, Ɋɔɗɘɔɭɓɋ ɕɔɗɑɔɈɋ Ɏ 

ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɔ 

ȼɎɮ 8: ȪɔɗɘɔɭɆɓɗɘɈɋɓ ɖɆɊ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɗɘ  

ȵɔɘɜɎɮ 8.6:  Ȫɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ ɇɎɘɓɔ ɗɒɆɯɎɘɎ əɊɋɔ ɒɑɆɊɎɛ ɐɔɭɎ ɓɎɗə ɓɎ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ, ɓɎɘɎ ə 

ɕɖɔɜɋɗə ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ɎɑɎ ɔɇəɐɋ. 

 

- ȶɆɍɈɔɭɓɎ ɕɖɆɈɆɜ 4. ȮɓɘɋɖɐəɑɘəɖɆɑɓɆ ȨɔɭɈɔɊɎɓɆ ɕɔ ɒɋɖɎ ɉɖɆɧɆɓɆ 
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ȼɎɮ 10: ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɔ Ɋɔɗɘəɕɓɔ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ, ɐɆɔ Ɏ ɜɋɑɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ 

əɗɐɑɆɧɋɓɔ ɗ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɘɖɌɎɞɘɆ ɖɆɊɆ Ɏ ɎɍɆɍɔɈɎɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ 

ȲɋɖɆ 10.1: ȹɓɆɕɖɋɧɎɈɆɯɋ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊəɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ Ɏ ɈɆɗɕɎɘɆɯɆ ə Ȧȵ 

ȨɔɭɈɔɊɎɓɎ 

ȲɋɖɆ 10.3: ȹɓɆɕɖɋɧɎɈɆɯɋ ɍɆɕɔɞɮɎɈɔɗɘɎ ɒɑɆɊɎɛ Ɏ ɯɎɛɔɈɎɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɭɆ Ɏ ɗɘɈɆɖɆɯɋ 

ɐəɑɘəɖɋ Ɏ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɜɋɑɔɌɎɈɔɘɓɔɉ əɝɋɯɆ. 

 

¶ ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2024 ï 2030 . ɉɔɊɎɓɋ 

 

ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2024 ï 2030. ɉɔɊɎɓɋ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȧɋɝɋɭ), ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɐɖɔɈɓɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɖɆɍɈɔɭɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, əɖɆɧɋɓ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ 

ɖɆɍɈɔɭɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɭɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɓɆ ɖɋɕəɇɑɎɝɐɔɒ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə, Ɇ ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɗɆ 

ȵɑɆɓɔɒ ɖɆɍɈɔɭɆ Ȧȵ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ (ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɓɆɈɋɊɋɓɎ ȶɆɍɈɔɭɓɎ ɕɖɆɈɆɜ 1 - ɜɎɮɋɈɎ 2, 4. Ɏ 8. Ɏ 

ȶɆɍɈɔɭɓɎ ɕɖɆɈɆɜ 4 - ȼɎɮ 10.) Ɏ ɜɎɮɋɈɎɒɆ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏɍ ȦɉɋɓɊɋ 2030. Ɏ ɕɖɋɉɔɈɆɖɆɝɐɎɛ 

ɕɔɉɑɆɈɮɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎɭɋ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎ ɊɋɑɔɈɎ ɓɆɈɋɊɋɓɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ 

ɒɑɆɊɋ ɗə ɗɑɋɊɋɰɎ: 

 

- ȶɆɍɈɔɭɓɎ ɕɖɆɈɆɜ 1- ȴɊɖɌɎɈɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ə ɗɑəɌɇɎ ɗɘɈɆɖɆɯɆ ɇɔɮɎɛ əɗɑɔɈɆ  

ɍɆ ɌɎɈɔɘ Ɏ ɖɆɊ 

ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɜɎɮ 1. ȷɘɈɆɖɆɯɋ ɕɔɈɔɮɓɔɉ ɆɒɇɎɭɋɓɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɋ ɕɖɎɈɖɋɊɋ Ɏ 

ɕɔɈɋɰɆɯɆ ɍɆɕɔɞɮɎɈɔɗɘɎ 

ȲɋɖɆ 1.1. ȵɖəɌɆɯɋ ɕɔɊɖɞɐɋ ɖɆɍɈɔɭə ɗɋɐɘɔɖɆ ɒɎɐɖɔ, ɒɆɑɎɛ Ɏ ɗɖɋɊɯɎɛ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ Ɏ 

ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɆ   

ȲɋɖɆ 1.2. ȵɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɖɆɍɈɔɭɆ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɆ ɐɖɔɍ ɭɆɝɆɯɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆ 

ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ, ȵɔɗɋɇɆɓ ɆɐɜɋɓɆɘ ɭɋ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭə Ɍɋɓɗɐɔɉ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɆ, 

ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə ɒɑɆɊɎɛ Ɏ ɕɔɊɎɍɆɯə ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆ ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ ɘɋɌɋ ɍɆɕɔɞɮɎɈɎɛ 

ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ. 

 

- ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɜɎɮ 6Ɇ. ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ, ɕɔɈɋɰɆɯɋ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ 

ɍɆɞɘɎɘɋ 

ȲɋɖɆ 6Ɇ.4. ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɎɗɘɋɒɗɐɔɉ Ɏ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɕɖɎɗɘəɕɆ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ɐɖɔɍ 

ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɭɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȹ ɔɕɎɗə ɒɋɖɋ ɭɋ ɕɔɖɋɊ ɔɗɘɆɑɔɉ ɓɆɈɋɊɋɓɔ, ɊɆ ɭɋ ə ɜɎɮə 

ɕɔɗɘɎɍɆɯɆ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɔɉ ɜɎɮɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɎɍɖɆɊɎɘɎ ȵɖɔɉɖɆɒ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɔɑɔɌɆɭɆ ɒɑɆɊɎɛ.  

 

¶ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2023. Ɋɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ 

ȳɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɆ ɖɋɕəɇɑɎɝɐɔɒ ɓɎɈɔə1, 

ɗɆɗɘɔɭɎ ɔɊ ɭɋɊɓɔɉ ɔɕɞɘɋɉ Ɏ ɕɋɘ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ, ɐɆɔ Ɏ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɎ ɗə ɊɋɘɆɮɓɎɭɋ 

ɖɆɍɖɆɧɋɓɎ ȦɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2023 ï 2025. ɉɔɊɎɓɋ. ȼɎɮɋɈɎ ɔɈɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɕɔɗɋɇɓɔ ɗə 

əɍɋɘɎ ə ɔɇɍɎɖ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɎɍɖɆɊɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɎɑɋ ɔɊɖɋɊɇɋ ɝɑɆɓɆ 23. 

ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ɖɋɉəɑɎɗɆɓɆ ɒɋɧəɗɔɇɓɆ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɔɊ ɖɋɕəɇɑɎɝɐɔɉ, ɕɖɋɐɔ ɕɔɐɖɆɭɎɓɗɐɔɉ Ɋɔ ɑɔɐɆɑɓɔɉ ɓɎɈɔɆ. ȭɆ ȵɖɔɉɖɆɒ ɗə ɓɆɖɔɝɎɘɔ ɍɓɆɝɆɭɓɎ 

ɗɑɋɊɋɰɎ ɜɎɮɋɈɎ Ɏɍ ɔɈɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ: 

                                                 
1 ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò ɇɖɔɭ 9/23 
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ȵɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ 3: ȲɑɆɊɎ ɗə ɆɐɘɎɈɓɎ əɝɋɗɓɎɜɎ ɊɖəɞɘɈɆ ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ; 

ȵɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ 4: ȲɑɆɊɎ ɎɒɆɭə ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɭɋ ɊɆ ɖɆɍɈɎɭɆɭə ɗɈɔɭɋ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɋ Ɏ 

ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɭɋ, ɐɔɭɎ ɊɔɈɔɊɋ Ɋɔ ɗɔɜɎɭɆɑɓɔɉ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɔɗɆɒɔɗɘɆɮɎɈɆɯɆ; 

ȵɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ 5: ȷɘɈɔɖɋɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɍɊɖɆɈɔ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔ ɔɐɖəɌɋɯɋ Ɏ ɗɔɜɎɭɆɑɓɔ ɇɑɆɉɔɗɘɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ. 

 

2. ȴȵȮȷ ȵȴȷȸȴȟȫȢȫȩ ȷȸȦȡȦ 

2.1. ȵɔɊɆɜɎ ɔ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈə 

 
ȴɕɞɘɎɓɆ ȧɋɝɋɭ ɗɋ ɕɖɔɗɘɎɖɋ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɊ 487 ɐɈɆɊɖɆɘɓɎɛ ɐɎɑɔɒɋɘɆɖɆ Ɏ ɕɖɋɒɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ 

ɕɔɕɎɗɆ Ɏɍ 2022. ɉɔɊɎɓɋ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȧɋɝɋɭ ɌɎɈɎ 30.681 ɗɘɆɓɔɈɓɎɐ. ȹ ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎ ɕɔɕɎɗ Ɏɍ 

2011. ɉɔɊɎɓɋ (37.351 ɗɘɆɓɔɈɓɎɐ), ɕɖɎɒɋɰəɭɋ ɗɋ ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɗɒɆɯɋɯɋ ɇɖɔɭɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɔɊ 17,86%. ȴɈɆ 

ɖɆɍɑɎɐɆ ɭɋ ə ɓɆɭɈɋɰɔɭ ɒɋɖɎ ɓɆɗɘɆɑɆ ɭɋ əɗɑɋɊ ɓɎɗɐɔɉ ɕɖɎɖɔɊɓɔɉ ɕɖɎɖɆɞɘɆɭɆ Ɏ ɕɔɈɋɰɆɓɎɛ ɒɎɉɖɆɜɎɭɆ 

ɮəɊɎ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ. ȵɖɋɒɆ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ȶɋɕəɇɑɎɝɐɔɉ ɍɆɈɔɊɆ ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɗɘɆɖɔɗɘ 

ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɭɋ 43,83 ɉɔɊɎɓɋ, ɕɖɎ ɝɋɒə ɭɋ ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɗɘɆɖɔɗɘ ɒəɞɐɆɖɆɜɆ 42,18 (15.026 

ɒəɞɐɆɖɆɜɆ), Ɋɔɐ ɭɋ ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɗɘɆɖɔɗɘ ɌɋɓɆ 45,41 ɉɔɊɎɓɆ (15.655 ɌɋɓɆ). ȳɆɈɋɊɋɓɎ ɊɋɒɔɉɖɆɚɗɐɎ 

ɕɔɊɆɜɎ əɐɆɍəɭə ɓɆ ɓɋɕɔɈɔɮɆɓ əɘɎɜɆɭ ɓɆ ɗɈɋ ɗɚɋɖɋ ɊɖəɞɘɈɋɓɔ-ɋɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɌɎɈɔɘɆ, ɇɔɖɆɈɆɐ Ɏ ɔɗɘɆɓɆɐ 

ɔɒɑɆɊɎɓɋ ə ȧɋɝɋɭə.  

ȸɆɇɋɑɆ 12: ȧɖɔɭ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ 

  

 

 

 

 

 

 

 

ʋʙʚʞʤʙ 23: ʊʫʙʩʧʪʦʙ ʪʫʩʬʣʫʬʩʙ ʪʫʙʦʧʛʦʡʱʫʛʙ  

ɼʧʝʡʦʞ ʟʡʛʧʫʙ 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 

ʆʙʪʞˁʞ ɺʞʰʞˀ (ʥ) 477 498 513 522 482 544 

ʆʙʪʞˁʞ ɺʞʰʞˀ (ʟ) 442 441 451 504 468 490 

ɽʩʬʜʙ ʦʙʪʞˁʙ (ʥ) 322 298 292 316 334 326 

ɽʩʬʜʙ ʦʙʪʞˁʙ (ʟ) 319 320 284 341 290 287 

ʌʃʌʈʆʇ 1.560 1.557 1.540 1.683 1.574 1.647 

 

ȸɆɇɋɑɆ ɕɔɐɆɍəɭɋ ɊɆ ɊɋɜɆ Ɏ ɒɑɆɊɎ ɝɎɓɋ ɍɆɭɋɊɓɔ 9.561 ɗɘɆɓɔɈɓɎɐ, ɞɘɔ ɭɋ 31% ɔɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ 

ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ, Ɏ ɘɔ: ɊɋɜɆ ɔɊ 0-14 ɉɔɊɎɓɆ ɝɎɓɋ 15%, Ɇ ɒɑɆɊɎ Ɏɍɒɋɧə 15 Ɏ 29 ɉɔɊɎɓɆ, 16% 

ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ. ȷɘɆɖɎɭɋ ɗɘɆɖɔɗɓɋ ɉɖəɕɋ ɝɎɓɋ ɝɆɐ 69% ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ. ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ 

ɒɔɌɋ ɗɋ ɍɆɐɮəɝɎɘɎ ɊɆ ɗɘɆɖɔɗɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ɓɎɭɋ ɓɆɭɕɔɈɔɮɓɎɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɍɇɔɉ ɍɓɆɝɆɭɓɔɉ ɇɖɔɭɆ 

ɗɘɆɖɎɭɋɉ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ (21.120 ɮəɊɎ), ɐɔɭɋ ɭɋ ɈɎɞɋ ɓɋɉɔ ɊɈɔɗɘɖəɐɔ ɇɖɔɭɓɎɭɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ Ɋɋɜə Ɏ ɒɑɆɊɋ 

(9.561).  

ȸɆɇɋɑɆ 3: ȵɔɊɆɜɎ ɔ ɗɘɖəɝɓɔɭ ɗɕɖɋɒɎ 

ʑʣʧʤʪʣʙ ʪʨʩʞʥʙ ɺʩʧˀ ʪʫʙʦʧʛʦʡʣʙ 

ɺʞʠ ʱʣʧʤʪʣʞ ʪʨʩʞʥʞ ʡ ʦʞʨʧʫʨʬʦʧ ʧʪʦʧʛʦʧ ʧʚʩʙʠʧʛʙ˂ʞ  2.548 

ʇʪʦʧʛʦʧ ʧʚʩʙʠʧʛʙ˂ʞ 6.695 

                                                 
2 ȮɍɈɔɖ ï ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɍɆɈɔɊ ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə https://www.stat.gov.rs/sr -Latn/publikacije  
3 ȮɍɈɔɖ ï ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɍɆɈɔɊ ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə https://www.stat.gov.rs/sr -Latn/publikacije  

ɼʧʝʡʦʙ ʨʧʨʡʪʙ ɼʩʙʝʪʣʧ ʇʪʫʙʤʧ ʌʣʬʨʦʧ ʪʫʙʦʧʛʦʡʱʫʛʧ 

2002. 25 976 15 011 40 987 

2011. 23 895 13 456 37 351 

2022. 19 492 11 189 30 681 

https://www.stat.gov.rs/sr-Latn/publikacije
https://www.stat.gov.rs/sr-Latn/publikacije


 ʉʪʨʘʥʘ 15.                                                  ʉʃʋɾɹɽʅʀ ʃʀʉʊ ʆʇʐʊʀʅɽ ɹɽʏɽɱ                                          ɹʨʦʿ 

16.                                                                               
15. Oldal                                                       ÓBECSE KÖZSÉG HIVATA LOS LAPJA                                          16. Szám                                                                                
                                                                                     29.11.2024.       2024.11.29.              
     
 

 

ʊʩʞʝ˂ʞ ʧʚʩʙʠʧʛʙ˂ʞ 13.240 

ɻʡʱʞ ʡ ʛʡʪʧʣʧ ʧʚʩʙʠʧʛʙ˂ʞ 3.510 

 

Ⱦɘɔ ɗɋ ɘɎɝɋ ɞɐɔɑɗɐɋ ɗɕɖɋɒɋ, ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȧɋɝɋɭ ɈɎɞɋ Ɏ ɈɎɗɔɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɎɒɆ 3.510 ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ 

(13,5%), ɗɖɋɊɯɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɎɒɆ 13.240 ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ (50,9%), ɔɗɓɔɈɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɎɒɆ 6.695 

ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ (25,7%), ɇɋɍ ɞɐɔɑɗɐɋ ɗɕɖɋɒɋ Ɏ ɓɋɕɔɘɕəɓɔ ɔɗɓɔɈɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɎɒɆ 2.548 ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ 

(9,8%) Ɏ ɍɆ 0.1% ɗɘɆɓɔɈɎɐɆ ɭɋ ɔɗɘɆɑɔ ɓɋɕɔɍɓɆɘɔ.  

ȸɆɇɋɑɆ 4: ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɑɎɜɆ ɕɖɋɒɆ ɗɘɋɕɋɓə ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ4. 

ʆɾʀɹʈʇʊʄɾʆɹ ʄʁʏɹ 

ʃɹʋɾɼʇʉʁɲɾ 

 ʌʃʌʈʆʇ ɿɾʆɾ ʅʌʑʃɹʉʏʁ 

ʌʃʌʈʆʇ 1540 869 671 

ɹʝʟ ʰʢʦʣʩʢʝ ʩʧʨʝʤʝ 165 90 75 

ʊʋɾʈɾʆ ʊʋʉʌʐʆɾ 

ʊʈʉɾʅɾ  

I 675 373 302 

II 43 19 24 

III 286 145 141 

IV 252 171 81 

V 11 4 7 

VI-1 35 27 8 

VI-2 29 13 16 

VII-1 44 27 17 

VII-2 0 0 0 

 

ȵɖɋɒɆ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɎ ȳȷȭ ɎɗɕɔɗɘɆɈɆ ȧɋɝɋɭ, ɚɋɇɖəɆɖɆ 2024. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆɭɈɋɰɎ ɇɖɔɭ ɑɎɜɆ ɓɆ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɎ 

ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɎɒɆ I ɗɘɋɕɋɓ ɗɘɖəɝɓɋ ɗɕɖɋɒɋ (43,83%), ɕɔɘɔɒ ɗə ɑɎɜɆ ɗɆ III Ɏ IV ɗɘɋɕɋɓɔɒ (34,93%).  

ȱɎɜɆ ɇɋɍ ɗɘɋɝɋɓɔɉ ɔɗɓɔɈɓɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ Ɏ ɈɆɗɕɎɘɆɯɆ ɎɒɆ 10,71%. ȱɎɜɆ ɗɆ ɍɆɈɖɞɋɓɎɒ ɚɆɐəɑɘɋɘɔɒ 

ɝɎɓɋ 0,28 % ɔɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɑɎɜɆ. ȹɊɋɔ ɌɋɓɆ ə əɐəɕɓɔɭ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘɎ ɎɍɓɔɗɎ 

56,42%. 

ȸɆɇɋɑɆ 5: ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɒɑɆɊɎɛ5 

ʊʋʉʌʃʋʌʉɹ ʆɾʀɹʈʇʊʄɾʆʁʎ ʄʁʏɹ ʇɽ 15 ɽʇ 29 ɼʇɽʁʆɹ 

ʃɹʋɾɼʇʉʁɲɾ 

 ʌʃʌʈʆʇ ɿɾʆɾ ʅʌʑʃɹʉʏʁ 

ʌʃʌʈʆʇ 311 185 126 

ɹʝʟ ʰʢʦʣʩʢʝ ʩʧʨʝʤʝ 29 16 13 

ʊʋɾʈɾʆ ʊʋʉʌʐʆɾ ʊʈʉɾʅɾ  

I 114 63 51 

II 14 8 6 

III 59 35 24 

IV 63 44 19 

V 1 1 0 

VI-1 3 2 1 

VI-2 13 8 5 

VII-1 15 8 7 

VII-2 0 0 0 

 

ȵɖɋɒɆ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɎ ȳȷȭ Ɏɍ ɚɋɇɖəɆɖɆ 2023. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ɑɎɗɘɎ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ əɐəɕɓɔ 311 ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɑɎɜɆ 

ɗɘɆɖɔɗɘɎ ɔɊ 15 Ɋɔ 29 ɉɔɊɎɓɆ. ȹ ɔɈɔɭ ɗɘɖəɐɘəɖɎ ɓɆɭɈɋɰɎ ɕɖɔɜɋɓɆɘ ɍɆəɍɎɒɆɭə ɒɑɆɊɎ ɗɆ ɍɆɈɖɞɋɓɔɒ 

                                                 
4 ʀʟʚʦʨ: ʅʉɿ, ʩʝʧʪʝʤʙʘʨ 2023. ʛʦʜʠʥʝ 
5 ʀʟʚʦʨ: ʅʉɿ 
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ɗɖɋɊɯɔɒ ɞɐɔɑɔɒ (III Ɏ IV ɗɘɋɕɋɓ) Ɏ ɘɔ 39,22% Ɏ ɒɑɆɊɎ ɗɆ I ɗɘɋɕɋɓɔɒ 36,97%, Ɋɔɐ ɒɑɆɊɎ ɗɆ 

ɍɆɈɖɞɋɓɎɒ ɚɆɐəɑɘɋɘɔɒ əɝɋɗɘɈəɭə ɗɆ 3,2% ə əɐəɕɓɔɒ ɇɖɔɭə ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɑɎɜɆ ɗɘɆɖɔɗɘɎ ɔɊ 15 Ɋɔ 29 

ɉɔɊɎɓɆ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȸɆɇɋɑɆ 6: 

ȳɋɍɆɕɔɗɑ

ɋɓɎ ɕɖɋɒɆ ɕɔɑə Ɏ ɗɘɆɖɔɗɘɎ 

 

ȵɖɋɒɆ ɕɔɗɑɋɊɯɎɒ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ȳȷȭ Ɏɍ ɚɋɇɖəɆɖɆ 2024. ɉɔɊɎɓɋ ɓɆ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɎ ɭɋ ɇɎɑɔ əɐəɕɓɔ 1540 

ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɑɎɜɆ. ȴɊ ɗɘɆɖɔɗɓɎɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ ɓɆɭɇɖɔɭɓɎɭɆ ɭɋ ɔɓɆ ɕɖɋɐɔ 45 ɉɔɊɎɓɆ ɌɎɈɔɘɆ (46,88 %). 

ȰɔɊ ɌɋɓɆ ɭɋ ɓɆɭɇɖɔɭɓɎɭɆ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ ɔɊ 45 ɉɔɊɎɓɆ ɌɎɈɔɘɆ ɗɆ 23,63%. ȰɆɘɋɉɔɖɎɭɆ ɒɑɆɊɎɛ Ɋɔ 30 ɉɔɊɎɓɆ 

ɝɎɓɎ 20,19% ɔɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɑɎɜɆ.  

 

2.2. ȰɮəɝɓɎ ɕɆɖɘɓɋɖɎ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ȸɆɇɋɑɆ 7: ȵɖɎɐɆɍ ɗəɇɭɋɐɆɘɆ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȧɋɝɋɭ  

ʊɾʃʋʇʉ ʇʈʁʊ ʊʋɹɴɹ 

ʄʧʣʙʤʦʙ ʪʙʥʧʬʨʩʙʛʙ ʉʘʚʝʪ ʟʘ ʤʣʘʜʝ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ ʿʝ ʬʦʨʤʠʨʘʥ ʫ ʿʘʥʫʘʨʫ 2021. ʛʦʜʠʥʝ, ʩʘ ʫʢʫʧʥʦ ʩʝʜʘʤ 

ʯʣʘʥʦʚʘ. ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʨʘʜʘ ʉʘʚʝʪʘ ʥʠʿʝ ʤʦʛʫ˂ʝ ʧʨʦʮʝʥʠʪʠ, ʩ ʦʙʟʠʨʦʤ ʜʘ ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʝ 

ʧʠʩʘʥʠ ʟʘʧʠʩʥʠʮʠ ʩʘ ʩʝʜʥʠʮʘ ʢʦʿʝ ʩʫ ʦʜʨʞʘʥʝ. ʆʤʣʘʜʠʥʩʢʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʠʿʝ ʩʠʩʪʝʤʩʢʠ 

ʫʨʝʹʝʥʘ, ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʝ ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʠ, ʰʪʦ ʜʫʛʦʨʦʯʥʦ ʥʝ ʤʦʞʝ ʜʘʪʠ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ, ʫʧʨʢʦʩ ʟʥʘʯʘʿʥʠʭ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʢʦʿʝ ʦʧʰʪʠʥʘ 

ʠʟʜʚʘʿʘ. ʆʧʰʪʠʥʘ ɹʝʯʝʿ ʠʤʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʦʚʘʥʦ ʨʘʜʥʦ ʤʝʩʪʦ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʘ ʠ ʪʨʝʥʫʪʥʦ 

ʿʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʫʛʦʚʦʨʘ ʘʥʛʘʞʦʚʘʥʦ ʣʠʮʝ ʢʦʿʝ ʦʙʘʚˀʘ ʪʝ ʧʦʩʣʦʚʝ. 

ʂʘʥʮʝʣʘʨʠʿʘ ʟʘ ʤʣʘʜʝ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ ʫʯʝʩʪʚʫʿʝ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʟʘ 

ʤʣʘʜʝ ʫ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʫ ʩʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘʤʘ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʢʫʣʪʫʨʝ, ʩʧʦʨʪʘ, 

ʟʜʨʘʚˀʘ ʠ ʟʘʰʪʠʪʝ ʞʠʚʦʪʥʝ ʩʨʝʜʠʥʝ. ʋ ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʘʤʘ ʢʦʿʠ ʢʦʨʠʩʪʠ ʂʘʥʮʝʣʘʨʠʿʘ ʟʘ 

ʤʣʘʜʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʫ ʩʝ ʨʘʟʥʦʚʨʩʥʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ: ʨʘʜʠʦʥʠʮʝ, ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ, ʧʨʦʿʝʢʮʠʿʝ 

ʬʠʣʤʦʚʘ, ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʥʠʭ ʩʝʢʮʠʿʘ, ʫʜʨʫʞʝˁʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ.  

ʆʜʝˀʝˁʝ ʟʘ ʦʧʰʪʫ ʫʧʨʘʚʫ ʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʝ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʦʧʰʪʠʥʩʢʝ ʫʧʨʘʚʝ ɹʝʯʝʿ, 

ʦʙʘʚˀʘ ʧʦʩʣʦʚʝ ʢʦʿʠ ʩʝ ʦʜʥʦʩʝ ʥʘ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘˁʝ ʦʜʨʝʹʝʥʠʭ ʧʦʪʨʝʙʘ ʛʨʘʹʘʥʘ ʫ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛ ʠ ʩʨʝʜˁʝʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʧʨʠʤʘʨʥʝ ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ, ʩʦʮʠʿʘʣʥʝ 

ʟʘʰʪʠʪʝ, ʜʨʫʰʪʚʝʥʝ ʙʨʠʛʝ ʦ ʜʝʮʠ, ʢʫʣʪʫʨʝ, ʬʠʟʠʯʢʝ ʢʫʣʪʫʨʝ, ʠʥʬʦʨʤʠʩʘˁʘ ʠ 

ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʘ ʥʘʜʟʦʨʘ ʥʘʜ ʟʘʢʦʥʠʪʦʩʪʠ ʨʘʜʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʝ 

ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʯʠʿʠ ʿʝ ʦʩʥʠʚʘʯ ʦʧʰʪʠʥʘ. ʈʘʜ ʦʜʝˀʝˁʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʦ ʿʝ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ 

ʥʘʿʟʥʘʯʘʿʥʠʿʠʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʢʦʿʝ ʩʝ ʦʜʥʦʩʝ ʥʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʫ ʩʘʨʘʜˁʫ ʩʘ ʤʣʘʜʠʤʘ ʠ 

ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʦʤʣʘʜʠʥʩʢʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

ɺʦʣʦʥʪʝʨʩʢʠ ʤʦʙʠʣʥʠ ʪʠʤ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ ʘʢʪʠʚʘʥ ʿʝ ʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʤʥʦʛʦʙʨʦʿʥʠʭ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʏʠʥʝ ʛʘ ʫʛʣʘʚʥʦʤ ʤʣʘʜʠ ʢʦʿʠ ʩʚʦʿʠʤ ʨʘʜʦʤ ʠ ʟʘʣʘʛʘˁʝʤ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ 

ʆɾʀɹʈʇʊʄɾʆɹ ʄʁʏɹ 

ʊʋɹʉʇʊʆɹ ʊʋʉʌʃʋʌʉɹ 

 

ʌʃʌʈʆʇ 

 

ɿɾʆɾ 

 

ʅʌʑʃɹʉʏʁ 

 

15-19 ʛʦʜʠʥʘ 64 35 29 

20-24 ʛʦʜʠʥʘ 115 70 45 

25-29 ʛʦʜʠʥʘ 132 80 52 

30-34 ʛʦʜʠʥʘ 155 108 47 

35-39 ʛʦʜʠʥʘ 187 109 78 

40-44 ʛʦʜʠʥʘ 165 103 62 

ʦʩʪʘʣʠ 722 364 358 
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ʧʨʠʥʮʠʧʠʤʘ ʚʦʣʦʥʪʝʨʠʟʤʘ ʜʦʧʨʠʥʦʩʝ ʦʧʰʪʝʤ ʜʦʙʨʫ ʫ ʣʦʢʘʣʥʦʿ ʟʘʿʝʜʥʠʮʠ.  

ʊʧʯʡˀʙʤʦʙ ʠʙʱʫʡʫʙ ʎʝʥʪʘʨ ʟʘ ʩʦʮʠʿʘʣʥʠ ʨʘʜ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ (ɿʝʣʝʥʘ ʫʣʠʮʘ ʙʨ. 80), ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʛʨʘʹʘʥʠʤʘ 

ʧʨʘʚʘ ʦʜ ʦʧʰʪʝʛ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢʦʿʘ ʩʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘʿʫ ʠʟ ʙʫ˅ʝʪʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ, ʘ ʪʦ ʩʫ: 

ʧʨʘʚʦ ʥʦʚʯʘʥʫ ʩʦʮʠʿʘʣʥʫ ʧʦʤʦ˂, ʜʦʜʘʪʘʢ ʟʘ ʧʦʤʦ˂ ʠ ʥʝʛʫ ʜʨʫʛʦʛ ʣʠʮʘ, ʧʦʤʦ˂ ʟʘ 

ʦʩʧʦʩʦʙˀʘʚʘˁʝ ʟʘ ʨʘʜ, ʩʤʝʰʪʘʿ ʫ ʫʩʪʘʥʦʚʫ ʩʦʮʠʿʘʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ, ʩʤʝʰʪʘʿ ʫ ʜʨʫʛʫ 

ʧʦʨʦʜʠʮʫ ʠ ʜʨʫʛʝ ʫʩʣʫʛʝ ʩʦʮʠʿʘʣʥʦʛ ʨʘʜʘ.  

ʀʟ ʙʫ˅ʝʪʘ ʆʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʆʜʣʫʢʦʤ ʦ ʧʨʘʚʠʤʘ ʫ ʩʦʮʠʿʘʣʥʦʿ ʟʘʰʪʠʪʠ ʠʟ 

ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ (Ăʉʣʫʞʙʝʥʠ ʣʠʩʪ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿò, ʙʨʦʿ 20/20), ʬʠʥʘʥʩʠʨʘ 

ʩʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ: ʿʝʜʥʦʢʨʘʪʥʫ ʥʦʚʯʘʥʫ ʧʦʤʦ˂, ʥʘʢʥʘʜʫ ʪʨʦʰʢʦʚʘ ʩʘʭʨʘʥʝ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ 

ʥʦʚʯʘʥʝ ʩʦʮʠʿʘʣʥʝ ʧʦʤʦ˂ʠ, ʧʫʪʥʝ ʪʨʦʰʢʦʚʝ ʠ ʠʩʭʨʘʥʫ ʧʨʦʣʘʟʥʠʢʘ, ʧʦʤʦ˂ ʫ ʢʫ˂ʠ ʠ 

ʢʫ˂ʥʫ ʥʝʛʫ, ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʫʩʣʫʛʘ ʩʘʚʝʪʦʚʘʣʠʰʪʘ, ʧʨʠʚʨʝʤʝʥʠ ʩʤʝʰʪʘʿ ʫ ʧʨʠʭʚʘʪʥʫ 

ʩʪʘʥʠʮʫ, ʥʘʨʦʜʥʫ ʢʫʭʠˁʫ ʠ ʜʥʝʚʥʠ ʙʦʨʘʚʘʢ ʟʘ ʜʝʮʫ ʠ ʤʣʘʜʝ ʩʘ ʩʤʝʪˁʘʤʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ.  

ʎʝʥʪʘʨ ʟʘ ʩʦʮʠʿʘʣʥʠ ʨʘʜ ʨʝʰʘʚʘ ʠ ʜʨʫʛʝ ʟʘʭʪʝʚʝ ʛʨʘʹʘʥʘ ʟʘ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ ʧʨʘʚʘ ʠʟ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʿʘʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ, ʟʘʰʪʠʪʝ ʧʦʨʦʜʠʮʝ, ʧʦʤʦ˂ʠ ʧʦʨʦʜʠʮʠ ʠ ʩʪʘʨʘʪʝˀʩʪʚʘ. 

ʆʜ 2020. ʛʦʜʠʥʝ ʫʩʣʫʛʝ ʧʦʤʦ˂ ʫ ʢʫ˂ʠ ʠ ʣʠʯʥʠʭ ʧʨʘʪʠʣʘʮʘ ʦʜ ʎʝʥʪʨʘ, ʧʨʝʫʟʝʣʘ ʿʝ 

ʦʧʰʪʠʥʘ ɹʝʯʝʿ, ʢʦʿʘ ʦʚʫ ʫʩʣʫʛʫ ʧʦʚʝʨʘʚʘ ʣʠʮʝʥʮʠʨʘʥʠʤ ʧʨʫʞʘʦʮʠʤʘ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ 

ʫʩʣʫʛʘ. 

ʋʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ ʝʚʠʜʝʥʪʠʨʘʥʠʭ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ ʎʝʥʪʨʘ ʟʘ ʩʦʮʠʿʘʣʥʠ ʨʘʜ ʫ 2023. ʛʦʜʠʥʠ ʿʝ ʙʠʦ 

3.916, ʦʜ ʢʦʿʠʭ ʿʝ 1.828 ʦʩʦʙʘ ʤʫʰʢʦʛ ʠ 2.088 ʦʩʦʙʘ ʞʝʥʩʢʦʛ ʧʦʣʘ. ʉʪʘʨʦʩʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ ʿʝ: 970 ʜʝʮʝ 0-17 ʛʦʜʠʥʘ, 546 ʤʣʘʜʠʭ 18-25 ʛʦʜʠʥʘ, 1.689 ʦʜʨʘʩʣʠʭ 26-64 

ʛʦʜʠʥʘ ʠ 711 ʩʪʘʨʠʿʠʭ ʠʟʥʘʜ 65 ʛʦʜʠʥʘ. ɹʨʦʿ ʧʦʨʦʜʠʮʘ ʢʦʿʝ ʦʩʪʚʘʨʫʿʫ ʧʨʘʚʦ ʥʘ 

ʥʦʚʯʘʥʫ ʩʦʮʠʿʘʣʥʫ ʧʦʤʦ˂ ʿʝ ʦʢʦ 800, ʘ ʥʘ ʝʚʠʜʝʥʮʠʿʠ ʮʝʥʪʨʘ ʫ ʪʦʢʫ 2023. ʛʦʜʠʥʝ ʩʝ 

ʥʘʣʘʟʠ 1770 ʛʨʘʹʘʥʘ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʿʝ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʦ ʫʛʨʦʞʝʥʠʭ ʣʠʮʘ ʠ 685 

ʜʝʮʝ. ʎʝʥʪʨʫ ʩʝ ʫ ʪʦʢʫ 2023. ʛʦʜʠʥʝ ʦʙʨʘʪʠʣʦ 70 ʣʠʮʘ ʢʦʿʘ ʩʫ ʙʠʣʘ ʫ ʧʦʪʨʝʙʠ ʟʘ 

ʜʦʤʩʢʠʤ ʠʣʠ ʧʦʨʦʜʠʯʥʠʤ ʩʤʝʰʪʘʿʝʤ, ʜʦʢ ʿʝ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʘʥʦ 266 ʣʠʮʘ ʞʨʪʘʚʘ ʥʘʩʠˀʘ, 

ʟʘʥʝʤʘʨʝʥʠʭ ʣʠʮʘ ʠʣʠ ʫ ʨʠʟʠʢʫ ʦʜ ʟʘʥʝʤʘʨʠʚʘˁʘ. ʎʝʥʪʘʨ ʿʝ ʧʨʠʟʥʘʦ 1.865 ʟʘʭʪʝʚʘ 

ʟʘ ʿʝʜʥʦʢʨʘʪʥʫ ʥʦʚʯʘʥʫ ʧʦʤʦ˂ ʦʜ ʧʦʜʥʝʪʠʭ 1912, ʢʘʦ ʠ 29 ʟʘʭʪʝʚʘ ʟʘ ʧʦʤʦ˂ ʠ ʥʝʛʫ 

ʜʨʫʛʦʛ ʣʠʮʘ ʦʜ ʧʦʜʥʝʪʠʭ 66. ʅʘʿʚʝ˂ʠ ʙʨʦʿ ʩʦʮʠʿʘʣʥʠʭ ʜʘʚʘˁʘ ʿʝ ʥʘ ʧʦʜʨʫʯʿʠʤʘ ɹʘʯʢʦʛ 

ʇʝʪʨʦʚʦʛ ʉʝʣʘ, ɹʘʯʢʦʛ ɻʨʘʜʠʰʪʘ ʠ III ʄʝʩʥʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ. ɱʝʜʥʘ ʦʜ ʥʦʚʠʿʠʭ ʫʩʣʫʛʘ ʿʝ 

ʩʘʚʝʪʦʚʘʣʠʰʪʝ ʟʘ ʙʨʘʢ ʠ ʧʦʨʦʜʠʮʫ, ʢʦʿʘ ʩʝ ʧʨʫʞʘ ʜʠʨʝʢʪʥʦ ʜʦʣʘʩʢʦʤ ʫ ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʝ 

ʎʝʥʪʨʘ ʠʣʠ ʧʫʪʝʤ ʪʝʣʝʬʦʥʘ, ʪʘʢʦ ʿʝ ʫ ʪʦʢʫ 2023. ʛʦʜʠʥʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʨʘʜʥʠʢʘ 

ʧʨʫʞʝʥʦ 294 ʫʩʣʫʛʘ ʩʘʚʝʪʦʚʘˁʘ ʛʨʘʹʘʥʠʤʘ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ (46 ʜʝʮʝ, 73 ʤʣʘʜʠʭ 

ʦʩʦʙʘ, 164 ʦʜʨʘʩʣʠʭ ʠ 11 ʦʩʦʙʘ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʿʝ ʩʪʘʨʠʿʠʭ ʣʠʮʘ). 

ʅʘ ʢʨʘʿʫ 2022. ʛʦʜʠʥʝ ʝʚʠʜʝʥʮʠʿʘ ʧʦʢʘʟʫʿʝ ʜʘ ʫʢʫʧʥʦ 1.500 ʧʦʨʦʜʠʮʘ ʧʨʠʤʘ ʜʝʯʠʿʠ 

ʜʦʜʘʪʘʢ, ʦʜ ʢʦʿʠʭ 1.480 ʧʨʠʤʘ ʜʝʯʠʿʠ ʜʦʜʘʪʘʢ ʫʟʠʤʘʿʫ˂ʠ ʫ ʦʙʟʠʨ ʫʢʫʧʘʥ ʤʝʩʝʯʥʠ 

ʧʨʠʭʦʜʘ, ʘ 20 ʟʘ ʩʣʫʯʘʿ ʢʘʜʘ ʜʝʪʝ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʜʦʜʘʪʘʢ ʟʘ ʧʦʤʦ˂ ʠ ʥʝʛʫ ʜʨʫʛʦʛ 

ʣʠʮʘ. 

ʋʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ ʧʦʨʦʜʠʮʘ ʩʘ ʜʝʮʦʤ ʩʘ ʩʤʝʪˁʘʤʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʠʪʝʪʦʤ ʿʝ 100. 

ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʙʫ˅ʝʪʘ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ ʟʘ 2023. ʛʦʜʠʥʫ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝ ʫʩʣʫʛʘ ʩʦʮʠʿʘʣʥʝ 

ʟʘʰʪʠʪʝ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʦ ʿʝ ʩʣʝʜʝ˂ʠʤ ʩʨʝʜʩʪʚʠʤʘ: 28.000.000,00 ʜʠʥʘʨʘ ʟʘ ʫʩʣʫʛʝ ʣʠʯʥʠʭ 

ʧʨʘʪʠʣʘʮʘ, 15.000.000,00 ʜʠʥʘʨʘ ʟʘ ʫʩʣʫʛʝ ʧʦʤʦ˂ʠ ʫ ʢʫ˂ʠ, 31.449.000,00 ʜʠʥʘʨʘ ʟʘ 

ʫʩʣʫʛʝ ʥʘʨʦʜʥʝ ʢʫʭʠˁʝ ʠ 10.506.231,00 ʜʠʥʘʨʘ ʟʘ ʫʩʣʫʛʝ ʜʥʝʚʥʦʛ ʙʦʨʘʚʢʘ ʟʘ ʜʝʮʫ ʠ 

ʤʣʘʜʝ ʩʘ ʩʤʝʪˁʘʤʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ (ʦʜ ʢʦʿʠʭ ʿʝ 8.618.231,00 ʜʠʥʘʨʘ ʜʦʙʠʿʝʥʦ ʦʜ 
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ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ʟʘ ʨʘʜ, ʟʘʧʦˀʰˀʘʚʘˁʘ, ʙʦʨʘʯʢʘ ʠ ʩʦʮʠʿʘʣʥʘ ʧʠʪʘˁʘ). ʉʚʝ ʥʘʚʝʜʝʥʝ 

ʫʩʣʫʛʝ ʩʦʮʠʿʘʣʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ ʧʨʫʞʘʿʫ ʩʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʣʠʮʝʥʮʠʨʘʥʠʭ ʣʠʮʝ, ʙʝʟ ʣʠʩʪʝ 

ʯʝʢʘˁʘ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ ʥʘ ʫʩʣʫʛʝ. 

ʋ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʠ ʧʨʠʭʚʘʪʥʘ ʩʪʘʥʠʮʘ, ʩʠʛʫʨʥʘ ʢʫ˂ʘ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠ ʦʙʿʝʢʪʠ ʛʜʝ ʙʠ 

ʩʝ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ ʥʘʩʠˀʘ ʫ ʧʦʨʦʜʠʮʠ, ʞʨʪʚʘ ʤʦʛʣʘ ʩʤʝʩʪʠʪʠ ʥʘ ʜʫʞʝ ʚʨʝʤʝ. ʎʝʥʪʘʨ ʟʘ 

ʩʦʮʠʿʘʣʥʠ ʨʘʜ ʫ ʦʚʘʢʚʠʤ ʩʣʫʯʘʿʝʚʠʤʘ ʧʨʫʞʘ ʧʩʠʭʦʩʦʮʠʿʘʣʥʫ ʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʫ ʧʦʜʨʰʢʫ - 

ʫ ʚʠʜʫ ʿʝʜʥʦʢʨʘʪʥʝ ʥʦʚʯʘʥʝ ʧʦʤʦ˂ʠ. ɹʨʦʿ ʧʨʠʿʘʚˀʝʥʠʭ ʩʣʫʯʘʿʝʚʘ ʧʦʨʦʜʠʯʥʦʛ ʥʘʩʠˀʘ 

ʫ 2023. ʛʦʜʠʥʠ ʿʝ ʙʠʦ 243. ʋ ʠʟʚʝʰʪʘʿʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʫ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʘʥʦ ʿʝ 138 ʞʨʪʘʚʘ 

ʥʘʩʠˀʘ ʫ ʧʦʨʦʜʠʮʠ ʜʦʢ ʿʝ ʥʘʩʠˀʝ ʧʨʝʤʘ ʜʝʮʠ ʧʨʠʿʘʚˀʝʥʦ 42 ʧʫʪʘ. ʋ ʎʝʥʪʨʫ ʿʝ 

ʧʨʦʮʝʩʫʠʨʘʥʦ 14 ʩʣʫʯʘʿʘ ʚʨʰˁʘʯʢʦʛ ʥʘʩʠˀʘ. ʎʝʥʪʘʨ ʥʝʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝʥ ʘʜʝʢʚʘʪʘʥ 

ʧʨʦʩʪʦʨ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʚʠʹʝˁʘ ʜʝʮʝ ʩʘ ʨʦʜʠʪʝˀʠʤʘ/ʩʨʦʜʥʠʮʠʤʘ ʫ ʢʦʥʪʨʦʣʠʩʘʥʠʤ 

ʫʩʣʦʚʠʤʘ. ʋ ʪʦʢʫ 2023. ʛʦʜʠʥʝ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʘʥʦ ʿʝ 45 ʜʝʮʝ ʩʘ ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʠʤ 

ʨʦʜʠʪʝˀʩʢʠʤ ʩʪʘʨʘˁʝʤ ʠ 155 ʜʝʮʝ ʯʠʿʠ ʩʝ ʨʦʜʠʪʝˀʠ ʩʧʦʨʝ ʦʢʦ ʚʨʰʝˁʘ 

ʨʦʜʠʪʝˀʩʢʦʛ ʧʨʘʚʘ. ʅʘ ʝʚʠʜʝʥʮʠʿʠ ʎʝʥʪʨʘ ʟʘ ʩʦʮʠʿʘʣʥʠ ʨʘʜ ɹʝʯʝʿ, ʪʨʝʥʫʪʥʦ ʩʝ 

ʥʘʣʘʟʠ 24 ʭʨʘʥʠʪʝˀʩʢʠʭ ʧʦʨʦʜʠʮʘ, ʯʠʿʠ ʩʫ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʠ ʧʦʧʫˁʝʥʠ. ɹʨʦʿ ʜʝʮʝ ʠ ʤʣʘʜʠʭ 

ʢʦʿʠ ʩʫ ʙʠʣʠ ʥʘ ʝʚʠʜʝʥʮʠʿʠ ʿʝ ʠʟʥʦʩʠʦ 1516 (ʜʝʮʘ: 970, ʤʣʘʜʠ: 546), ʦʜ ʢʦʿʠʭ 1.102 

(ʜʝʮʘ: 685, ʤʣʘʜʠ: 417) ʧʦʪʠʯʝ ʠʟ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʦ ʫʛʨʦʞʝʥʠʭ ʧʦʨʦʜʠʮʘ. ɼʘ ʙʠ ʩʝ ʩʤʘˁʠʦ 

ʙʨʦʿ ʜʝʮʝ ʩʘ ʧʨʦʙʣʝʤʠʤʘ ʫ ʧʦʥʘʰʘˁʫ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʿʘ ʩʝ ʥʘʣʘʟʝ ʫ ʩʫʢʦʙʫ ʩʘ ʟʘʢʦʥʦʤ, 

ʎʝʥʪʘʨ ʫʣʘʞʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʥʝ ʥʘʧʦʨʝ ʫ ʨʘʜʫ ʩʘ ʤʘʣʦʣʝʪʥʠʤ ʧʦʯʠʥʠʦʮʠʤʘ ʢʨʠʚʠʯʥʠʭ 

ʜʝʣʘ, ʢʨʦʟ ʩʘʨʘʜˁʫ ʩʘ ʨʦʜʠʪʝˀʠʤʘ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʫʩʪʘʥʦʚʘʤʘ.  

ʇʦʣʠʮʠʿʩʢʘ ʩʪʘʥʠʮʘ ʫ ɹʝʯʝʿʫ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʩʝʤʠʥʘʨʝ ʫ ʮʠˀʫ ʧʨʝʚʝʥʮʠʿʝ ʥʝʧʦʞʝˀʥʦʛ 

ʤʘʣʦʣʝʪʥʠʯʢʦʛ ʧʦʥʘʰʘˁʘ, ʦʙʨʘʹʫʿʫ˂ʠ ʪʝʤʝ: ʜʨʦʛʝ, ʜʝʣʠʢʚʝʥʮʠʿʝ, ʦʩʥʘʞʠʚʘˁʝ 

ʤʣʘʜʠʭ, ʩʚʝʩʪ ʦ ʩʘʦʙʨʘ˂ʘʿʫ ʠ ʜʨʫʛʝ. 

ʋʩʪʘʥʦʚʘ ʦʜ ʠʟʫʟʝʪʥʝ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʦʮʠʿʘʣʥʫ ʟʘʰʪʠʪʫ ʿʝ ɻʝʨʦʥʪʦʣʦʰʢʠ ʮʝʥʪʘʨ ɹʝʯʝʿ, 

ʢʦʿʠ ʿʝ ʥʘʤʝˁʝʥ ʟʘ ʩʤʝʰʪʘʿ ʦʜʨʘʩʣʠʭ ʠ ʩʪʘʨʠʿʠʭ ʣʠʮʘ, ʢʦʿʠ ʫʩʣʝʜ ʩʪʘʨʦʩʪʠ, ʬʠʟʠʯʢʠʭ 

ʠ ʤʝʥʪʘʣʥʠʭ ʧʦʪʝʰʢʦ˂ʘ, ʟʘʭʪʝʚʘʿʫ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥ ʥʘʜʟʦʨ ʠ ʥʝʛʫ, ʘ ʥʝʤʘʿʫ ʧʦʨʦʜʠʯʥʫ 

ʧʦʜʨʰʢʫ ʠʣʠ ʩʫ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʠ ʧʦʨʦʜʠʮʝ ʥʝʜʦʚʦˀʥʠ ʟʘ ʦʙʠʤ ʧʦʪʨʝʙʥʝ ʥʝʛʝ, ʢʘʦ ʠ ʟʘ 

ʢʦʨʠʩʥʠʢʝ ʫʨʝʜʥʦʛ ʧʩʠʭʦʬʠʟʠʯʢʦʛ ʩʪʘʪʫʩʘ ʢʦʿʠʤʘ ʿʝ ʩʤʝʰʪʘʿ ʣʠʯʥʠ ʠʟʙʦʨ. ʉʚʦʿʫ 

ʜʝʣʘʪʥʦʩʪ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʥʘ ʪʨʠ ʣʦʢʘʮʠʿʝ, ʛʣʘʚʥʠ ʦʙʿʝʢʘʪ ʫ ʉʠʥʹʝʣʠ˂ʝʚʦʿ ʫʣʠʮʠ ʩʘ 127 

ʩʤʝʰʪʘʿʥʠʭ ʤʝʩʪʘ, ʜʦʤ Ăʉʨʝʪʝʥ ɻʣʘʚʘʰʢʠò ʫ ʮʝʥʪʨʫ ʛʨʘʜʘ ʩʘ 29 ʤʝʩʪʘ ʠ ʜʦʤ ʫ 

ɹʘʯʢʦʤ ʇʝʪʨʦʚʦʤ ʉʝʣʫ ʩʘ 27 ʤʝʩʪʘ. ʉʪʨʫʯʥʠ ʨʘʜ ʫ ʩʪʘʥʦʚʠ ʩʝ ʦʜʚʠʿʘ ʢʨʦʟ ʫʩʣʫʛʝ 

ʩʦʮʠʿʘʣʥʦʛ ʨʘʜʘ (ʧʨʠʿʝʤ, ʪʨʝʪʤʘʥ, ʦʪʧʫʩʪ) ʠ ʨʘʜʥʦ-ʦʢʫʧʘʮʠʦʥʝ ʠ ʪʝʨʘʧʝʫʪʩʢʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʦʯʫʚʘˁʝ ʬʠʟʠʯʢʠʭ ʠ ʤʝʥʪʘʣʥʠʭ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ). ʋʩʣʫʛʝ ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʝ 

ʟʘʰʪʠʪʝ ʫ ʫʩʪʘʥʦʚʠ ʧʨʫʞʘ ʿʝʜʘʥ ʣʝʢʘʨ ʠ 12 ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʪʝʭʥʠʯʘʨʘ. 

ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʦ ʦʩʦʙˀʝ, ʫʢʫʧʥʦ 12 ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʪʝʭʥʠʯʘʨʘ ʫ ʩʘʨʘʜˁʠ ʩʘ 

ʥʝʛʦʚʘʪʝˀʠʮʘʤʘ, ʧʦʢʨʠʚʘʿʫ 24 ʯʘʩʦʚʥʫ ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʫ ʟʘʰʪʠʪʫ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ. 

ɻʝʨʦʥʪʦʣʦʰʢʠ ʮʝʥʪʘʨ ʿʝ ʢʨʦʟ ʘʥʦʥʠʤʥʦ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ ʫʩʣʫʛʘ, ʜʦʙʠʦ ʧʦʪʚʨʜʫ 

ʜʘ ʿʝ ʥʠʚʦ ʟʘʜʦʚʦˀʩʪʚʘ ʚʠʩʦʢ. 

ʇʚʩʙʠʧʛʙ˂ʞ 
ʇʨʝʜʰʢʦʣʩʢʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘ Ăʃʘʙʫʜ ʇʝʿʦʚʠ˂ò, ʢʦʿʘ ʿʝ ʦʩʥʦʚʘʥʘ 1964. ɻʦʜʠʥʝ, ʟʘʜʫʞʝʥʘ ʿʝ 

ʟʘ ʦʙʨʘʟʦʚʥʠ ʨʘʜ ʩʘ ʜʝʮʦʤ ʦʜ ʧʨʚʝ ʛʦʜʠʥʝ ʜʦ ʧʦʣʘʩʢʘ ʫ ʰʢʦʣʫ. ɺʘʩʧʠʪʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʥʠ 

ʨʘʜ ʩʝ ʠʟʚʦʜʠ ʥʘ ʩʨʧʩʢʦʤ ʠ ʥʘ ʤʘʹʘʨʩʢʦʤ ʿʝʟʠʢʫ ʢʘʦ ʠ ʜʚʦʿʝʟʠʯʥʦ (ʩʨʧʩʢʦ-ʤʘʹʘʨʩʢʠ).  

ɹʨʦʿ ʦʙʿʝʢʘʪʘ ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʠ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ ʫ ʢʦʿʦʿ ʩʝ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʚʘʩʧʠʪʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʥʠ 

ʨʘʜ ʿʝ 13 - ʧʝʪ ʫ ɹʝʯʝʿʫ, ʯʝʪʠʨʠ ʫ ɹʘʯʢʦʤ ʇʝʪʨʦʚʦʤ ʉʝʣʫ ʠ ʧʦ ʿʝʜʘʥ ʫ ɹʘʯʢʦʤ 

ɻʨʘʜʠʰʪʫ, ʄʠʣʝʰʝʚʫ, ʈʘʜʠʯʝʚʠ˂ʫ ʠ ʇʦˀʘʥʠʮʠ. ʋ 2023. ʛʦʜʠʥʠ ʫʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ ʜʝʮʝ ʫ 

ʩʚʠʤ ʚʨʪʠ˂ʠʤʘ ʿʝ 1.138, ʦʜ ʯʝʛʘ ʿʝ 802 ʫ ʛʨʘʜʩʢʦʤ ʥʘʩʝˀʫ ʠ 336 ʫ ʦʩʪʘʣʠʤ ʥʘʩʝˀʠʤʘ. 

ɹʨʦʿ ʜʝʮʝ ʧʨʝʢʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʿʝ ʠ ʜʦ 20%, ʧʦ ʚʨʪʠ˂ʠʤʘ: ʃʘʙʫʜʠ˂ʠ 12, ʂʦʣʠʙʨʠ ʜʚʦʿʝ, 

ʄʘʩʣʘʯʘʢ - ʜʚʦʿʝ, ʉʫʥʯʠʮʘ - ʜʚʦʿʝ, ɼʫʛʘ - ʪʨʦʿʝ, ʂʦʮʢʠʮʘ - ʦʩʤʦʨʦ ʠ ɹʘʯʢʦ ʇʝʪʨʦʚʦ 

ʉʝʣʦ - h ʝʩʪʦʨʦ, ʰʪʦ ʫ ʟʙʠʨʫ ʠʟʥʦʩʠ 35-ʦʨʦ ʜʝʮʝ. ʋʧʨʢʦʩ ʪʦʤʝ, ʙʨʦʿ ʜʝʮʝ ʢʦʿʘ ʥʠʩʫ 

ʧʨʠʤˀʝʥʘ ʟʙʦʛ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ ʿʝ 28, ʦʜ ʯʝʛʘ ʿʝ ʜʝʩʝʪʦʨʦ ʜʝʮʝ ʫ ʛʨʘʜʩʢʦʤ ʠ 

18-ʦʨʦ ʜʝʮʝ ʫ ʦʩʪʘʣʠʤ ʥʘʩʝˀʠʤʘ. ʋ ʛʨʫʧʘʤʘ ʫ ʢʦʿʝ ʠʜʫ ʠ ʜʝʮʘ ʩʘ ʩʤʝʪˁʘʤʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ 
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ʠʤʘʤʦ ʫʢʫʧʥʦ 16 ʜʝʮʝ, ʨʘʩʧʦʨʝʹʝʥʠ ʩʫ ʫ ʩʣʝʜʝ˂ʠʤ ʚʨʪʠ˂ʠʤʘ: ʂʦʣʠʙʨʠ - ʯʝʪʚʦʨʦ, 

ʄʘʩʣʘʯʘʢ - ʪʨʦʿʝ, ɼʫʛʘ - ʜʚʦʿʝ, ʂʦʮʢʠʮʘ - ʿ ʝʜʥʦ ʠ ʏʘʨʦʣʠʿʘ - h ʝʩʪʦʨʦ ʜʝʮʝ. 

ʇʨʝʜʰʢʦʣʩʢʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʦʙʘʚˀʘ ʠ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪ ʢʦʿʦʤ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʫ ʠʩʭʨʘʥʘ, ʥʝʛʘ, 

ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʦ-ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʘ ʠ ʩʦʮʠʿʘʣʥʘ ʟʘʰʪʠʪʘ ʜʝʮʝ ʧʨʝʜʰʢʦʣʩʢʦʛ ʫʟʨʘʩʪʘ ʫ ʩʢʣʘʜʫ 

ʩʘ ʟʘʢʦʥʦʤ. ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʝʜʰʢʦʣʩʢʦʛ ʚʘʩʧʠʪʘˁʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʩʝ ʠ 

ʧʨʠʧʨʝʤʥʠ ʧʨʝʜʰʢʦʣʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤ. ɺʘʩʧʠʪʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʥʠ ʨʘʜ ʩʝ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʦʜ 

ʩʝʧʪʝʤʙʨʘ ʜʦ ʿʫʥʘ, ʜʦʢ ʩʝ ʫ ʪʦʢʫ ʤʝʩʝʮʠ ʿʫʣʘ ʠ ʘʚʛʫʩʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʫ ʜʝʞʫʨʥʝ ʚʘʩʧʠʪʥʝ 

ʛʨʫʧʝ ʫ ʧʦʿʝʜʠʥʠʤ ʦʙʿʝʢʪʠʤʘ ʫ ʟʘʚʠʩʥʦʩʪʠ ʦʜ ʙʨʦʿʘ ʧʨʠʿʘʚˀʝʥʝ ʜʝʮʝ. ʋ ʦʧʰʪʠʥʠ 

ɹʝʯʝʿ ʧʦʩʪʦʿʠ ʰʝʩʪ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʰʢʦʣʘ: ʫ ɹʝʯʝʿʫ ʆʐ Ăɿʜʨʘʚʢʦ ɻʣʦʞʘʥʩʢʠò, ʆʐ Ăʉʝʚʝʨ 

ɫʫʨʢʠ˂ò, ʆʐ Ăʇʝʪʝʬʠ ʐʘʥʜʦʨò ʠ ʆʐ Ăʐʘʤʫ ʄʠʭʘˀò, ʫ ɹʘʯʢʦʤ ɻʨʘʜʠʰʪʫ ʆʐ 

Ăʉʚʝʪʦʟʘʨ ʄʘʨʢʦʚʠ˂ò ʠ ʫ ɹʘʯʢʦʤ ʇʝʪʨʦʚʦʤ ʉʝʣʫ ʆʐ Ăʐʘʤʫ ʄʠʭʘˀò, ʢʘʦ ʠ ʤʫʟʠʯʢʘ 

ʰʢʦʣʘ Ăʇʝʪʘʨ ʂʦˁʦʚʠ˂ò, ʢʘʦ ʜʦʜʘʪʥʠ ʠʟʙʦʨ ʧʦʨʝʜ ʢʣʘʩʠʯʥʝ ʦʩʥʦʚʥʝ ʰʢʦʣʝ, ʘ ʢʦʿʘ ʩʝ 

ʪʘʢʦʹʝ ʥʘʣʘʟʠ ʫ ɹʝʯʝʿʫ. ʇʦʩʪʦʿʝ ʠ ʧʦʜʨʫʯʥʘ ʦʜʝˀʝˁʘ: ʫ ʈʘʜʠʯʝʚʠ˂ʫ ʆʐ Ăɿʜʨʘʚʢʦ 

ɻʣʦʞʘʥʩʢʠò ʠ ʫ ʄʠʣʝʰʝʚʫ ʆʐ Ăʇʝʪʝʬʠ ʐʘʥʜʦʨò. ʇʦʨʝʜ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ, ʫ ɹʝʯʝʿʫ ʧʦʩʪʦʿʠ 

ʰʢʦʣʘ ʟʘ ʦʩʥʦʚʥʦ ʠ ʩʨʝʜˁʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ Ăɹʨʘʪʩʪʚʦò ʟʘ ʜʝʮʫ ʩʘ ʩʤʝʪˁʘʤʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ. 

ʋʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ ʫʯʝʥʠʢʘ ʫ ʰʢʦʣʩʢʦʿ ʛʦʜʠʥʠ 2020/21, ʙʠʦ ʿʝ ʦʢʦ 2.500, ʘ ʩʚʘʢʝ ʛʦʜʠʥʝ 

ʰʢʦʣʫ ʟʘʚʨʰʠ ʦʢʦ 350 ʫʯʝʥʠʢʘ ʦʩʤʦʛ ʨʘʟʨʝʜʘ. ʅʘʨʝʜʥʝ ʛʦʜʠʥʝ ʿʝ ʙʨʦʿ ʫʯʝʥʠʢʘ 

ʦʙʫʭʚʘ˂ʝʥʠʭ ʦʩʥʦʚʥʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝʤ ʙʠʦ 2.445, ʦʜ ʯʝʛʘ 1.251 ʫʯʝʥʠʢ ʠʜʝ ʫ ʥʠʞʝ (I-

IV) ʘ 1.194 ʫ ʚʠʰʝ (V-VIII) ʨʘʟʨʝʜʝ. ʊʘʢʦʹʝ, ʧʦʨʝʜ ʦʚʦʛ ʚʠʜʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʫ ʦʢʚʠʨʫ 

ʆʐ Ăʉʝʚʝʨ ɫʫʨʢʠ˂ò ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʩʝ ʠ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʟʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʦʜʨʘʩʣʠʭ, 

ʢʦʿʠʭ ʿʝ ʧʨʝʤʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʮʠ DevInfo ʫ 2022. ʛʦʜʠʥʠ ʙʠʣʦ 49 (31 ʤʫʰʢʘʨʘʮ ʠ 18 ʞʝʥʘ). 

ʄʦʞʝ ʩʝ ʧʨʠʤʝʪʠʪʠ ʜʘ ʩʝ ʫʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ ʫʯʝʥʠʢʘ ʩʤʘˁʫʿʝ, ʰʪʦ ʩʝ ʤʦʞʝ ʩʤʘʪʨʘʪʠ 

ʧʦʩʣʝʜʠʮʦʤ ʤʠʛʨʘʮʠʿʝ ʩʪʘʥʦʚʥʠʰʪʚʘ. ʉʤʘˁʝˁʝ ʙʨʦʿʘ ʫʯʝʥʠʢʘ ʢʦʿʠ ʧʦʭʘʹʘʿʫ ʰʢʦʣʫ 

ʟʘ ʜʝʮʫ ʩʘ ʩʤʝʪˁʘʤʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ, ʧʦʿʘʚˀʫʿʝ ʩʝ ʟʙʦʛ ʠʥʢʣʫʟʠʚʥʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ - ʜʝʦ ʦʚʠʭ 

ʫʯʝʥʠʢʘ ʧʦʭʘʹʘʿʫ ʪʠʧʠʯʥʝ ʰʢʦʣʝ ʧʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʥʦʤ ʧʣʘʥʫ. ʉʠʩʪʝʤʦʤ 

ʜʦʜʘʪʥʝ ʜʝʬʝʢʪʦʣʦʰʢʝ ʧʦʜʨʰʢʝ ʙʨʦʿ ʜʝʮʝ ʩʘ ʩʤʝʪˁʘʤʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ ʢʦʿʠ ʿʝ ʦʙʫʭʚʘ˂ʝʥ 

ʿʝ 63 (43 ʜʝʯʘʢʘ ʠ 20 ʜʝʚʦʿʯʠʮʘ), ʦʜ ʢʦʿʠʭ ʿʝʜʘʥ ʜʝʦ ʠʜʝ ʫ ʐʆʉʆ Ăɹʨʘʪʩʪʚʦò, ʘ ʜʨʫʛʠ 

ʠʜʝ ʫ ʪʠʧʠʯʥʫ ʧʨʝʜʰʢʦʣʩʢʫ ʫʩʪʘʥʦʚʫ ʠ ʦʩʥʦʚʥʝ ʰʢʦʣʝ (ʧʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʥʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʥʠʤ ʧʣʘʥʦʚʠʤʘ). ʀʥʪʝʨʨʝʩʦʨʥʘ ʢʦʤʠʩʠʿʘ ʚʨʰʠ ʧʨʦʮʝʥʫ ʧʦʪʨʝʙʘ ʜʝʪʝʪʘ 

ʫʯʝʥʠʢʘ ʠ ʦʜʨʘʩʣʠʭ ʟʘ ʜʦʜʘʪʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʥʦʤ, ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʦʤ ʠ ʩʦʮʠʿʘʣʥʦʤ ʧʦʜʨʰʢʦʤ. 

ʉʨʝʜˁʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʫ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʩʝ ʢʨʦʟ ʛʠʤʥʘʟʠʿʫ, ʝʢʦʥʦʤʩʢʫ ʰʢʦʣʫ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʢʫ ʰʢʦʣʫ. ʋʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ ʫʯʝʥʠʢʘ ʫ ʩʚʝ ʪʨʠ ʩʨʝʜˁʝ ʰʢʦʣʝ ʫ ɹʝʯʝʿʫ 2023. ʛʦʜʠʥʝ ʿʝ 

ʙʠʦ 1.223. ʉʚʘʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʦʢʦ 360 ʫʯʝʥʠʢʘ ʟʘʚʨʰʠ ʩʨʝʜˁʫ ʰʢʦʣʫ. ɹʨʦʿ ʜʝʮʝ 

ʦʙʫʭʚʘ˂ʝʥʝ ʩʨʝʜˁʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝʤ ʟʘ ʜʝʮʫ ʩʘ ʩʤʝʪˁʘʤʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʠʪʝʪʦʤ 

ʿʝ ʧʨʝʪʭʦʜʥʝ ʛʦʜʠʥʝ ʙʠʦ 48 (19 ʤʫʰʢʦʛ ʠ 29 ʞʝʥʩʢʦʛ ʧʦʣʘ). 

ʀʙʨʧʱˁʙʛʙ˂ʞ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘ ʩʣʫʞʙʘ ʟʘ ʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʝ ʧʨʝʢʦ ʠʩʧʦʩʪʘʚʝ ɹʝʯʝʿ ʢʦʿʘ ʩʝ ʥʘʣʘʟʠ ʥʘ 

ʘʜʨʝʩʠ ɹʨʘ˂ʝ ʊʘʥ ʙʨ. 9, ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʘ ʟʘ ʤʣʘʜʝ ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʠ 

ʦʧʰʪʠʥʝ. ɼʝʪʘˀʥʠʿʠ ʧʨʠʢʘʟ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʢʦʿʝ ʅʉɿ ɹʝʯʝʿ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʝʥ ʿʝ ʫ 

ʥʘʩʪʘʚʢʫ ʪʝʢʩʪʘ ʇʨʦʛʨʘʤʘ, ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʜʝʣʘ ɸʥʘʣʠʟʘ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʠʭ ʫʩʣʫʛʘ ʟʘ ʤʣʘʜʝ. 

ʀʝʩʙʛʪʫʛʧ ɼʦʤ ʟʜʨʘʚˀʘ Ăɹʝʯʝʿò ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʫʩʪʘʥʦʚʫ ʧʨʠʤʘʨʥʝ ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʝ ʟʘʰʪʠʪʝ. ɿʘ 

ʩʝʢʫʥʜʘʨʥʫ ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʫ ʟʘʰʪʠʪʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʥʦʛ ʥʠʚʦʘ, ʥʘʜʣʝʞʥʘ ʿʝ ʆʧʰʪʘ ʙʦʣʥʠʮʘ 

ɺʨʙʘʩ, ʜʦʢ ʩʫ ʟʘ ʪʝʨʮʠʿʘʨʥʫ ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʫ ʟʘʰʪʠʪʫ ʥʘʜʣʝʞʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʫ ʅʦʚʦʤ ʉʘʜʫ, 

ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʦʛ ʢʣʠʥʠʯʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ ɺʦʿʚʦʜʠʥʝ, ʀʥʩʪʠʪʫʪʠʤʘ ʫ ʉʨʝʤʩʢʦʿ 

ʂʘʤʝʥʠʮʠ ʠ ʀʥʩʪʫʪʫʪʫ ʟʘ ʿʘʚʥʦ ʟʜʨʘʚˀʝ ɺʦʿʚʦʜʠʥʝ. ʇʘʮʠʿʝʥʪʠ ʢʦʿʠ ʠʤʘʿʫ 

ʧʨʝʙʠʚʘʣʠʰʪʝ ʫ ɹʘʯʢʦʤ ʇʝʪʨʦʚʦʤ ʉʝʣʫ, ʟʙʦʛ ʙʣʠʟʠʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ, ʤʦʛʫ ʜʘ ʢʦʨʠʩʪʝ ʠ 

ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʫ ʟʘʰʪʠʪʫ ʥʘ ʩʝʢʫʥʜʘʨʥʦʤ ʥʠʚʦʫ ʫ ʆʧʰʪʦʿ ɹʦʣʥʠʮʠ ʉʝʥʪʘ, ʠʘʢʦ ʩʝ ʨʘʜʠ ʦ 

ʜʨʫʛʦʤ ʦʢʨʫʛʫ. ʋ ʜʦʤʫ ʟʜʨʘʚˀʘ ɹʝʯʝʿ ʧʦʩʪʦʿʝ ʩʣʝʜʝ˂ʝ ʩʣʫʞʙʝ: ʩʣʫʞʙʘ ʟʘ 

ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʫ ʟʘʰʪʠʪʫ ʦʜʨʘʩʣʠʭ (ʦʜʝˀʝˁʝ ʟʘ ʢʫ˂ʥʦ ʣʝʯʝˁʝ, ʧʦʣʠʚʘʣʝʥʪʥʘ ʧʘʪʨʦʥʘʞʘ 

ʠ ʦʜʝˀʝˁʝ ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʨʘʜʘ), ʩʣʫʞʙʘ ʟʘ ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʫ ʟʘʰʪʠʪʫ ʞʝʥʘ ʠ ʜʝʮʝ (ʦʜʝˀʝʝˁ 

ʟʘ ʧʨʝʜʰʢʦʣʩʢʫ ʜʝʮʫ, ʟʘ ʰʢʦʣʩʢʫ ʜʝʮʫ ʠ ʦʜʝˀʝˁʝ ʛʠʥʝʢʦʣʦʛʠʿʝ), ʩʣʫʞʙʘ ʟʘ ʭʠʪʥʫ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʫ ʧʦʤʦ˂, ʩʣʫʞʙʘ ʟʘ ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʫ ʟʘʰʪʠʪʫ ʠ ʣʝʯʝˁʝ ʙʦʣʝʩʪʠ ʫʩʪʘ ʠ ʟʫʙʘ 
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(ʦʜʝˀʝˁʝ ʜʝʯʠʿʝ-ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʝ ʩʪʦʤʘʪʦʣʦʛʠʿʝ), ʩʧʝʮʠʿʘʣʠʩʪʠʯʢʘ ʩʣʫʞʙʘ ʢʦʿʘ ʩʝ 

ʩʘʩʪʦʿʠ ʠʟ ʦʜʝˀʝˁʘ ʟʘ ʨʘʜʠʦʣʦʰʢʫ ʜʠʿʘʛʥʦʩʪʠʢʫ ʠ ʦʜʝˀʝˁʝ ʟʘ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʩʢʫ 

ʜʠʿʘʛʥʦʩʪʠʢʫ, ʢʘʦ ʠ ʘʤʙʫʣʘʥʪʝ ʠʥʪʝʨʥʝ ʤʝʜʠʮʠʥʝ, ʧʥʝʫʤʦʬʪʠʟʠʦʣʦʛʠʿʝ, 

ʦʪʦʨʠʥʦʣʘʨʠʥʛʦʣʦʛʠʿʝ, ʦʬʪʘʣʤʦʣʦʛʠʿʝ, ʧʩʠʭʠʿʘʪʨʠʿʝ ʠ ʬʠʟʠʢʘʣʥʝ ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʠ 

ʨʝʭʘʙʠʣʠʪʘʮʠʿʝ. ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʨʘʜʠ ʠ ʘʧʦʪʝʢʘ, ʩʘ ʮʝʥʪʨʘʣʥʠʤ ʦʙʿʝʢʪʦʤ ʘʧʦʪʝʢʝ 

ʫ ɹʝʯʝʿʫ ʠ ʦʛʨʘʥʮʠʤʘ ʫ ʅʦʚʦʤ ʉʝʣʫ ʠ ɹʘʯʢʦʤ ɻʨʘʜʠʰʪʫ. ɹʨʦʿ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ 

ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʠʭ ʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ɼʦʤʫ ʟʜʨʘʚˀʘ ɹʝʯʝʿ ʿʝ: 42 ʜʦʢʪʦʨʘ ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʠ 

ʩʧʝʮʠʿʘʣʠʩʪʘ, ʜʝʚʝʪ ʜʦʢʪʦʨʘ ʩʪʦʤʘʪʦʣʦʛʠʿʝ, ʪʨʠ ʜʠʧʣʦʤʠʨʘʥʘ ʬʘʨʤʘʮʝʫʪʘ ʠ 104 

ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʘ ʨʘʜʥʠʢʘ ʩʘ ʩʨʝʜˁʦʤ, ʚʠʰʦʤ ʠ ʚʠʩʦʢʦʤ ʩʪʨʫʯʥʦʤ ʩʧʨʝʤʦʤ. ʇʨʝʤʘ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʮʠ, 1.000 ʩʪʘʥʦʚʥʠʢʘ ʫ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ ʣʝʯʝˁʝʤ ʧʦʢʨʠʚʘʿʫ 1,20 ʣʝʢʘʨʘ. ɹʨʦʿ 

ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʠʭ ʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ɹʝʯʝʿʫ ʩʝ ʩʤʘˁʫʿʝ, ʥʝʜʦʩʪʘʿʫ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠ ʧʨʦʬʠʣʠ ʣʝʢʘʨʘ 

ʩʧʝʮʠʿʘʣʠʩʪʘ. ʅʘ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʠ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘˁʝʥʦ ʿʝ ʚʠʰʝ ʦʙʿʝʢʘʪʘ ʫ 

ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʘ ʟʘʰʪʠʪʘ, ʘ ʪʦ ʩʫ: ʮʝʥʪʨʘʣʥʘ ʟʛʨʘʜʘ ɼʦʤʘ ʟʜʨʘʚˀʘ ʫ 

ɹʝʯʝʿʫ, ʦʙʿʝʢʘʪ ʜʝʯʠʿʝʛ ʜʠʩʧʘʥʟʝʨʘ, ʦʙʿʝʢʘʪ ʩʪʦʤʘʪʦʣʦʛʠʿʝ ʠ ʬʠʟʠʢʘʣʥʝ ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʠ 

ʨʝʭʘʙʠʣʠʪʘʮʠʿʝ, ʦʙʿʝʢʪʠ ʘʧʦʪʝʢʝ, ʢʘʦ ʠ ʘʤʙʫʣʘʥʪʝ ʅʦʚʦ ʉʝʣʦ, ʈʘʜʠʯʝʚʠ˂, ʄʠʣʝʰʝʚʦ 

ʠ ʇʦˀʘʥʠʮʝ, ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʘ ʩʪʘʥʠʮʘ ɹʘʯʢʦ ʇʝʪʨʦʚʦ ʉʝʣʦ ʠ ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʘ ʩʪʘʥʠʮʘ ɹʘʯʢʦ 

ɻʨʘʜʠʰʪʝ. ʇʦʨʝʜ ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʘ, ʧʦʩʪʦʿʠ ʠ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʧʨʠʚʘʪʥʠʭ 

ʩʧʝʮʠʿʘʣʠʩʪʠʯʢʠʭ ʦʨʜʠʥʘʮʠʿʘ ʫ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ, ʫ ʢʦʿʠʤ ʩʝ ʤʦʛʫ ʦʙʘʚʠʪʠ ʫʩʣʫʛʝ ʠʟ 

ʨʘʟʥʠʭ ʛʨʘʥʘ ʤʝʜʠʮʠʥʝ. ʆʜ ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʘʧʦʪʝʢʘ, ʧʦʩʪʦʿʝ ʘʧʦʪʝʢʝ ʫ ɹʝʯʝʿʫ ʠ ɹʘʯʢʦʤ 

ɻʨʘʜʠʰʪʫ, ʘ ʧʦʨʝʜ ˁʠʭ ʧʨʠʩʫʪʥʦ ʿʝ ʤʥʦʛʦ ʚʠʰʝ ʧʨʠʚʘʪʥʠʭ ʘʧʦʪʝʢʘ. ʆʯʝʢʠʚʘʥʦ 

ʪʨʘʿʘˁʝ ʞʠʚʦʪʘ ʫ ɹʝʯʝʿʫ ʧʨʝʤʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʮʠ Dev Info ʫ 2022. ʛʦʜʠʥʠ ʿʝ 74 ʛʦʜʠʥʘ ʟʘ 

ʞʝʥʝ ʠ 68,08 ʛʦʜʠʥʘ ʟʘ ʤʫʰʢʘʨʮʝ. ʂʘʦ ʥʘʿʯʝʰ˂ʠ ʫʟʨʦʮʠ ʩʤʨʪʠ ʿʘʚˀʘʿʫ ʩʝ ʧʦʩʣʝʜʠʮʝ 

ʢʘʨʜʠʦʚʘʩʢʫʣʘʨʥʠʭ ʙʦʣʝʩʪʠ ʠ ʢʘʨʮʠʥʦʤʘ. 

ʃʬʤʫʬʩʙ ʅʘʿʟʥʘʯʘʿʥʠʿʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʢʫʣʪʫʨʝ ʫ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ ʩʫ: ɻʨʘʜʩʢʦ ʧʦʟʦʨʠʰʪʝ, ɻʨʘʜʩʢʠ 

ʤʫʟʝʿ ʠ ʅʘʨʦʜʥʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ. ɻʨʘʜʩʢʦ ʧʦʟʦʨʠʰʪʝ, ʩʘ ʩʝʜʠʰʪʝʤ ʫ ʫʣʠʮʠ ɻʝʨʙʝʨʦʚʠʭ 

ʙʨ. 2 ʫ ɹʝʯʝʿʫ, ʧʦʩʝʜʫʿʝ ʧʦʟʦʨʠʰʥʫ ʩʘʣʫ ʿʝ 330 ʩʝʜʝ˂ʠʭ ʤʝʩʪʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʢʦʿʝ ʩʝ 

ʦʜʨʞʘʚʘʿʫ ʧʦʟʦʨʠʰʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʝ, ʙʠʦʩʢʦʧʩʢʝ ʧʨʦʿʝʢʮʠʿʝ, ʢʦʥʮʝʨʪʠ ʠ ʨʘʟʥʝ ʜʨʫʛʝ 

ʢʫʣʪʫʨʥʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʋ ʦʢʚʠʨʫ ɻʨʘʜʩʢʦʛ ʧʦʟʦʨʠʰʪʘ ɹʝʯʝʿ ʧʦʩʪʦʿʠ ʠ 

ʛʘʣʝʨʠʿʘ ʟʘ ʦʜʨʞʘʚʘˁʝ ʨʘʟʥʠʭ ʚʨʩʪʘ ʠʟʣʦʞʙʠ, ʢʘʦ ʠ ʧʦʟʦʨʠʰʥʠ ʢʣʫʙ ʢʘʦ 

ʫʛʦʩʪʠʪʝˀʩʢʠ ʦʙʿʝʢʘʪ, ʯʠʿʘ ʩʝ ʦʪʚʦʨʝʥʘ ʙʘʰʪʘ ʣʦʮʠʨʘʥʘ ʫ ʜʚʦʨʠʰʪʫ ɽʢʦʥʦʤʩʢʝ 

ʰʢʦʣʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʢʘʦ ʣʝʪˁʘ ʩʮʝʥʘ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ 150 ʩʝʜʝ˂ʠʭ ʤʝʩʪʘ. ɻʨʘʜʩʢʦ ʧʦʟʦʨʠʰʪʝ 

ʠʤʘ ʯʝʪʠʨʠ ʘʥʩʘʤʙʣʘ (ʦʤʣʘʜʠʥʩʢʘ ʠ ʜʝʯʠʿʘ) ʩʘ ʢʦʿʠʤʘ ʨʘʜʝ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠ 

ʨʝʜʠʪʝˀʠ ʠ ʯʠʿʝ ʩʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʝ ʥʘʣʘʟʝ ʥʘ ʨʝʧʝʨʪʦʘʨʫ ʫ ɹʝʯʝʿʫ, ʘʣʠ ʠ ʥʘ ʛʦʩʪʦʚʘˁʠʤʘ 

ʫ ʜʨʫʛʠʤ ʛʨʘʜʦʚʠʤʘ ʠ ʬʝʩʪʠʚʘʣʠʤʘ, ʥʘ ʢʦʿʠʤʘ ʯʝʩʪʦ ʦʩʚʘʿʘʿʫ ʚʝʣʠʢʠ ʙʨʦʿ ʥʘʛʨʘʜʘ. ʋ 

ɹʝʯʝʿʫ ʩʝ ʨʝʜʦʚʥʦ ʦʜʨʞʘʚʘʿʫʩʣʝʜʝ˂ʠ ʬʝʩʪʠʚʘʣʠ: ʜʝʯʠʿʠ ʬʝʩʪʠʚʘʣ ʄʘʿʩʢʝ ʠʛʨʝ (ʢʦʿʠ 

ʩʝ ʦʜʨʞʘʚʘ ʚʝ˂ 64 ʛʦʜʠʥʝ) ʠ ʬʝʩʪʠʚʘʣ ʤʦʥʦʜʨʘʤʝ ɹɽʌɽʄʆʅ (ʢʦʿʠ ʩʝ ʦʜʨʞʘʚʘ ʜʝʩʝʪ 

ʛʦʜʠʥʘ). ʇʦʨʝʜ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ, ɻʨʘʜʩʢʦ ʧʦʟʦʨʠʰʪʝ ʿʝ ʩʫʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ ʬʝʩʪʠʚʘʣʘ Ăɹʝʯʝʿ 

ʥʦ˂ʫò, ʜʦʢ ʿʝ ʂʫʣʪʫʨʥʦ ʫʤʝʪʥʠʯʢʦ ʜʨʫʰʪʚʦ Ăɫʠʜʦò ʢʦʿʝ ʨʘʜʠ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʦʟʦʨʠʰʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ Ăɹʝʯʝʿ ʬʦʣʢ ʬʝʩʪò-ʘ. ʋ ɻʨʘʜʩʢʦʤ ʧʦʟʦʨʠʰʪʫ ʩʝ ʛʦʜʠʰˁʝ, ʫ ʧʨʦʩʝʢʫ 

ʦʜʨʞʠ ʦʢʦ 40 ʧʦʟʦʨʠʰʥʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʘ, 60 ʬʠʣʤʩʢʠʭ ʧʨʦʿʝʢʮʠʿʘ, ʜʝʩʝʪ ʢʦʥʮʝʨʘʪʘ, 250 

ʧʨʦʙʘ ʟʘ ʯʝʪʠʨʠ ʘʥʩʘʤʙʣʘ ʠ ʜʝʩʝʪʘʢ ʢʫʣʪʫʨʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʠʟʣʦʞʙʝ, ʬʝʩʪʠʚʘʣʠ, 

ʢˁʠʞʝʚʥʝ ʚʝʯʝʨʠ ʠ ʩʣʠʯʥʦ). ɹʨʦʿ ʧʦʩʝʪʠʣʘʮʘ ʧʦʟʦʨʠʰʪʘ ʫ ʪʦʢʫ ʿʝʜʥʝ ʛʦʜʠʥʝ ʿʝ ʦʢʦ 

10.000.  

ɻʨʘʜʩʢʠ ʤʫʟʝʿ ʿʝ ʦʩʥʦʚʘʥ 1953. ʛʦʜʠʥʝ. ɼʝʣʘʪʥʦʩʪ ʤʫʟʝʿʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʝ, 

ʯʫʚʘˁʝ, ʩʪʨʫʯʥʫ ʦʙʨʘʜʫ ʠ ʠʟʣʘʛʘˁʝ ʤʫʟʝʿʩʢʦʛ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʘ ʦʜ ʟʥʘʯʘʿʘ ʟʘ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʫ 

ʦʚʦʛ ʢʨʘʿʘ. ʊʦʢʦʤ ʩʚʦʛ ʧʦʩʪʦʿʘˁʘ ʩʘʢʫʧˀʝʥʦ ʿʝ ʦʢʦ 16.500 ʧʨʝʜʤʝʪʘ. ʄʫʟʝʿ ʩʝ ʥʘʣʘʟʠ 

ʫ ɻʣʘʚʥʦʿ ʙʨ. 25 ʠ ʫ ˁʝʤʫ ʩʫ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʢʫʩʪʦʩ-ʝʪʥʦʣʦʛ, ʘʨʭʝʦʣʦʛ, ʠʩʪʦʨʠʯʘʨ ʠ 

ʠʩʪʦʨʠʯʘʨ ʫʤʝʪʥʦʩʪʠ. ʄʫʟʝʿʩʢʦʿ ʟʛʨʘʜʠ ʿʝ ʥʝʦʧʭʦʜʥʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʿʝ, ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ 

ʦʤʦʛʫ˂ʠʣʦ ˁʝʛʦʚʦ ʙʫʜʫ˂ʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʝ. 

ʅʘʨʦʜʥʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ- ɹʝʯʝʿ, ʩʘ ʦʛʨʘʥʮʠʤʘ ʫ ɹʘʯʢʦʤ ʇʝʪʨʦʚʦʤ ʉʝʣʫ, ɹʘʯʢʦʤ 
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ɻʨʘʜʠʰʪʫ ʠ ʈʘʜʠʯʝʚʠ˂ʫ, ʨʘʩʧʦʣʘʞʝ ʢˁʠʞʥʠʤ ʬʦʥʜʦʤ ʦʜ 89.115 ʢˁʠʛʘ ʠ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘ 

ʥʘ ʩʨʧʩʢʦʤ, ʤʘʹʘʨʩʢʦʤ, ʝʥʛʣʝʩʢʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʿʝʟʠʮʠʤʘ. ʋ ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʘʤʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʩʝ 

ʪʘʢʦʹʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʫ ʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʧʨʦʛʨʘʤʩʢʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʢˁʠʞʝʚʥʠ ʩʫʩʨʝʪʠ, ʧʨʦʤʦʮʠʿʝ, 

ʨʘʜʠʦʥʠʮʝ, ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ, ʤʫʣʪʠʤʝʜʠʿʘʣʥʝ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ, ʠʟʣʦʞʙʝ ʠ ʩʣʠʯʥʦ. ʄʝʹʫ 

ʥʘʿʧʦʟʥʘʪʠʿʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʠʟʜʘʚʘʿʘʿʫ ʩʝ ʨʝʜʦʚʥʝ ʛʦʜʠʰˁʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 

ɹʠʙʣʠʦ ʠʛʨʝ (ʦʜ 2011. ʛʦʜʠʥʝ), ʅʝʜʝˀʘ ˅ʝʥʪʣʤʝʥʘ (ʦʜ 2017. ʛʦʜʠʥʝ), ʊʘʢʤʠʯʝˁʝ ʫ 

ʧʨʝʧʨʠʯʘʚʘˁʫ ʙʘʿʢʠ (ʦʜ 2007. ʛʦʜʠʥʝ), ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʿʝ ʟʘ ʟʦʥʩʢʫ ʩʤʦʪʨʫ ʨʝʮʠʪʘʪʦʨʘ 

Ăʇʝʩʥʠʯʝ ʥʘʨʦʜʘ ʤʦʛò, ʄʫʟʠʯʢʠ ʢʘʤʧ ʟʘ ʜʝʮʫ ʠ ʤʣʘʜʝ (ʦʜ 2018. ʛʦʜʠʥʝ) ʠ ʜʚʦʿʝʟʠʯʥʠ 

ʧʦʝʪʩʢʠ ʢʦʥʢʫʨʩ ʟʘ ʜʝʮʫ ʠ ʤʣʘʜʝ Ăɿʘʿʝʜʥʦ ï Egy¿ttò (ʦʜ 2020. ʛʦʜʠʥʝ). ʋ ʪʦʢʫ ʛʦʜʠʥʝ, 

ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʫ ʧʨʦʩʝʢʫ ʦʜʨʞʠ 480 ʜʦʛʘʹʘʿʘ. ɹʨʦʿ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʘʥʠʭ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ 

ʿʝ ʦʢʦ 2.800.  

ʇʦʨʝʜ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʢʫʣʪʫʨʝ ʫ ɹʝʯʝʿʫ ʧʦʩʪʦʿʠ ʨʦʜʥʘ ʢʫ˂ʘ ʙʨʘ˂ʝ ʊʘʥ, ʢʦʿʘ ʠʤʘ 

ʬʫʥʢʮʠʿʫ ʩʧʦʤʝʥ-ʢʫ˂ʝ ʠ ʢʫʣʪʫʨʥʦʛ ʮʝʥʪʨʘ. ʂʘʢʦ ʿʝ ʊʘʥ ʄʦʨ ʙʠʦ ʧʦʟʥʘʪʠ ʩʣʠʢʘʨ, ʘ ʊʘʥ 

ʂʘʨʦˀ ʥʘʫʯʥʠʢ ʭʝʤʠʯʘʨ, ʫ ʉʧʦʤʝʥ ʢʫ˂ʠ Ăʊʘʥò ʥʘʣʘʟʠ ʩʝ ʛʘʣʝʨʠʿʘ ʩʣʠʢʘ ʠ 28 ʥʘʫʯʥʠʭ 

ʝʢʩʧʦʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʧʨʠʢʘʟʫʿʫ ʟʘʢʦʥʝ ʧʨʠʨʦʜʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʿʘʚʘ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʟʠʢʝ. ʋ ʦʢʚʠʨʫ 

ʦʚʦʛ ʧʨʦʩʪʦʨʘ, ʧʦʩʝʪʠʦʮʠ ʤʦʛʫ ʜʘ ʫʞʠʚʘʿʫ ʫ ʣʠʢʦʚʥʦʿ ʛʘʣʝʨʠʿʠ ʠ ʜʘ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦ ʧʦʩʪʘʥʫ 

ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʠ ʠ ʧʦʟʥʘʚʘʦʮʠ ʥʘʫʢʝ, ʘ ʪʘʢʦʹʝ ʧʨʦʩʪʦʨ ʩʝ ʤʦʞʝ ʢʦʨʠʩʪʠʪʠ ʟʘ ʨʘʟʥʝ 

ʠʟʣʦʞʙʝ, ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ ʨʘʜʦʚʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʝ ʫʤʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʀʩʪʦʨʠʿʩʢʦʛ ʘʨʭʠʚʘ ʉʝʥʪʘ, 1986. ʛʦʜʠʥʝ ʿʝ ʢʘʦ ʧʦʩʣʦʚʥʘ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʘʨʭʠʚʘ, 

ʦʩʥʦʚʘʥ ʆʜʩʝʢ ʟʘ ʘʨʭʠʚʩʢʫ ʛʨʘʹʫ ʫ ɹʝʯʝʿʫ. ʆʚʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʠʤʘ ʮʠˀ ʜʘ ʟʘʰʪʠʪʠ 

ʘʨʭʠʚʩʢʫ ʛʨʘʹʫ ʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʫʨʩʢʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣ, ʰʪʦ ʩʝ ʫ ɹʝʯʝʿʫ ʚʨʰʠ ʫ ʦʙʿʝʢʪʫ ʢʦʿʠ ʿʝ ʫ 

ʩʚʝ ʣʦʰʠʿʝʤ ʩʪʘˁʫ. ʇʦʨʝʜ ʪʦʛʘ, ʧʦʩʪʦʿʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʩʣʦʙʦʜʥʦʛ 

ʤʘʛʘʮʠʥʩʢʦʛ ʧʨʦʩʪʦʨʘ ʟʘ ʧʨʝʫʟʠʤʘˁʝ ʥʦʚʝ ʘʨʭʠʚʩʢʝ ʛʨʘʹʝ. 

ʅʘ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʠ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ ʧʦʩʪʦʿʠ ʚʠʰʝ ʢʫʣʪʫʨʥʦ-ʫʤʝʪʥʠʯʢʠʭ ʜʨʫʰʪʘʚʘ (ʂʋɼ), ʢʦʿʘ 

ʩʝ ʙʘʚʝ ʬʦʣʢʣʦʨʥʠʤ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʤ ʧʣʝʩʦʤ. ʅʘʿʧʦʟʥʘʪʠʿʝ ʢʫʣʪʫʨʥʦ-ʫʤʝʪʥʠʯʢʦ ʜʨʫʰʪʚʦ 

ʫ ʦʧʰʪʠʥʠ ʿʝ ʂʋɼ Ăɫʠʜʦò, ʢʦʿʝ ʧʦʨʝʜ ʠʟʚʦʹʘʯʢʦʛ ʘʥʩʘʤʙʣʘ ʠʤʘ ʠ ʧʦʩʝʙʥʝ ʛʨʫʧʝ ʟʘ 

ʜʝʮʫ ʠ ʩʪʘʨʠʿʝ ʛʨʘʹʘʥʝ. ʋ ʩʘʩʪʘʚʫ ʦʚʦʛ ʜʨʫʰʪʚʘ ʧʦʩʪʦʿʝ: ʦʨʢʝʩʪʘʨ, ʞʝʥʩʢʘ ʧʝʚʘʯʢʘ 

ʛʨʫʧʘ Ăɹʝʨʝʛʠˁʝò ʠ ʩʝʢʮʠʿʘ ʟʘ ʠʟʨʘʜʫ ʥʦʰˁʠ Ăʇʨʝʣʦò. ʂʋɼ Ăɫʠʜʦò ʦʩʠʤ ʰʪʦ ʥʘʩʪʫʧʘ 

ʚʘʥ ʛʨʘʥʠʮʘ ʥʘʰʝ ʜʨʞʘʚʝ, ʪʘʢʦʹʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠ ʬʝʩʪʠʚʘʣ ʬʦʣʢʣʦʨʘ ʫ 

ɹʝʯʝʿʫ, ʧʘ ʩʚʘʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʛʦʩʪʫʿʫ˂ʠ ʘʥʩʘʤʙʣʠ ʜʦʣʘʟʝ ʠʟ ʩʚʠʭ ʜʝʣʦʚʘ ʩʚʝʪʘ ʥʘ ʥʘʩʪʫʧʝ 

ʫ ʦʢʚʠʨʫ Ăɹʝʯʝʿ ʬʦʣʢ ʬʝʩʪò-ʘ. ʆʩʪʘʣʘ ʜʨʫʰʪʚʘ ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʠ ʦʧʰʪʠʥʝ ʩʫ: ʂʋɼ Ăʃʦʣʝò 

ɹʘʯʢʦ ʇʝʪʨʦʚʦ ʉʝʣʦ, ʂʋɼ Ăɫʝʨʘʤò ɹʘʯʢʦ ɻʨʘʜʠʰʪʝ ʠ ʂʋɼ Ăɹʨʘʥʢʦ ʈʘʜʠʯʝʚʠ˂ò ʠʟ 

ʈʘʜʠʯʝʚʠ˂ʘ. ʄʘʹʘʨʩʢʦ ʢʫʣʪʫʨʥʦ ʜʨʫʰʪʚʦ Ăʇʝʪʝʬʠ ʐʘʥʜʦʨò ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʿʝ ʫ ʮʠˀʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʘ ʢʫʣʪʫʨʥʦʛ ʞʠʚʦʪʘ ʩʪʘʥʦʚʥʠʢʘ ʤʘʹʘʨʩʢʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʦʩʪʠ ʠ ʦʯʫʚʘˁʝ 

ˁʠʭʦʚʝ ʪʨʘʜʠʮʠʿʝ. ʆʨʛʘʥʠʟʫʿʫ ʩʝ ʩʝʢʮʠʿʝ ʟʘ ʩʚʝ ʫʟʨʘʩʪʝ ï ʭʦʨʦʚʠ ʥʘʨʦʜʥʠʭ ʧʝʩʘʤʘ, 

ʨʝʮʠʪʘʪʦʨʩʢʝ ʩʝʢʮʠʿʝ, ʩʣʠʢʘʨʩʢʝ ʩʝʢʮʠʿʝ, ʢʘʦ ʠ ʬʦʣʢʣʦʨʥʠ ʦʨʢʝʩʪʘʨ ʠ ʬʦʣʢʣʦʨʥʝ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʝ ʧʣʝʩʥʝ ʛʨʫʧʝ. ʇʦʨʝʜ ˁʠʭ, ʥʦʩʠʦʮʠ ʩʣʠʯʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʫ ʂʋɼ Ăʜʨ ʂʠʰ 

ʀʤʨʝò ʠʟ ɹʘʯʢʦʛ ʇʝʪʨʦʚʦʛ ʉʝʣʘ ʠ ʂʋɼ Ăʂʫʪʘʰ ʇʫʩʪʘò ʠʟ ɼʨˀʘʥʘ. 

ʋ ɹʝʯʝʿʫ ʩʫ ʘʢʪʠʚʥʘ ʜʚʘ ʮʨʢʚʝʥʘ ʭʦʨʘ, Ăʉʚʝʪʠ ɻʝʦʨʛʠʿʝò ʧʨʠ ʧʨʘʚʦʩʣʘʚʥʦʿ ʠ ĂShola 

conturaò ʧʨʠ ʨʠʤʦʢʘʪʦʣʠʯʢʦʿ ʮʨʢʚʠ, ʢʘʦ ʠ ʛʨʘʜʩʢʠ ʭʦʨ ʧʨʠ ʧʦʟʦʨʠʰʪʫ ʠ ʜʝʯʠʿʠ ʭʦʨ 

Ăɹʫʙʘʤʘʨʝò ʢʦʿʠ ʿʝ ʠʟʨʘʩʪʘʦ ʫ ʤʫʟʠʯʢʠ ʮʝʥʪʘʨ. ʋ ʧʦʧʫʣʘʨʥʦʿ ʤʫʟʠʮʠ ʢʘʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʮʠ 

ɹʝʯʝʿʘ ʧʦʟʥʘʪʠ ʩʫ ʊʘˁʘ ɹʘˁʘʥʠʥ ʠ ʙʝʥʜ Ăɽʚʘ ɹʨʘʫʥò, ʘʣʠ ʿʝ ʫ ʥʦʚʠʿʝ ʚʨʝʤʝ ʧʨʠʩʫʪʘʥ 

ʩʚʝ ʚʝ˂ʠ ʙʨʦʿ ʤʣʘʜʠʭ ʙʝʥʜʦʚʘ ʢʦʿʠ ʜʦʙʠʿʘʿʫ ʧʨʠʣʠʢʫ ʜʘ ʩʝ ʧʨʠʢʘʞʫ ʥʘ ʨʘʟʥʠʤ 

ʤʘʥʠʬʝʩʪʘʮʠʿʘʤʘ ʫ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ. 

ʀʥʪʝʨʝʩʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʤʘˁʠʥʘ ʫ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ ʰʪʠʪʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠ ʩʘʚʝʪʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʤʘˁʠʥʘ, ʢʦʿʠ ʦʜʣʫʯʫʿʫ ʦ ʧʦʿʝʜʠʥʠʤ ʧʠʪʘˁʠʤʘ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʫʣʪʫʨʝ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʦʙʘʚʝʰʪʘʚʘˁʘ ʠ ʩʣʫʞʙʝʥʝ ʫʧʦʪʨʝʙʝ ʿʝʟʠʢʘ ʠ ʧʠʩʤʘ. 

ʂʫʣʪʫʨʥʦ ʥʘʩʣʝʹʝ ʫ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ ʤʦʞʝ ʩʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʠ ʩʣʝʜʝ˂ʠʤ: ʉʨʧʩʢʘ 
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ʧʨʘʚʦʩʣʘʚʥʘ ʮʨʢʚʘ ʠʟ 1858. ʛʦʜʠʥʝ ʢʦʿʘ ʿʝ ʧʦʩʚʝ˂ʝʥʘ ʉʚʝʪʦʤ ʚʝʣʠʢʦʤʫʯʝʥʠʢʫ 

ɻʝʦʨʛʠʿʫ, ʨʠʤʦʢʘʪʦʣʠʯʢʘ ʮʨʢʚʘ ʠʟ 1830. ʛʦʜʠʥʝ, ʟʛʨʘʜʘ ɻʨʘʜʩʢʦʛ ʧʦʟʦʨʠʰʪʘ ʠʟ 1861. 

ʛʦʜʠʥʝ, ʟʛʨʘʜʘ ʆʧʰʪʠʥʩʢʝ ʫʧʨʘʚʝ ï ʟʘʜʫʞʙʠʥʘ ɹʘʨʦʥʠʮʝ ɽʫʬʝʤʠʿʝ ɱʦʚʠ˂ ʠʟ 1881. 

ʛʦʜʠʥʝ, ʋʩʪʘʚ ï ʩʪʘʨʘ ʧʨʝʚʦʜʥʠʮʘ ʥʘ ʫʰ˂ʫ ɺʝʣʠʢʦʛ ʙʘʯʢʦʛ ʢʘʥʘʣʘ (ɼʫʥʘʚ-ʊʠʩʘ ï

ɼʫʥʘʚ) ʫ ʊʠʩʫ ʠʟ 1900. ʛʦʜʠʥʝ ʠ ʨʦʜʥʘ ʢʫ˂ʘ ɹʦʛʜʘʥʘ ɼʫʥʹʝʨʩʢʦʛ ʠʟ 1904. ʛʦʜʠʥʝ (ʜʘʪʘ 

ʫ ʣʝʛʘʪ ʄʘʪʠʮʠ ʉʨʧʩʢʦʿ). 

ʇʦʨʝʜ ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ ʦʙʿʝʢʘʪʘ, ʢʘʦ ʜʝʦ ʥʝʧʦʢʨʝʪʥʦʛ ʢʫʣʪʫʨʥʦʛ ʜʦʙʨʘ ï ʉʪʘʨʦ ʿʝʟʛʨʦ 

ɹʝʯʝʿʘ-ʊʨʛ Ăʇʦʛʘʯʘò, ʤʥʦʛʠ ʦʙʿʝʢʪʠ ʫ ʮʝʥʪʨʘʣʥʦʿ ʟʦʥʠ ʥʘʩʝˀʘ ɹʝʯʝʿ ʢʦʿʠ ʧʨʠʧʘʜʘʿʫ 

ʦʚʦʿ ʧʨʦʩʪʦʨʥʦ-ʠʩʪʦʨʠʿʩʢʦʿ ʮʝʣʠʥʠ ʠʟ XIX ʠ XX ʚʝʢʘ, ʥʘʣʘʟʝ ʩʝ ʧʦʜ ʦʜʨʝʹʝʥʠʤ 

ʥʠʚʦʦʤ ʟʘʰʪʠʪʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʇʦʢʨʘʿʠʥʩʢʦʛ ʟʘʚʦʜʘ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ʩʧʦʤʝʥʠʢʘ ʢʫʣʪʫʨʝ ʠʟ 

ʇʝʪʨʦʚʘʨʘʜʠʥʘ. ʋ ʪʦʢʫ 2023. ʛʦʜʠʥʝ ʦʩʪʚʘʨʝʥʘ ʿʝ ʩʘʨʘʜˁʘ ʩʘ ʥʘʜʣʝʞʥʠʤ ʟʘʚʦʜʦʤ, 

ʥʘ ʧʨʦʿʝʢʪʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʦʛ ʦʜʨʞʘʚʘˁʘ ʢʨʦʚʥʦʛ ʧʦʢʨʠʚʘʯʘ ʠ ʩʘʪ-ʢʫʣʝ ʥʘ ʛʨʘʜʩʢʦʿ ʢʫ˂ʠ 

ʫ ɹʝʯʝʿʫ. 

ʏʡʛʡʤʦʡ ʪʞʣʫʧʩ ʋ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʘʥʦ ʿʝ 166 ʫʜʨʫʞʝˁʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ, ʜʨʫʰʪʘʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʙʣʠʢʘ ʛʨʘʹʘʥʩʢʦʛ ʦʢʫʧˀʘˁʘ.ʊʘʢʦ ʩʝ ʥʘ ʩʧʠʩʢʫ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʘʥʠʭ ʫʜʨʫʞʝˁʘ ʥʘʣʘʟʝ: 

ʚʘʪʨʦʛʘʩʥʘ, ʣʦʚʘʯʢʘ, ʘʫʪʦ-ʤʦʪʦ ʜʨʫʰʪʚʘ, ʫʜʨʫʞʝˁʘ ʢʦʿʘ ʙʨʠʥʫ ʦ ʦʩʝʪˀʠʚʠʤ ʛʨʫʧʘʤʘ 

ʩʪʘʥʦʚʥʠʰʪʚʘ (ʠʥʚʘʣʠʜʠ, ʙʦʨʮʠ, ʤʝʥʪʘʣʥʦ ʦʙʦʣʝʣʠ, ʛʣʫʚʠ, ʦʙʦʣʝʣʠ ʦʜ ʰʝ˂ʝʨʥʝ 

ʙʦʣʝʩʪʠ, ʧʝʥʟʠʦʥʝʨʠ, ʞʝʥʝ, ʜʝʮʘ ʠ ʜʨʫʛʠ) ʠ ʫʜʨʫʞʝˁʘ ʢʦʿʘ ʩʝ ʙʘʚʝ ʦʜʛʘʿʘˁʝʤ 

ʞʠʚʦʪʠˁʘ (ʧʯʝʣʘʨʠ, ʧʪʠʮʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ), ʢʘʦ ʠ ʤʥʦʛʦ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʫʜʨʫʞʝˁʘ. ɱʝʜʥʘ 

ʦʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʢʦʿʘ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʫʪʠʯʝ ʥʘ ʟʜʨʘʚˀʝ ʛʨʘʹʘʥʘ ʿʝ ʎʨʚʝʥʠ ʢʨʩʪ ɹʝʯʝʿ. 

ʉʚʦʿʠʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʧʨʝ ʩʚʝʛʘ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʫ ʜʦʙʨʦʚʦˀʥʦʛ ʜʘʚʘˁʘ ʢʨʚʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʚʘʞʥʫ ʢʘʨʠʢʫ ʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʫ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ. ʋ ʪʦʢʫ ʛʦʜʠʥʝ ʘʢʮʠʿʝ 

ʜʦʙʦʨʦʚʦˀʥʦʛ ʜʘʚʘˁʘ ʢʨʚʠ ʩʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʫ ʦʩʘʤ ʧʫʪʘ ʫ ɹʝʯʝʿʫ ʠ ʧʦ ʪʨʠ ʧʫʪʘ ʫ ɹʘʯʢʦʤ 

ɻʨʘʜʠʰʪʫ ʠ ɹʘʯʢʦʤ ʇʝʪʨʦʚʦʤ ʉʝʣʫ. ɹʨʦʿ ʧʨʠʿʘʚˀʝʥʠʭ ʛʨʘʹʘʥʘ ʩʝ ʧʦʚʝ˂ʘʚʘ ʠ ʧʦ 

ʿʝʜʥʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦʤ ʪʝʨʤʠʥʫ ʫ ɹʝʯʝʿʫ ʧʨʝʣʘʟʠ 100 ʜʘʚʘʣʘʮʘ ʢʨʚʠ. ʇʦʨʝʜ ʨʘʥʠʿʝ 

ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ ʢʫʣʪʫʨʥʦ-ʫʤʝʪʥʠʯʢʠʭ ʜʨʫʰʪʘʚʘ, ʿʝʜʥʦ ʦʜ ʥʘʿʘʢʪʠʚʥʠʿʠʭ ʿʝ ɹʝʯʝʿʩʢʦ 

ʫʜʨʫʞʝˁʝ ʤʣʘʜʠʭ (ɹʋʄ). ʆʚʦ ʫʜʨʫʞʝˁʝ ʦʜ ʩʚʦʛ ʦʩʥʠʚʘˁʘ 2010. ʛʦʜʠʥʝ, ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʫʯʝʩʪʚʫʿʝ ʫ ʧʦʙʦˀʰʘˁʫ ʧʦʣʦʞʘʿʘ ʤʣʘʜʠʭ ʫ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ, ʰʪʦ ʿʝ 2012. ʛʦʜʠʥʝ 

ʧʨʦʰʠʨʝʥʦ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝʥʦ ʦʩʥʠʚʘˁʝʤ ʧʦʨʪʘʣʘ Ăʄʦʿ ɹʝʯʝʿò ʩʘ ʮʠˀʝʤ ʜʘ ʦʙʿʝʢʪʠʚʥʦ 

ʠʟʚʝʰʪʘʚʘʿʫ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʠʤʘ ʫ ʣʦʢʘʣʥʦʿ ʟʘʿʝʜʥʠʮʠ. ɹʝʯʝʿʩʢʦ ʫʜʨʫʞʝˁʝ ʤʣʘʜʠʭ ʚʝ˂ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʘʣʥʦ ʫ ʩʘʨʘʜˁʠ ʩʘ ʦʧʰʪʠʥʦʤ ɹʝʯʝʿ ʠ ʂʘʥʮʝʣʘʨʠʿʦʤ ʟʘ ʤʣʘʜʝ, ʩʧʨʦʚʦʜʠ 

ʘʢʮʠʿʫ Ăɹʫ˅ʝʪ ʧʦ ʤʝʨʠ ʛʨʘʹʘʥʘ ï ʀ ʪʠ ʩʝ ʧʠʪʘʰ!ò, ʩʘ ʮʠˀʝʤ ʜʘ ʩʝ ʧʦʚʝ˂ʘ ʠ ʫʥʘʧʨʝʜʠ 

ʫʯʝʰ˂ʝ ʛʨʘʹʘʥʘ ʫ ʧʨʦʮʝʩ ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʦʜʣʫʢʘ, ʧʦʚʝ˂ʘ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘˁʝ ʛʨʘʹʘʥʘ ʦ 

ʙʫ˅ʝʪʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ ʠ ʧʦʚʝ˂ʘˁʝ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪ ʨʘʜʘ ʣʦʢʘʣʥʝ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʝ. 

ʊʨʧʩʫ ɹʝʯʝʿ ʿʝ ʫ ʩʚʝʪʫ ʩʧʦʨʪʘ ʦʩʪʘʦ ʫʧʘʤ˂ʝʥ ʧʦ ʫʩʧʝʭʫ ʚʘʪʝʨʧʦʣʦ ʢʣʫʙʘ ɹʝʯʝʿ, ʢʦʿʠ ʿʝ 2000. 

ʛʦʜʠʥʝ, ʦʩʚʘʿʘˁʝʤ ʬʠʥʘʣʥʦʛ ʪʫʨʥʠʨʘ ʢʦʿʠ ʿʝ ʦʜʨʞʘʥ ʫ ɹʝʯʝʿʫ, ʧʦʩʪʘʦ ʧʨʚʘʢ ɽʚʨʦʧʝ. 

ʌʫʜʙʘʣʩʢʠ ʢʣʫʙ ɹʝʯʝʿ ʿʝ 1994. ʛʦʜʠʥʝ ʙʠʦ ʯʣʘʥ ʧʨʚʝ ʣʠʛʝ ʉʘʚʝʟʥʝ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ 

ɱʫʛʦʩʣʘʚʠʿʝ. ʋ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ ʧʦʩʪʦʿʠ 57 ʩʧʦʨʪʩʢʘ ʦʨʘʥʠʟʘʮʠʿʘ (ʢʣʫʙ, ʫʜʨʫʞʝˁʝ, 

ʜʨʫʰʪʚʦ), ʦʜ ʯʝʛʘ ʩʫ ʪʨʠ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʘʣʥʘ ʩʧʦʨʪʩʢʘ ʩʘʚʝʟʘ. ʉʘʚʝʟ ʩʧʦʨʪʦʚʘ ʦʧʰʪʠʥʝ 

ɹʝʯʝʿ (ɿʝʣʝʥʘ ʫʣʠʮʘ ʙʨ. 11), ʠʤʘ ʦʩʥʦʚʥʠ ʮʠˀ ʜʘ ʙʫʜʝ ʥʘ ʫʩʣʫʟʠ ʣʦʢʘʣʥʠʤ 

ʩʧʦʨʪʩʢʠʤ ʢʣʫʙʦʚʠʤʘ. ʆʧʰʪʠʥʘ ɹʝʯʝʿ ʧʦʨʝʜ ʦʩʪʘʣʦʛ, ʦʜʦʙʨʘʚʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʧʦʨʪʩʢʠʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʦʜʦʙʨʘʚʘˁʫ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʫ ʧʨʦʛʨʘʤʘ 

ʢʦʿʠʤ ʩʝ ʦʩʪʚʘʨʫʿʫ ʧʦʪʨʝʙʝ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʠ ʛʨʘʹʘʥʘ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʧʦʨʪʘ ʫ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ 

(Ăʉʣʫʞʙʝʥʠ ʣʠʩʪ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿò ʙʨʦʿ 7/21). ʋ 2023. ʛʦʜʠʥʠ, ʫʢʫʧʥʦ ʿʝ ʦʜʦʙʨʝʥʦ ʦʢʦ 19 

ʤʠʣʠʦʥʘ ʜʠʥʘʨʘ ʟʘ 45 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʫ ʦʧʰʪʠʥʠ ɹʝʯʝʿ.  

ʎʝʥʪʨʘʣʥʦ ʤʝʩʪʦ ʟʘ ʙʘʚˀʝˁʝ ʩʧʦʨʪʦʤ ʿʝ ʉʧʦʨʪʩʢʠ ʮʝʥʪʘʨ ʫ ɹʝʯʝʿʫ (ɿʝʣʝʥʘ ʫʣʠʮʘ 

ʙʨʦʿ 30), ʢʦʿʠʤ ʫʧʨʘʚˀʘ ʋʩʪʘʥʦʚʘ ʟʘ ʩʧʦʨʪʩʢʫ ʠ ʢʫʣʪʫʨʥʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʦʤʣʘʜʠʥʝ Ăɫʦʨʹʝ 

ʇʨʝʜʠʥ-ɹʘ˅ʘò. ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʩʧʦʨʪʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦʨʝʜ ʩʧʦʨʪʩʢʝ ʭʘʣʝ, ʥʘʣʘʟʠ ʩʝ ʠ 

ʟʘʪʚʦʨʝʥʠ ʚʘʪʝʨʧʦʣʦ ʙʘʟʝʥ, ʘ ʧʦʨʝʜ ʩʧʦʨʪʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ ʥʘ ʦʪʚʦʨʝʥʦʤ ʿʝ ʦʣʠʤʧʠʿʩʢʠ 

ʙʘʟʝʥ ʜʠʤʝʥʟʠʿʘ 50 ʭ 25m ʩʘ ʚʦʜʦʤ ʠʟ ʛʨʘʜʩʢʦʛ ʚʦʜʦʚʦʜʘ ʠ ʪʨʠ ʤʘˁʘ Ăʞʫʪʘò ʙʘʟʝʥʘ 
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ʩʘ ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʥʦʤ ʚʦʜʦʤ. ʋ ʙʣʠʟʠʥʠ ʩʧʦʨʪʩʢʦʛ ʪʝʨʝʥʘ ʥʘʣʘʟʠ ʩʝ ɻʦʨʘʥʩʢʠ ʧʘʨʢ ʫ ʢʦʿʝʤ 

ʩʝ ʥʘʣʘʟʠ ʪʨʠʤ ʩʪʘʟʘ ʠ ʪʝʨʝʪʘʥʘ ʟʘ ʚʝʞʙʘˁʝ ʫ ʧʨʠʨʦʜʠ, ʜʦʢ ʩʝ ʫ ʙʣʠʟʠʥʠ ʧʘʨʢʘ 

ʥʘʣʘʟʝ ʤʘˁʠ ʪʝʨʝʥʠ ʟʘ ʬʫʜʙʘʣ, ʢʦʰʘʨʢʫ, ʢʘʦ ʠ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʪʝʨʝʥʘ ʟʘ ʪʝʥʠʩ. 

ɼʨʫʛʦ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʿʝ ʣʦʢʘʮʠʿʘ ʬʫʜʙʘʣʩʢʦʛ ʪʝʨʝʥʘ ʫ ɹʝʯʝʿʫ, ʛʜʝ ʩʝ ʧʣʘʥʠʨʘ 

ʠʟʛʨʘʜˁʘ ʩʧʦʨʪʩʢʦʛ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʢʦʿʠ ˂ʝ ʩʝ ʩʘʩʪʦʿʘʪʠ ʦʜ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʩʧʦʨʪʩʢʠʭ ʪʝʨʝʥʘ (ʟʘ 

ʩʘʜʘ ʿʝ ʠʟʛʨʘʹʝʥ ʩʘʤʦ ʿʝʜʘʥ - ʧʦʤʦ˂ʥʠ ʬʫʜʙʘʣʩʢʠ ʪʝʨʝʥ ʩʘ ʚʝʰʪʘʯʢʦʤ ʪʨʘʚʦʤ). 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʿʝ ʠ ʦʛʨʘʹʠʚʘˁʝ ʙʫʜʫ˂ʝʛ ʩʧʦʨʪʩʢʦʛ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝ 

ʝʣʝʢʪʨʦʝʥʝʨʛʝʪʩʢʠʭ ʠʥʩʪʘʣʘʮʠʿʘ. ʂʘʜʘ ʩʧʦʨʪʩʢʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʙʫʜʝ ʫ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ 

ʟʘʚʨʰʝʥ, ʧʦʩʪʦʿʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ ʜʘ ʙʫʜʝ ʛʣʘʚʥʦ ʤʝʩʪʦ ʫ ʛʨʘʜʫ ʟʘ ʩʧʦʨʪʩʢʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʊʨʝ˂ʝ ʤʝʩʪʦ ʙʠ ʙʠʦ Ăʇʘʨʪʠʟʘʥò ʫ ʢʦʿʝʤ ʩʫ ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʝ ʉʧʦʨʪʩʢʦʛ ʩʘʚʝʟʘ ʆʧʰʪʠʥʝ. ʋ 

ʦʚʠʤ ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʘʤʘ ʠ ʩʧʦʨʪʩʢʦʿ ʩʘʣʠ ʪʨʝʥʠʨʘ ʥʝʢʦʣʠʢʦ ʩʧʦʨʪʩʢʠʭ ʢʣʫʙʦʚʘ, ʜʦʢ ʩʝ ʥʘ 

ʜʚʘ ʦʪʚʦʨʝʥʘ ʪʝʨʝʥʘ ʫ ʜʚʦʨʠʰʪʫ ʤʦʛʫ ʦʜʨʞʘʚʘʪʠ ʩʧʦʨʪʩʢʘ ʜʝʰʘʚʘˁʘ ʠ ʨʝʢʨʝʘʪʠʚʥʦ 

ʙʘʚʠʪʠ ʩʧʦʨʪʦʤ. ʋ ʚʝ˂ʠʥʠ ʥʘʩʝˀʝʥʠʭ ʤʝʩʪʘ ʧʦʩʪʦʿʝ ʦʪʚʦʨʝʥʠ ʪʝʨʝʥʠ ʟʘ ʙʘʚˀʝˁʝ 

ʩʧʦʨʪʦʤ (ʫʛʣʘʚʥʦʤ ʬʫʜʙʘʣ ʠ ʢʦʰʘʨʢʘ). 

ʐʪʦ ʩʝ ʪʠʯʝ ʰʢʦʣʩʢʦʛ ʩʧʦʨʪʘ, ʫ ʩʚʠʤ ʥʘʩʝˀʝʥʠʤ ʤʝʩʪʠʤʘ ʧʦʩʪʦʿʝ ʜʦʙʨʠ ʫʩʣʦʚʠ ʟʘ 

ʦʜʨʞʘʚʘˁʝ ʯʘʩʦʚʘ ʬʠʟʠʯʢʦʛ ʚʘʩʧʠʪʘˁʘ, ʢʘʢʦ ʫ ʦʪʚʦʨʝʥʦʤ ʪʘʢʦ ʠ ʫ ʟʘʪʚʦʨʝʥʦʤ 

ʧʨʦʩʪʦʨʫ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʰʢʦʣʝ. ʃʦʢʘʣʥʘ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʘ ʧʦʜʨʞʘʚʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʪʘʢʤʠʯʝˁʘ ʫ 

ʰʢʦʣʩʢʦʤ ʩʧʦʨʪʫ ʥʘ ʦʧʰʪʠʥʩʢʦʤ ʥʠʚʦʫ. 

 

2.3. ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ əɗɑəɉɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ 

ȹ ȸɆɇɋɑɎ 8. ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɋ ɗə əɗɑəɉɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, ɐɔɭɋ ɗə ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ 

ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔɒ ɘɖɔɉɔɊɎɞɯɋɒ ɕɋɖɎɔɊə.  

  

ʆʙʣʘʩʪ ɸʢʪʠʚʥʦʩʪʠ /ʚʨʩʪʘ ʫʩʣʫʛʝ ʅʦʩʠʣʘʮ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ/ 

ʧʨʫʞʘʣʘʮ ʫʩʣʫʛʝ 

ɸʢʪʠʚʠʟʘʤ ʠ 

ʚʦʣʦʥʪʝʨʠʟʘʤ 

ʤʣʘʜʠʭ 

ʆʙʝʣʝʞʘʚʘˁʝ ʄʝʹʫʥʘʨʦʜʥʦʛ ʜʘʥʘ ʤʣʘʜʠʭ ï ʜʚʦʜʥʝʚʥʠ ʧʨʦʛʨʘʤ 

ʟʘʙʘʚʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫ ʧʨʠʨʦʜ ʥʘʛʨʘʜʘ ʟʘ ʥʘʿʘʢʪʠʚʥʠʿʝ ʚʦʣʦʥʪʝʨʝ 

ʢʦʿʠ ʨʝʜʦʚʥʦ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʂɿʄ. ʇʨʦʛʨʘʤ ʿʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʘʦ ʇʦʢʨʘʿʠʥʩʢʠ ʩʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪ ʟʘ ʩʧʦʨʪ ʠ ʦʤʣʘʜʠʥʫ ʫ 

ʠʟʥʦʩʫ ʦʜ 350.000 ʜʠʥʘʨʘ.  

ʂɿʄ ɹʝʯʝʿ 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʠʤ ʘʢʪʠʚʠʟʤʦʤ ʟʘ ʝʢʦʣʦʰʢʫ ʠ ʩʦʮʠʿʘʣʥʫ ʧʨʘʚʜʫ  

(ʌʦʥʜʘʮʠʿʘ ʟʘ ʦʪʚʦʨʝʥʦ ʜʨʫʰʪʚʦ) 

 

 

 

 

 

ɹʝʯʝʿʩʢʦ ʫʜʨʫʞʝˁʝ ʤʣʘʜʠʭ 

More transparency in local government ï Olof Palme International 

Center  

ʂʘ ʚʝ˂ʦʿ ʧʘʨʪʠʮʠʧʘʮʠʿʠ ʤʣʘʜʠʭ ʫ ʧʨʦʮʝʩʠʤʘ ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʦʜʣʫʢʘ ʥʘ 

ʣʦʢʘʣʥʦʤ ʥʠʚʦʫ ï ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʦ ʪʫʨʟʠʤʘ ʠ ʦʤʣʘʜʠʥʝ   

ʇʨʦʛʨʘʤ ʟʘ ʩʪʠʮʘˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʜʨʫʰʪʚʝʥʦ 

ʦʜʛʦʚʦʨʥʠʭ ʤʣʘʜʠʭ Ăʇʦʢʨʝʥʠ ʤʝʭʘʥʠʟʘʤ ï ʦʧʰʪʠʥʘ ɹʝʯʝʿ (ʃɸʇ ʟʘ 

ʤʣʘʜʝ) 

ɹʝʯʝʿʩʢʦ ʦʤʣʘʜʠʥʩʢʦ ʣʝʪʦ  (oʧʰʪʠʥʘ ɹʝʯʝʿ) 

ɸʢʮʠʿʘ ʜʦʙʨʦʚʦˀʥʦʛ ʜʘʚʘˁʘ ʢʨʚʠ ʋʜʨʫʞʝˁʝ ʛʨʘʹʘʥʘ ʄʣʘʜʠ ʟʘ ʥʘʰʝ 

ʩʝʣʦ (ɹʘʯʢʦ ʇʝʪʨʦʚʦ ʉʝʣʦ)  

ʅʝʬʦʨʤʘʣʥʦ ʄʣʘʜʠ, ʤʝʜʠʿʠ ʠ ɽʋ  

 

ʋʜʨʫʞʝˁʝ ʛʨʘʹʘʥʘ ʆʙʨʘʟʦʚʥʠ 

ʠʤʧʫʣʩ ɹʝʯʝʿ 
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ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ  

ʄʝʜʠʿʩʢʠ ʧʠʩʤʝʥʠ ʤʣʘʜʠ ʧʨʦʪʠʚ ʜʝʟʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ï ɹʆʐ ʉʀɼɸ 

 

 

 

 

ɹʝʯʝʿʩʢʦ ʫʜʨʫʞʝˁʝ ʤʣʘʜʠʭ ʄʘˁʝ ʢʦʨʫʧʮʠʿʝ ï ʙʦʛʘʪʠʿʝ ʜʨʫʰʪʚʦ ï ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʠʭ 

ʧʦʩʣʦʚʘ ʂʨʘˀʝʚʠʥʝ ʍʦʣʘʥʜʠʿʝ 

ʇʨʦʛʨʘʤ ʟʘ ʩʪʠʮʘˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʜʨʫʰʪʚʝʥʦ 

ʦʜʛʦʚʦʨʥʠʭ ʤʣʘʜʠʭ Ăʇʦʢʨʝʥʠ ʄʝʭʘʥʠʟʘʤ!"  

ɿʜʨʘʚˀʝ ʠ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʤʣʘʜʠʭ 

Ăɹʝʟʙʝʜʥʠ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ" 

ʉʚʠ ʩʤʦ ʤʠ ʜʝʮʘ ʦʚʦʛ ʩʚʝʪʘ 

ʋʜʨʫʞʝˁʝ ʛʨʘʹʘʥʘ ʆʙʨʘʟʦʚʥʠ 

ʠʤʧʫʣʩ ɹʝʯʝʿ 

Ăɹʝʟʙʝʜʥʦʩʪ ʫʯʝʥʠʢʘ ʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ" 

Ăʇʨʦʤʦʚʠʩʘˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʜʿʝˁʝ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʫ ʦʩʥʦʚʥʠʤ ʠ ʩʨʝʜˁʠʤ 

ʰʢʦʣʘʤʘ ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʠ ɸʇ ɺʦʿʚʦʜʠʥʝ  

 

 

ʊʝʭʥʠʯʢʘ ʰʢʦʣʘ ɹʝʯʝʿ 

Towards improved safety of women in the municipality of Becej (UN 

Women) 

ɹʝʯʝʿʩʢʦ ʫʜʨʫʞʝˁʝ ʤʣʘʜʠʭ  

ɿʘʧʦʰˀʘʚʘˁʝ ʇʘʨ ʢʦʨʘʢʘ ʜʦ ʧʦʩʣʘ 

 

ʋʜʨʫʞʝˁʝ ʛʨʘʹʘʥʘ ʆʙʨʘʟʦʚʥʠ 

ʠʤʧʫʣʩ ɹʝʯʝʿ 

ɱʘʚʥʠ ʧʦʟʠʚ ʟʘ ʤʝʨʝ ʧʨʠʧʨʘʚʥʠʰʪʚʘ, ʤʝʨʝ ʩʪʨʫʯʥʝ ʧʨʘʢʩʝ ʠ ʤʦʿʘ 

ʧʨʚʘ ʧʣʘʪʘ (2021, 2022 ʠ 2023) 

ʅʉɿ ʬʠʣʠʿʘʣʘ ʅʦʚʠ ʉʘʜ, 

ʠʩʧʦʩʪʘʚʘ ɹʝʯʝʿ 

ʂʫʣʪʫʨʘ HAPPY DAYS FESTIVAL - ʜʚʦʜʥʝʚʥʠ ʬʝʩʪʠʚʘʣ ʢʦʿʠ ʦʢʫʧˀʘ  

ʫʤʝʪʥʠʢʝ ʠ ʤʫʟʠʯʘʨʝ, ʩʘ ʮʠˀʝʤ ʧʦʚʝʟʠʚʘˁʘ ʤʣʘʜʠʭ ʩʚʠʭ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʦʩʪʠ ʫ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʝ ʢʫʣʪʫʨʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʘ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫ ʠʟʥʦʩʫ ʦʜ 400.000 ʜʠʥʘʨʘ, ʙʝʟʙʝʹʝʥʘ ʩʫ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ 

ʇʦʢʨʘʿʠʥʩʢʦʛ ʩʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪʘ ʟʘ ʩʧʦʨʪ ʠ ʦʤʣʘʜʠʥʫ. 

 

 

ʂɿʄ ɹʝʯʝʿ 

ɽʨʘʩʤʫʩ + ʦʜʨʞʠʚʠ ʨʘʟʚʦʿ ʠ ʧʨʦʤʦʮʠʿʘ ʢʫʣʪʫʨʥʦʛ ʥʘʩʣʝʹʘ, ʫʯʝˁʝ 

ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʠʤʘ ʜʦʙʨʝ ʧʨʘʢʩʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʘ ʩʪʝʯʝʥʠʭ ʟʥʘˁʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ 

ʫ ʰʢʦʣʩʢʦʤ ʨʘʜʫ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ, ʘʢʪʠʚʥʘ 

ʫʧʦʪʨʝʙʘ ʩʪʨʘʥʠʭ ʿ ʝʟʠʢʘ  

 

 

 

ɻʠʤʥʘʟʠʿʘ ɹʝʯʝʿ 

 
ʆʙʫʢʘ ʪʘʣʝʥʪʦʚʘʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʩʘ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʝ ɹʝʯʝʿʘ, ʥʘʛʨʘʹʫʿʝ 

ʥʘʿʙʦˀʝ ʫʯʝʥʠʢʝ ʢʘʦ ʚʠʜ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛ ʧʦʿʘʯʘˁʘ, ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ, 

ʧʦʩʝʙʥʠʭ ʚʝʞʙʠ (ɸʥʜʨʝʚˀʝ)  

ART against corruption ï OSF  ɹʝʯʝʿʩʢʦ ʫʜʨʫʞʝˁʝ ʤʣʘʜʠʭ 

ɿʠʤʩʢʦ ɺʝʩʝˀʝ ï ʢʦʥʮʝʨʪʠ ʥʘ ʪʝʨʘʩʠ 

ɼʘʥʠ ɹʘʯʢʦʛ ʇʝʪʨʦʚʦʛ ʉʝʣʘ 

ʋʜʨʫʞʝˁʝ ʛʨʘʹʘʥʘ ʄʣʘʜʠ ʟʘ ʥʘʰʝ 

ʩʝʣʦ (ɹʘʯʢʦ ʇʝʪʨʦʚʦ ʉʝʣʦ) 

ʆʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʂʘ ʙʦˀʦʿ ʧʘʨʪʠʮʠʧʘʮʠʿʠ ʤʣʘʜʠʭ ʫ ʤʝʜʠʿʩʢʦʤ ʧʨʦʩʪʦʨʫ - ɽʨʘʩʤʫʩ +     

YOUth 4 Legality ï OSCE, GiTOC 

ɹʝʯʝʿʩʢʦ ʫʜʨʫʞʝˁʝ ʤʣʘʜʠʭ 

ɸʬʠʨʤʘʮʠʿʘ ʤʫʣʪʠʢʫʣʪʫʨʘʣʠʟʤʘ ʠ ʪʦʣʝʨʘʥʮʠʿʝ 

Ăʆʙʫʢʘ ʪʘʣʝʥʪʦʚʘʥʠʭ ́ ʘʢʘ ʥʘ ɸʥʜʨʝʚˀʫ" 

ʊʝʭʥʠʯʢʘ ʰʢʦʣʘ ɹʝʯʝʿ 
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ʉʧʦʨʪ 

ʀʟʛʨʘʜˁʘ ʪʝʨʝʪʘʥʝ ʥʘ ʦʪʚʦʨʝʥʦʤ ʫ ɻʦʨʘʥʩʢʦʤ ʧʘʨʢʫ - ʧʨʦʿʝʢʘʪ 

ɿʜʨʘʚʠʿʠ ʤʣʘʜʠ ʟʘ ʟʜʨʘʚʠʿʠ ɹʝʯʝʿ", ʫʟ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʫ ʧʦʜʨʰʢʫ 

ʥʘʜʣʝʞʥʦʛ ʤʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ʠ ʦʧʰʪʠʥʝ ɹʝʯʝʿ. ɺʨʝʜʥʦʩʪ ʨʘʜʦʚʘ 

ʠʟʛʨʘʜˁʝ ʪʝʨʝʪʘʥʝ ʥʘ ʦʪʚʦʨʝʥʦʤ ʠʟʥʦʩʠ ʧʝʪ ʤʠʣʠʦʥʘ ʜʠʥʘʨʘ, ʦʜ 

ʢʦʿʠʭ ʿʝ 3,2 ʦʙʝʟʙʝʜʠʣʦ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʦ ʦʤʣʘʜʠʥʝ ʠ ʩʧʦʨʪʘ, ʜʦʢ ʿʝ 

ʦʩʪʘʪʘʢ ʥʦʚʮʘ ʠʟʜʚʦʿʠʣʘ ʦʧʰʪʠʥʘ ɹʝʯʝʿ. 

ʂɿʄ ɹʝʯʝʿ 

ʃʠʛʘʰʢʦ ʪʘʢʤʠʯʝˁʝ ʫ ʜʚʝ ʠʠ ʪʨʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʿʝ, ʤʝʤʦʨʠʿʘʣʥʠ ʪʫʨʥʠʨ ʫ 

ʦʜʙʦʿʮʠ (2021, 2022. ʠ 2023.) 

ʆʜʙʦʿʢʘʰʢʠ ʢʣʫʙ Ăʃʠʙʝʨʦ" ɹʘʯʢʦ 

ɻʨʘʜʠʰʪʝ  

ɸʢʪʠʚʥʠ ʤʣʘʜʠ ʟʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʠʿʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʠʿʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝ 

ʦʤʣʘʜʠʥʝ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ï ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʦ ʦʤʣʘʜʠʥʝ ʠ ʩʧʦʨʪʘ 

ɹʝʯʝʿʩʢʦ ʫʜʨʫʞʝˁʝ ʤʣʘʜʠʭ 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʿʘ ʪʝʨʝʥʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʧʦʨʪʩʢʦʛ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʫ ɹʘʯʢʦʤ 

ɻʨʘʜʠʰʪʫ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʿʘ ʫ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ 4,3 ʤʠʣʠʦʥʘ ʜʠʥʘʨʘ, 

ʦʙʝʟʙʝʹʝʥʘ ʿʝ ʫʟ ʧʦʜʨʰʢʫ ʥʘʜʣʝʞʥʦʛ ʤʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ.   

ʂɿʄ ɹʝʯʝʿ 

ʉʦʮʠʿʘʣʥʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ  

Ăʇʨʫʞʘˁʝ ʧʩʠʭʦʣʦʰʢʝ ʧʦʤʦ˂ʠ ʠ ʧʦʜʨʰʢʝ ʢʘʦ ʘʣʘʪʘ ʟʘ ʚʨʘ˂ʘˁʝ 

ʞʠʚʦʪʘ ʫ ʥʦʨʤʘʣʫ ʟʙʦʛ ʠ ʥʘʢʦʥ ʧʘʥʜʝʤʠʿʝ ʠʟʘʟʚʘʥʝ ʚʠʨʫʩʦʤ 

ʂʆɺʀɼ-19, ʘ ʫ ʮʠˀʫ ʦʯʫʚʘˁʘ ʤʝʥʪʘʣʥʦʛ ʟʜʨʘʚˀʘ"  

 

 

ʎʝʥʪʘʨ ʟʘ ʩʦʮʠʿʘʣʥʠ ʨʘʜ  

 

 

ȵɔɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɈɆɌɓɔ ɭɋ ɎɗɘɆɰɎ ɊɆ ȰȭȲ ȧɋɝɋɭ ɔɊ 2021. ɉɔɊɎɓɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɞɋ ə ɓɔɈɔɒ 

ɕɖɔɗɘɔɖə ɐɔɭɎ ɗɋ ɓɆɑɆɍɎ ɓɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɔɒ ɉɖɆɊɗɐɔɒ ɘɖɉə, ə ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ɓɋɐɆɊɆɞɯɋɉ ȰɖɋɆɘɎɈɓɔɉ 

ɜɋɓɘɖɆ ȩɖɆɊɗɐɔɉ ɕɔɍɔɖɎɞɘɆ ɒɑɆɊɎɛ ə ȧɋɝɋɭə. ȹ əɖɋɧɋɯɋ Ɏ ɔɕɖɋɒɆɯɋ ɔɈɎɛ ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆ əɑɔɌɋɓɔ ɭɋ 1,5 

ɒɎɑɎɔɓɆ ɊɎɓɆɖɆ.  

 

 

 

2.4.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

2.5.   

ȱɔɐɆɑɓɎ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɕɖɋɗɘɆɔ ɭɋ ɊɆ ɈɆɌɎ 2021. ɉɔɊɎɓɋ. ȭɆ ɕɖɋɊɒɋɘɓɎ 

Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɓɎɭɋ əɖɆɧɋɓɆ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ. ȹ ɕɔɗɑɋɊɯɋ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ, 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔɊɖɞɐɋ ɒɑɆɊɎɒɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɗə ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɔ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɖɋɑɓɎɒ 

ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ.  

 

2.5. ȦɓɆɑɎɍɆ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɛ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ 

2.5.1. ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ 

 

ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ6 (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȰȭȲ) Ɉɋɰ 17 ɉɔɊɎɓɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ 

ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎ ɖɋɗəɖɗ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɑɔɐɆɑɓɋ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȹ ɊɔɗɆɊɆɞɯɋɒ ɖɆɊə, 

əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɆ ɭɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɆ Ɏ ɔɊɖɌɎɈɆ ɗɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ɐɮəɝɓɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ Ɏ əɊɖəɌɋɯɎɒɆ ɐɔɭɆ ɗɋ 

ɇɆɈɋ ɒɑɆɊɎɒɆ ə ɔɕɞɘɎɓɎ. ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȰȭȲ ɗə ɇɖɔɭɓɋ Ɏ ɖɆɍɓɔɈɖɗɓɋ Ɏ əɗɒɋɖɋɓɋ ɗə ɐɆ ɔɝəɈɆɯə Ɏ 

ɍɆɞɘɎɘɎ ɕɗɎɛɔ-ɚɎɍɎɝɐɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ ɒɑɆɊɎɛ, ɕɖɔɒɔɜɎɭɎ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɉ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ Ɏ ɍɊɖɆɈɎɛ ɗɘɎɑɔɈɆ 

ɌɎɈɔɘɆ, ɍɆɞɘɎɘɎ ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɊɎɓɋ ɎɘɊ. ȮɕɆɐ, ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɔɑɔɌɆɭɆ ɒɑɆɊɎɛ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɭɋ 

ɐɔɓɗɘɆɓɘɓɔ ɖɆɊɎɘɎ ɓɆ ɕɔɇɔɮɞɆɯə ɍɓɆɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɆ ɑɎɜɆ ɐɔɭɆ ɗə əɐɮəɝɋɓɆ ə ɖɆɊ ȰȭȲ, ɕɔɗɋɇɓɔ 
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ɎɒɆɭəɰɎ ə ɈɎɊə ɊɆ ɰɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɈɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆɛɘɋɈɆɘɎ ɊɔɊɆɘɓɎ ɗɘɖəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɐɎ ɆɓɉɆɌɒɆɓ, 

ɓɆɖɔɝɎɘɔ ɐɆɊɆ ɗə ə ɕɎɘɆɯə ɕɔɗɑɔɈɎ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ.    

 

2.5.2. ʊʩʞʝ˂ʞ ʱʣʧʤʞ 

ȹ ȴɕɞɘɎɓɎ ȧɋɝɋɭ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɞɋ ɖɆɍɉɖɆɓɆɘ ɗɎɗɘɋɒ ɗɖɋɊɯɔɞɐɔɑɗɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ. ȲɑɆɊɎɒɆ ɗə ɓɆ 

ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯə ɝɋɘɎɖɎ ɗɖɋɊɯɋ ɞɐɔɑɋ: ȩɎɒɓɆɍɎɭɆ ȧɋɝɋɭ7, ȫɐɔɓɔɒɗɐɆ ɞɐɔɑɆ8, ȸɋɛɓɎɝɐɆ ɞɐɔɑɆ9 Ɏ Ⱦȴȷȴ 

,,ȧɖɆɘɗɘɈɔñ ȧɋɝɋɭ.   

ȹ ɔɐɈɎɖə ɉɎɒɓɆɍɎɭɋ ɕɔɗɘɔɭɋ ɔɕɞɘɎ, ɊɖəɞɘɈɋɓɔ-ɭɋɍɎɝɐɎ, ɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎ Ɏ ɗɒɋɖ ɍɆ əɝɋɓɎɐɋ ɗɆ 

ɕɔɗɋɇɓɎɒ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎɒɆ ɍɆ ɗɕɔɖɘ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɉɎɒɓɆɍɎɭɋ əɗɒɋɖɋɓɔ ɭɋ ɐɆ ɕɔɊɖɞɜɎ 

ɓɆɭɇɔɮɎɒ əɝɋɓɎɜɎɒɆ, ɕɆ ɭɋ ɘɆɐɔ ɍɆ 50 əɝɋɓɎɐɆ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɊɖɌɆɈɓɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɗɈɆɐɋ 

ɉɔɊɎɓɋ ɗɋ ɍɓɆɝɆɭɓɆ ɕɆɌɯɆ ɕɔɗɈɋɰəɭɋ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋɒ ɇɋɗɕɑɆɘɓɎɛ əɳɇɋɓɎɐɋ, ɐɆɔ Ɏ ɗəɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯə 

ɔɊɑɆɗɐɆ Ɏ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ ə ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɭ ɗɘɆɓɎɜɎ ĂȵɋɘɓɎɜɆ". ȭɆ əɝɋɓɎɐɋ ɐɔɭɎ ɔɗɈɆɖəɭə ɍɆɕɆɌɋɓɋ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɓɆ ɖɋɕəɇɑɎɝɐɎɒ ɘɆɐɒɎɝɋɯɎɒɆ, ɉɎɒɓɆɍɎɭɆ ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ Ɏ ɓɔɈɝɆɓɋ ɓɆɉɖɆɊɋ. ȲɆɘəɖɆɓɘɎ ɗɆ 

ɓɆɭɇɔɮɎɒ əɗɕɋɛɔɒ, ɓɆɉɖɆɧəɭə ɗɋ ɗɆ ɖɋɝəɓɆɖɎɒɆ, ɘɆɇɑɋɘɎɒɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɎɒ ɐɯɎɉɆɒɆ. ȵɔɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɔɉ, 

ɉɎɒɓɆɍɎɭɆɑɜɎ ɒɔɉə ɊɆ ɖɆɝəɓɆɭə ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓə ɕɖɎɕɖɋɒə ɍɆ ɓɆɗɘɆɈɆɐ ɞɐɔɑɔɈɆɯɆ, ɐɔɭɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ 

ɐɖɔɍ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓə ɔɖɎɭɋɓɘɆɜɎɭə Ɏ ɕɖɎɕɖɋɒə ɍɆ ɕɖɎɭɋɒɓɋ ɎɗɕɎɘɋ ɓɆ ɎɍɆɇɖɆɓɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ. ȩɎɒɓɆɍɎɭɆ 

ɊəɉɎ ɓɎɍ ɉɔɊɎɓɆ əɗɕɋɞɓɔ ɗɆɖɆɧəɭɋ ɗɆ ɗɈɎɒ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə. 

ȫɐɔɓɔɒɗɐɆ ɞɐɔɑɆ ə ɔɐɈɎɖə ɓɆɗɘɆɈɓɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, əɝɋɓɎɜɎɒɆ ɓəɊɎ ɗɑɋɊɋɰɋ ɗɒɋɖɔɈɋ ɝɋɘɈɔɖɔɉɔɊɎɞɯɋɉ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ: ɐɔɒɋɖɜɎɭɆɑɎɗɘə, ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɉ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖɆ, ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ ə ɇɆɓɐɆɖɗɘɈə Ɏ ɔɗɎɉəɖɆɯə Ɏ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɐɔɉ ɘɋɛɓɎɝɆɖɆ, ɐɆɔ Ɏ ɗɒɋɖɔɈɋ ɘɖɔɉɔɊɎɞɯɋɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ: ɘɖɉɔɈɜɆ, ɐɔɓɔɇɆɖɆ, ɕɔɗɑɆɗɘɎɝɆɖɆ Ɏ 

ɐəɈɆɖɆ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɞɐɔɑɆ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ɇɖɔɭɓɋ ɗɋɐɜɎɭɋ (ɕɗɎɛɔɑɔɞɐɆ ɗɋɐɜɎɭɆ, ɇɎɇɑɎɔɘɋɝɐɆ ɗɋɐɜɎɭɆ, ɛɔɖ, 

ɗɕɔɖɘ, ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɆ ɗɋɐɜɎɭɆ, ɖəɇɎɐɔɈɆ ɐɔɜɐɆ ɎɘɊ.), ɕɖɔɭɋɐɘɎ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɗɒɋɖɋɓɋ ɐɆ ɖɆɍɈɔɭə 

ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɆɐɘɎɝɓɎɛ ɈɋɞɘɎɓɆ ɍɆ ɑɎɝɓɎ ɖɆɍɈɔɭ əɝɋɓɎɐɆ. ȹɝɋɓɎɜɎ ɗə ɍɆɗɘəɕɮɋɓɎ ɐɖɔɍ 

ɖɆɊ șɆɝɐɔɉ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆ, ɐɔɭɎ ɭɋ ɗɆɝɎɯɋɓ ɔɊ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ ɗɈɎɛ ɔɊɋɮɋɯɆ ɞɐɔɑɋ.  

ȸɋɛɓɎɝɐɆ ɞɐɔɑɆ ɐɖɔɍ ɗɈɔɭ ɖɆɊ, ɕɖɆɘɎ ɕɔɘɖɋɇɋ ɕɖɎɈɖɋɊɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ, ɐɆɔ Ɏ ɗəɗɋɊɓɎɛ ɔɕɞɘɎɓɆ, ɐɖɔɍ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɐɆɊɖɔɈɎ ə ɝɋɘɎɖɎ ɕɔɊɖəɝɭɆ ɖɆɊɆ III  Ɏ IV ɗɘɋɕɋɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ: ȲɆɞɎɓɗɘɈɔ Ɏ ɔɇɖɆɊɆ 

ɒɋɘɆɑɆ, ȫɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɐɆ, ȷɆɔɇɖɆɰɆɭ Ɏ ȱɎɝɓɋ əɗɑəɉɋ. ȮɍəɍɋɈ ɓɆɈɋɊɋɓɔɉ, ɞɐɔɑɆ ɭɋ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɓɆ Ɏ ɍɆ 

ɕɔɊɖəɝɭɋ ɖɆɊɆ ȵɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɆ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɆ Ɏ ɕɖɋɖɆɊɆ ɛɖɆɓɋ. ȳɆɗɘɆɈɆ ɗɋ ɎɍɈɔɊɎ ɓɆ ɗɖɕɗɐɔɒ Ɏ ɓɆ 

ɒɆɧɆɖɗɐɔɒ ɭɋɍɎɐə. ȾɐɔɑɆ ɭɋ ɍɆɐɮəɝɎɑɆ əɉɔɈɔɖɋ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ ɓɆ ɕɑɆɓə ɎɍɈɔɧɋɯɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɋ ɓɆɗɘɆɈɋ ə 

ɕɖɋɊəɍɋɰɎɒɆ Ɏ ɕɖɎɈɆɘɓɎɒ ɖɆɊɎɔɓɎɜɆɒɆ, ɞɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɍɓɆɝɆɭɓə ɕɔɉɔɊɓɔɗɘ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɍɓɆɯɆ Ɏ 

ɈɋɞɘɎɓɆ əɝɋɓɎɐɆ. ȷɆ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɒ əɝɎɔɓɎɝɐɎɒ ɕɖɔɗɘɔɖɔɒ Ɏ ɗɆ ɖɆɊɔɒ ɞɐɔɑɋ ə ɊɈɋ ɗɒɋɓɋ, 

ɒɆɐɗɎɒɆɑɆɓ ɇɖɔɭ ɔɊɋɮɋɯɆ ɘɖɔɉɔɊɎɞɯɋɉ Ɏ ɝɋɘɈɔɖɔɉɔɊɎɞɯɋɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ɭɋ 24 ɔɊɋɮɋɯɆ. ȾɐɔɑɆ 

ɕɔɗɋɊəɭɋ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐə ɗɆ ɔɐɔ 5000 ɐɯɎɉɆ. ȽɋɘɎɖɎ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɆ ɐɆɇɎɓɋɘɆ ɓɆɒɋɯɋɓɆ ɗə ɘɋɛɓɎɝɆɖɎɒɆ ɍɆ 

ɐɔɒɕɭəɘɋɖɗɐɔ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ȼȳȼ ɒɆɞɎɓɆ, ɋɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɝɆɖɎɒɆ ɖɆɝəɓɆɖɆ, ɋɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɝɆɖɎɒɆ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ Ɏ ɝɆɗɔɈɎɒɆ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐɋ ə ɘɖɔɉɔɊɎɞɯɎɒ Ɏ ɝɋɘɈɔɖɔɉɔɊɎɞɯɎɒ 

ɍɆɓɎɒɆɯɎɒɆ. ȴɗɎɒ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɎɛ ɐɆɇɎɓɋɘɆ ə ɞɐɔɑɎ ɕɔɗɘɔɭɋ Ɏ ɊɈɆ ȼȳȼ ɐɆɇɎɓɋɘɆ ɐɔɭɎ ɗə ɔɕɖɋɒɮɋɓɎ ɗɆ 

ɊɈɆ ȼȳȼ ɗɘɖəɉɆ, ȼȳȼ ɉɑɔɊɆɑɎɜɔɒ, ȼȳȼ ɑɆɗɋɖɔɒ Ɏ 3Ȫ ɞɘɆɒɕɆɝɋɒ. ȺɖɎɍɋɖɗɐɎ ɗɆɑɔɓ Ɏ ɞɐɔɑɗɐə 
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ɖɆɊɎɔɓɎɜə əɝɋɓɎɜɎ ɐɔɖɎɗɘɋ ɍɆ ɎɍɈɔɧɋɯɋ ɕɖɆɐɘɎɝɓɋ ɓɆɗɘɆɈɋ, Ɇ ɔɇəɐɆ ɈɔɌɯɋ ɍɆ ȧ Ɏ ȼ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭə ɗɋ 

ɎɍɈɔɊɎ ɓɆ ɞɐɔɑɗɐɔɒ ɆəɘɔɒɔɇɎɑə Ɏ ɐɆɒɎɔɓə. ȹ ɊɈɔɖɎɞɘə ɞɐɔɑɋ ɓɆɕɖɆɈɮɋɓɔ ɭɋ ɚəɊɇɆɑɗɐɔ ɎɉɖɆɑɎɞɘɋ, 

ɖəɐɔɒɋɘɓɎ Ɏ ɐɔɞɆɖɐɆɞɐɎ ɘɋɖɋɓ, ɭɆɒɆ ɗɆ ɕɋɗɐɔɒ ɍɆ ɗɐɔɐ ə ɊɆɮ Ɏ ɇɆɜɆɯɋ ɐəɉɑɋ. ȹɝɋɓɎɝɐɎ ɈɆɓɓɆɗɘɆɈɓɎ 

ɆɓɉɆɌɒɆɓ, ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɗɋ ɐɖɔɍ ɖɆɊ ȹɝɋɓɎɝɐɔɉ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆ, ȹɝɋɓɎɝɐɋ ɍɆɊɖəɉɋ Ɏ ȼȳȼ ɗɋɐɜɎɭɋ.  

ȹ ɔɕɞɘɎɓɎ ȧɋɝɋɭ ɓɋ ɕɔɗɘɔɭɋ əɗɘɆɓɔɈɋ ɈɎɞɋɉ Ɏ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ. ȲɋɧəɘɎɒ, ɈɆɌɓɔ ɭɋ ɓɆɉɑɆɗɎɘɎ ɊɆ 

ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɔɖɉɆɓɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ɗɈɆɐɋ ɉɔɊɎɓɋ ɖɆɗɕɎɗəɭə ɭɆɈɓɎ ɕɔɍɎɈ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎɛ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɍɆ 

60 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗɘəɊɎɖɆɭə ə ɊɖəɉɎɒ ɉɖɆɊɔɈɎɒɆ. ȹ ɕɔɗɑɋɊɯɎɛ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɉɔɊɎɓɆ ɖɋɊɔɈɓɔ ɗɋ ɎɍɊɈɔɭɋ 

ɊɔɊɆɘɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɗɈɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɐɔɭɎ ɎɗɕəɯɆɈɆɭə əɗɑɔɈɋ ɭɆɈɓɔɉ ɕɔɍɎɈɆ, ɞɘɔ 

ɭɋ ɔɇɎɝɓɔ ɭɔɞ ɊɔɊɆɘɓɎɛ Ɋɋɗɋɘ Ɋɔ 30 ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ə ɍɆɈɎɗɓɔɗɘɎ ɔɊ ɉɔɊɎɓɋ. 

 

2.5.3. ʋʬʩʡʠʙʥ 

 

ȸəɖɎɗɘɎɝɐɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȧɋɝɋɭ ɗə ɒɓɔɉɔɇɖɔɭɓɋ Ɏ ɖɆɍɓɔɈɖɗɓɋ. ȵɖɋ ɗɈɋɉɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ 

ɍɓɆɒɋɓɎɘɔɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɓɆɑɆɍɋ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɉɖɆɊɗɐɔɉ ɭɋɍɉɖɆ. ȵɔɖɋɊ ɉɖɆɊɗɐɔɉ ɘɖɉɆ ɐɔɭɎɒ ɊɔɒɎɓɎɖɆɭə 

ɍɉɖɆɊɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ï ɍɆɊəɌɇɎɓɆ ɇɆɖɔɓɎɜɋ ȫəɚɋɒɎɭɋ ȟɔɈɎɰ, ɕɖɆɈɔɗɑɆɈɓɆ ɜɖɐɈɆ ȷɈɋɘɔɉ ɈɋɑɎɐɔɒəɝɋɓɎɐɆ 

ȩɋɔɖɉɎɭɆ, ɖɎɒɔɐɆɘɔɑɎɝɐɆ ɜɖɐɈɆ ȹɍɓɋɗɋɯɆ ȲɆɖɎɭɎɓɔɉ, ɘɖɋɇɆ ɓɆɕɔɒɋɓəɘɎ Ɏ ɐəɰə ɇɖɆɰɋ ȸɆɓ, Ȭəɘɋ 

ɇəɓɆɖɋ Ɏ ɗɘɆɖə ɕɖɋɈɔɊɓɎɜə ȾɑɆɭɍ. ȳɆ ɕɋɖɎɚɋɖɎɭɎ ɉɖɆɊɆ, ɓɆɑɆɍɎ ɗɋ ɊɈɔɖɆɜ ȺɆɓɘɆɗɘ, ɎɒɆɯɋ ɔɊ 

Ɏɍəɍɋɘɓɔɉ ɎɗɘɔɖɎɭɗɐɔɉ ɍɓɆɝɆɭɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ɕɖɎɕɆɊɆɑɔ ɕɔɖɔɊɎɜɎ ȪəɓɧɋɖɗɐɎ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ȧɋɝɋɭ ɐɖɆɗɋ 

ɕɖɎɖɔɊɓɋ ɑɋɕɔɘɋ Ɏ ɍɓɆɝɆɭɆɓ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɘəɖɎɍɒɆ ɓɆ ɖɋɜɎ ȸɎɗɎ, ɉɊɋ ɗɋ ɕɔɗɋɇɓɔ ɎɗɘɎɝɋ ȵɆɖɐ 

ɕɖɎɖɔɊɋ ȷɘɆɖɆ ȸɎɗɆ, ɓɆɊɔɒɆɐ ȧɎɗɋɖɓɔɉ ɔɗɘɖɈɆ. ȸəɖɎɗɘɎɝɐə ɕɔɓəɊə əɕɔɘɕəɯəɭə ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɋ ɐɆɔ 

ɞɘɔ ɗə: ȧɋɝɋɭ ɓɔɰə, ȧɋɝɋɭɗɐɋ ɍɎɒɗɐɋ ɝɆɖɔɑɎɭɋ, Ⱥɔɑɐ ɚɋɗɘ, ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɔ ɒəɍɎɝɐɔ ɘɆɐɒɎɝɋɯɋ 

,,ȺɆɓɘɆɗɘñ, ȲɆɭɗɐɋ Ɏɉɖɋ, ȧɋɝɋɭɗɐɎ ɚɋɗɘɎɈɆɑ ɒɔɓɔɊɖɆɒɋ ȧȫ:ȺȫȲȴȳ, ȰɔɓɘɖɆɚɋɗɘ, ȪɆɓ ȷɈɋɘɔɉ ȮɞɘɈɆɓɆ 

Ɏ ɊɖəɉɎ. ȼɋɑɔɐəɕɓɔɒ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɔɒ ɕɔɓəɊɔɒ Ɏ ɕɖɔɒɔɈɎɭɔɒ, əɕɖɆɈɮɆ ȸəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȧɋɝɋɭ10, ɐɔɭɆ ɕəɘɋɒ ɗɈɔɭɋ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ ɎɓɚɔɖɒɎɞɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɔ ɗɈɎɒ ɍɆɓɎɒɮɎɈɎɒ 

ɊɋɞɆɈɆɯɎɒɆ Ɏ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆɒɆ ɔɊ ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɗɈɋ ɕɔɗɋɘɎɔɜɋ.     

 

2.6. SWOT aɓɆɑɎɍɆ 

 

ȭɆ ɎɍɖɆɊə ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɐɔɖɎɞɰɋɓɆ ɭɋ ĂSWOTò ɆɓɆɑɎɍɆ, ɐɆɔ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɍɆ ɕɖɔɜɋɓə ɭɆɝɎɛ Ɏ ɗɑɆɇɎɛ ɗɘɖɆɓɆ 

(S - strengths, W - weaknesses), ɕɖɎɑɎɐɆ (O - opportunities) Ɏ ɕɖɋɘɯɎ (T - threats) ɐɔɭɋ ɒɔɉə əɘɎɜɆɘɎ ɓɆ 

ɯɎɛ. ȹ ɐɔɓɘɋɐɗɘə ȵɖɔɉɖɆɒɆ, ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɓɎ ɗə əɓəɘɖɆɞɯɎ Ɏ ɗɕɔɮɆɞɯɎ ɚɆɐɘɔɖɎ ɐɔɭɎ ɒɔɉə əɘɎɜɆɘɎ 

ɓɆ əɗɕɋɛ ɎɑɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗə ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɋ ȵɖɔɉɖɆɒɔɒ Ɏ ɊɋɘɆɮɓɎɭɋ ɖɆɍɖɆɧɋɓɋ 

ɆɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ. ȶɋɍəɑɘɆɘɎ SWOT ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ə ȸɆɇɋɑɎ 9.  

 

  

                                                 
10 https://tobecej.rs/  

ʉ ʅ ɸ ɻ ɽ ʉ ʃ ɸ ɹ ʆ ʉ ʊ ʀ 

ʂʚʘʣʠʪʝʪʥʘ ʩʘʨʘʜˁʘ ʩʚʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʫ 
ʦʧʰʪʠʥʠ 

ʇʘʩʠʚʥʦʩʪ, ʥʝʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʦʩʪ ʠ 
ʥʝʤʦʪʠʚʠʩʘʥʦʩʪ ʤʣʘʜʠʭ  

ʈʘʟʥʦʚʨʩʥʠ ʢʫʣʪʫʨʥʠ ʩʘʜʨʞʘʿʠ ʅʝʜʦʚʦˀʥʦ ʘʪʨʘʢʪʠʚʥʠ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʟʘ 
ʤʣʘʜʝ 
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2.7. ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɘɖɋɇɆ ɒɑɆɊɎɛ Ɏ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ 

Ȧ) ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɘɖɋɇɆ ɒɑɆɊɎɛ 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔɭ 30/18) Ɏ 

ȹɖɋɊɇɔɒ ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭɎ əɕɖɆɈɮɆɯa ɭɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ, ɆɓɆɑɎɍɎ ɋɚɋɐɆɘɆ ɭɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ 

Ɏ ɗɆɊɖɌɆɭə ɕɔɭɋɊɎɓɆɝɓɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɭɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖɔɭ 8/19), ȰȭȲ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɭɋ ə ɕɖɈɔɉ ɐɈɆɖɘɆɑə 2024. ɉɔɊɎɓɋ, ɗɕɖɔɈɋɑɆ Ɇɓɐɋɘə ɓɆɒɋɯɋɓə ɒɑɆɊɎɒɆ ɔɊ 15 Ɋɔ 30 

ɉɔɊɎɓɆ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɎɗɕɎɘɆɑɆ ɯɎɛɔɈɋ ɕɔɘɖɋɇɋ, ɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɯɆ Ɏ ɗɘɆɈɔɈɋ. ȶɋɍəɑɘɆɘɎ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɗə 

ɎɗɐɔɖɎɞɰɋɓɎ ɐɆɔ ɕɔɑɆɍɓɆ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɔɈɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ 

ɔɈɔɉ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɐɔɖɎɗɘɎɰɋ Ɏ ɐɆɔ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ əɕəɘɗɘɈɔ ɑɔɐɆɑɓɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ ɊɆ 

ɕɖɎɑɆɉɔɊɋ Ɏ əɓɆɕɖɋɊɋ ɕɔɗɘɔɭɋɰɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ Ɏ ɗɆɊɖɌɆɭɋ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ əɓɆɕɖɋɊɋ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎ ɕɖɎɗɘəɕ 

ɖɆɊɆ ɗɆ ɒɑɆɊɎɒɆ, ɓɆɖɔɝɎɘɔ ə ɕɔɉɑɋɊə ɓɆɝɎɓɆ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɆ əɐɮəɝɎɈɆɯɆ ɒɑɆɊɎɛ ə ɐɖɋɎɖɆɯə ɓɔɈɎɛ 

ɗɆɊɖɌɆɭɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. 

ȦɓɐɋɘɆ ɭɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ə ɚɔɖɒɎ əɕɎɘɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗə ɗɆɊɖɌɆɑɎ ɕɎɘɆɯɆ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ, ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ ɎɓɐɑəɍɎɭɋ, ɍɊɖɆɈɮɆ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ, ɐəɑɘəɖɋ Ɏ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɉ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ.  

Ȧɓɐɋɘɔɒ ɭɋ ɔɇəɛɈɆɰɋɓɔ 100 ɒɑɆɊɎɛ ɮəɊɎ (51% ɒɔɒɜɎ, 49% ɊɋɈɔɭɐɋ) ɖɆɍɑɎɝɎɘɔɉ ɓɎɈɔɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ Ɏ 

ɗɔɜɎɭɆɑɓɔɉ ɗɘɆɘəɗɆ11.  

                                                 
11 ȷ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ ɭɋ ɇɖɔɭ ɆɓɐɋɘɎɖɆɓɎɛ ɒɑɆɊɎɛ 100, ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ Ɇɓɐɋɘɋ ɰɋ ɇɎɘɎ ɎɍɖɆɌɋɓɎ ɎɗɐɮəɝɎɈɔ ə 

ʇʦʩʪʦʿʘˁʝ ʫʩʣʦʚʘ ʟʘ ʨʘʟʚʦʿ ʩʧʦʨʪʘ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʫʢˀʫʯʝʥʦʩʪ ʤʣʘʜʠʭ ʫ ʢʨʝʠʨʘˁʫ 
ʣʦʢʘʣʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ʂʚʘʣʠʪʝʪʥʦ ʠ ʨʘʟʥʦʚʨʩʥʦ ʩʨʝʜˁʦʰʢʦʣʩʢʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ  

ʇʦʨʘʩʪ ʥʝʞʝˀʝʥʠʭ ʦʙʣʠʢʘ ʧʦʥʘʰʘˁʘ ʤʝʹʫ 
ʤʣʘʜʠʤʘ 

 ʅʝʧʦʩʪʦʿʘˁʝ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʘ  

ʄ ʆ ɻ ʋ ɴ ʅ ʆ ʉ ʊ ʀ ʈ ʉ ɾ ʋ ɴ ɾ 

ʇʨʦʤʦʮʠʿʘ ʇʨʦʛʨʘʤʘ ʟʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʧʦʣʦʞʘʿʘ 
ʤʣʘʜʠʭ 

ʅʝʠʟʚʨʰʝˁʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʩʘ ʨʝʧʫʙʣʠʯʢʦʛ ʥʠʚʦʘ 
ʢʘ ʦʧʰʪʠʥʠ 

ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʘ ʧʦʜʨʰʢʘ ʥʘʜʣʝʞʥʦʛ ʤʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ 
ʠ ʩʪʨʘʥʠʭ ʜʦʥʘʪʦʨʘ 

ʂʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʠ ʦʜʣʘʟʘʢ ʤʣʘʜʠʭ  

ʋʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʅʝʧʦʚʦˀʥʘ ʝʢʦʥʦʤʩʢʘ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘ ʢʦʿʘ ʩʝ 
ʨʝʬʣʝʢʪʫʿʝ ʥʘ ʤʣʘʜʝ 

ʈʘʟʚʦʿ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʥʦʛ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ 

 
ʅʝʧʦʚʦˀʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘ ʥʘ ʪʨʞʠʰʪʫ ʨʘʜʘ 

ɽʬʠʢʘʩʥʠʿʝ ʠʩʢʦʨʠʰ˂ʘʚʘˁʝ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʠʭ 
ʨʝʩʫʨʩʘ ʫ ʩʚʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʦʜ ʟʥʘʯʘʿʘ ʟʘ ʤʣʘʜʝ 

ʋʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʩʧʦʨʪʩʢʦ ï ʨʝʢʨʝʘʪʠʚʥʝ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʋʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʜʨʫʰʪʚʝʥʠʭ 
ʤʨʝʞʘ (ʧʦʜʢʘʩʪ ʂɿʄ, ʥʘʛʨʘʜʥʘ ʪʘʢʤʠʯʝˁʘ 
ʠʪʜ.) 
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ȸɆɇɋɑɆ 10: ȷɘɋɕɋɓ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɆɓɐɋɘɎ 

ʊʫʞʨʞʦ ʧʚʩʙʠʧʛʙ˂ʙ ʡʪʨʡʫʙʦʡʣʙ ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ɹʝʟ ʰʢʦʣʝ 14% 

ʆʩʥʦʚʥʘ hʢʦʣʘ 38% 

ʉʨʝʜˁʘ ʰʢʦʣʘ 29% 

ɺʠʰʝ ʠ ʚʠʩʦʢʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ 12% 

ɼʦʢʪʦʨʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ 2% 

 

Ȩɔɧɋɓɔ ɭɋ ɖɆɝəɓɆ ɔ ɕɔɊɭɋɊɓɆɐɔɭ ɍɆɗɘəɕɮɋɓɔɗɘɎ ɒɑɆɊɎɛ ɐɔɭɎ ɌɎɈɋ ɐɆɐɔ ə ɉɖɆɊɗɐɔɭ ɘɆɐɔ Ɏ ə ɗɋɔɗɐɔɭ 

ɗɖɋɊɎɓɎ (63% ɒɑɆɊɎɛ ɭɋ Ɏɍ ɉɖɆɊɗɐɋ, Ɇ 37% Ɏɍ ɗɋɔɗɐɋ ɗɖɋɊɎɓɋ).  

 

2.7.1. ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ  

ȳɆ ɕɎɘɆɯɋ ĂȪɆ ɑɎ ə ɒɋɗɘə ə ɐɔɒ ɌɎɈɎɞ ɎɒɆɞ ɕɖɎɑɎɐɋ ɊɆ ɕɖɎɗəɗɘɈəɭɋɞ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ 
ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ", 77% ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɭɋ ɔɊɉɔɈɔɖɎɑɔ ȪɆ, Ɇ 23% ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɭɋ ɔɊɉɔɈɔɖɎɑɔ 
ȳɋ. ȳɆɈɋɊɋɓɎ ɕɔɊɆɘɆɐ əɐɆɍəɭɋ ɊɆ ɗə ɈɋɑɎɐɔɭ ɈɋɰɎɓɎ ɒɑɆɊɎɛ Ɋɔɗɘəɕɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏɍ ɔɇɑɗɘɎ 
ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ.  

ȸɆɇɋɑɆ 11: ɕɖɎɐɆɍ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɛ ɘɋɒɆ ɐɔɭɋ ɓɆɭɈɎɞɋ ɍɆɓɎɒɆɭə ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɋ12 

ʆɹʀʁɻ ʇɺʄɹʊʋʁ ʈʩʧʯʞʦʙʫ ʝʙʫʡʮ ʧʝʜʧʛʧʩʙ ʠʙ ʦʙʛʞʝʞʦʬ ʧʚʤʙʪʫ 

ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʿʘ/ʧʝʜʘʛʦʛʠʿʘ 42% 

ɿʘʧʦʰˀʘʚʘˁʝ 34% 

ʇʨʝʜʫʟʝʪʥʠʰʪʚʦ 32% 

ɿʜʨʘʚˀʝ 40% 

ɹʝʟʙʝʜʥʦʩʪ 35% 

ʊʦʣʝʨʘʥʮʠʿʘ ʠ ʩʦʮʠʿʘʣʥʦ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ 18% 

ɽʢʦʣʦʛʠʿʘ 23% 

ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʿʘ ʠ ˀʫʜʩʢʘ ʧʨʘʚʘ 18% 

ʈʘʟʚʦʿ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ 22% 

 

ȵɔɊɆɜɎ Ɏɍ ɘɆɇɋɑɋ əɐɆɍəɭə ɊɆ ɒɋɧə ɒɑɆɊɎɒɆ ɓɆɭɈɋɰɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɯɋ ɕɔɗɘɔɭɎ ɍɆ ɘɋɒɋ: 

ȵɗɎɛɔɑɔɉɎɭɆ/ɕɋɊɆɉɔɉɎɭɆ, ȭɊɖɆɈɮɋ, ȧɋɍɇɋɊɓɔɗɘ Ɏ ȭɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ, ɞɘɔ ɭɋ Ɏ ɖɆɍəɒɮɎɈɔ ɎɒɆɭəɰɎ ə ɈɎɊə 

ɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎɒ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɯɎɛɔɈɔɉ ɌɎɈɔɘɆ ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ 

ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ. 

ȹ ȸɆɇɋɑɎ 12, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɒɑɆɊɎɛ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɍɓɆɝɆɭɋɒ ɗɘɎɜɆɯɆ ɊɎɕɑɔɒɆ ə 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ ɚɔɖɒɆɑɓɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ. 

ʍʧʩʥʙʤʦʧ ʧʚʩʙʠʧʛʙ˂ʞ 

 (ʪʫʡʯʙ˂ʞ ʝʡʨʤʧʥʞ ʧʚʩʙʠʧʛʦʞ ʡʦʪʫʡʫʬʯʡˀʞ) 

ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʇʦʪʧʫʥʦ ʥʝʙʠʪʥʦ 4% 

ʅʝʙʠʪʥʦ 6% 

                                                                                                                                                                                
ɕɖɔɜɋɓɘɎɒɆ, ɞɘɔ ɭɋ ɎɗɘɔɈɋɘɓɔ ɗɆ ɇɖɔɭɋɒ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ. 

12 ȮɗɕɎɘɆɓɎɜɎ ɗə ɎɒɆɑɎ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɆ ɎɍɆɇɋɖə ɈɎɞɋ ɔɇɑɆɗɘɎ 
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ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʙʠʪʥʦ 16% 

ɹʠʪʥʦ 38% 

ɺʝʦʤʘ ʙʠʪʥʦ 36% 

 

Ȯɍ ɘɆɇɋɑɋ ɭɋ ɈɎɊɮɎɈɔ ɊɆ 74% ɒɑɆɊɎɛ ə ȧɋɝɋɭə ɗɒɆɘɖɆ ɈɆɌɓɎɒ ɎɑɎ ɈɋɔɒɆ ɈɆɌɓɎɒ ɕɔɗɋɊɔɈɆɯɋ 

ɊɎɕɑɔɒɋ ɓɋɐɋ ɔɊ ɍɈɆɓɎɝɓɎɛ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ.   

ȹ ȸɆɇɋɑɎ 13, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɒɑɆɊɎɛ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɍɓɆɝɆɭ ɗɘɎɜɆɯɆ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɆ, 

ɐɔɭɋ ɗɋ ɗɘɎɝə ɎɍɈɆɓ ɚɔɖɒɆɑɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ. 

ʆʞʭʧʩʥʙʤʦʧ ʧʚʩʙʠʧʛʙ˂ʞ  ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʇʦʪʧʫʥʦ ʥʝʙʠʪʥʦ 4% 

ʅʝʙʠʪʥʦ 4% 

ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʙʠʪʥʦ 35% 

ɹʠʪʥʦ 33% 

ɺʝʦʤʘ ʙʠʪʥʦ 24% 

 

ȵɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɭɆɗɓɔ əɐɆɍəɭə ɊɆ ɗə ɒɑɆɊɎ ɈɋɔɒɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎ ɍɆ ɗɘɎɜɆɯɋ ɍɓɆɯɆ Ɏ 

ɈɋɞɘɎɓɆ ɎɍɈɆɓ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɚɔɖɒɆɑɓɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ. ȮɒɆɭəɰɎ ə ɈɎɊə ɊɆ ɗɆɒɔ 8% ɒɑɆɊɎɛ 

ɗɒɆɘɖɆ ɊɆ ɭɋ ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɓɋɇɎɘɓɔ ɎɑɎ ɕɔɘɕəɓɔ ɓɋɇɎɘɓɔ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɐɖɔɍ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɕɔɗɋɇɓɆ ɕɆɌɯɆ ɕɔɗɈɋɘɎ ɒɋɖɆɒɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘɓə ɔɇɑɆɗɘ.   

 

 

 

2.7.2. ȭɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ  

ȸɆɇɋɑɆ 14: ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ 

ʈʡʫʙ˂ʞ ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ɿʥʘˁʝ ʿʝ ʙʠʪʥʦ ʠʣʠ ʚʝʦʤʘ ʙʠʪʥʦ ʟʘ ʧʨʦʥʘʣʘʞʝˁʝ ʧʦʩʣʘ 77% 

ʇʨʝʪʭʦʜʥʦ ʨʘʜʥʦ ʠʩʢʫʩʪʚʦ ʿʝ ʙʠʪʥʦ ʠʣʠ ʚʝʦʤʘ ʙʠʪʥʦ ʟʘ ʧʨʦʥʘʣʘʞʝˁʝ 

ʧʦʩʣʘ 

35% 

ʃʠʯʥʘ ʧʦʟʥʘʥʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪʠ ʩʫ ʙʠʪʥʠ ʠʣʠ ʚʝʦʤʘ ʙʠʪʥʠ ʟʘ 

ʧʨʦʥʘʣʘʞʝˁʝ ʧʦʩʣʘ 

45% 

ʏʣʘʥʩʪʚʦ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠʣʠ ʩʪʨʘʥʮʠ ʿʝ ʙʠʪʥʦ ʠʣʠ ʚʝʦʤʘ ʙʠʪʥʦ ʟʘ 

ʧʨʦʥʘʣʘʞʝˁʝ ʧʦʩʣʘ 

40% 

ɹʠʪʠ ʧʨʠʿʘʚˀʝʥ ʥʘ ʝʚʠʜʝʥʮʠʿʝ ʅʉɿ ʿʝ ʙʠʪʥʦ ʠʣʠ ʚʝʦʤʘ ʙʠʪʥʦ  ʟʘ 

ʧʨʦʥʘʣʘʞʝˁʝ ʧʦʩʣʘ 

32% 

 

Ȯɍ ɘɆɇɋɑɋ ɗɋ ɍɆɐɮəɝəɭɋ ɊɆ ɭɋ ɒɑɆɊɎɒɆ, ɍɆ ɕɖɔɓɆɑɆɌɋɯɋ ɕɔɗɑɆ, ɍɓɆɯɋ ɎɕɆɐ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɋ. ȮɕɆɐ, 

əɔɝɮɎɈɔ ɭɋ ɒɎɞɮɋɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ɊɆ ɑɎɝɓɆ ɕɔɍɓɆɓɗɘɈɆ Ɏ ɝɑɆɓɗɘɈɆ ə ɕɔɑɎɘɎɝɐɎɒ ɗɘɖɆɓɐɆɒɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ, ɎɒɆɭə ɍɓɆɝɆɭɓə əɑɔɉə ə ɑɆɐɞɋɒ ɕɖɔɓɆɑɆɌɋɯə ɕɔɗɑɆ. ȸɆɐɆɈ ɗɘɆɈ ɊɔɕəɯɆɈɆ ɝɎɯɋɓɎɜɆ 
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ɊɆ ɭɋ ɈɎɗɔɐ ɕɖɔɜɋɓɆɘ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ - 49%, ɖɆɍɒɎɞɮɆɑɔ ɊɆ ɗɋ ɎɗɋɑɎ Ɏɍ ȷɖɇɎɭɋ ɍɇɔɉ ɍɆɕɔɗɑɋɯɆ. 

ȳɆɈɋɊɋɓɎ ɕɖɔɜɋɓɆɘ əɐɆɍəɭɋ, ɊɆ ɭɋ ɐɖɔɍ ɕɖɎɒɋɓə ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɔɇɖɆɘɎɘɎ ɕɆɌɯə ɓɆ ɖɆɍɑɔɉɋ ɍɆ 

ɔɈɆɐɆɈ ɗɘɆɈ ɒɑɆɊɎɛ ə ȧɋɝɋɭə Ɏ ɋɈɋɓɘəɆɑɓɎɒ ɐɔɖɋɐɜɎɭɆɒɆ ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ ɕɔɇɔɮɞɆɯə ɗɘɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɑɔɐɆɑɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ ɯɎɛɔɈɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ.  

 

2.7.3. ȭɊɖɆɈɮɋ, ɇɑɆɉɔɗɘɆɯɋ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ 

 

ȹ ɔɈɔɒ ɔɊɋɮɐə ɗə ɎɗɕɎɘɎɈɆɓɎ ɗɘɆɈɔɈɎ, ɓɆɈɎɐɋ Ɏ ɕɔɓɆɞɆɯɆ ɒɑɆɊɎɛ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɍɊɖɆɈɮɆ Ɏ 

ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ. ȵɖɋɊɗɘɔɭɋɰɎ ɉɖɆɚɎɐɔɓɎ ɕɖɎɐɆɍəɭə ɔɗɓɔɈɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɌɎɈɔɘɓɎɒ ɓɆɈɎɐɆɒɆ 

ɒɑɆɊɎɛ ə ɔɕɞɘɎɓɎ ȧɋɝɋɭ. 

ȩɖɆɚɎɐɔɓ 1 

 
 
 



 ʉʪʨʘʥʘ 32.                                                  ʉʃʋɾɹɽʅʀ ʃʀʉʊ ʆʇʐʊʀʅɽ ɹɽʏɽɱ                                          ɹʨʦʿ 

16.                                                                               
32. Oldal                                                       ÓBECSE KÖZSÉG HIVATA LOS LAPJA                                          16. Szám                                                                                
                                                                                     29.11.2024.       2024.11.29.              
     
 

 

 
 



 ʉʪʨʘʥʘ 33.                                                  ʉʃʋɾɹɽʅʀ ʃʀʉʊ ʆʇʐʊʀʅɽ ɹɽʏɽɱ                                          ɹʨʦʿ 

16.                                                                               
33. Oldal                                                       ÓBECSE KÖZSÉG HIVATA LOS LAPJA                                          16. Szám                                                                                
                                                                                     29.11.2024.       2024.11.29.              
     
 

 

 



 ʉʪʨʘʥʘ 34.                                                  ʉʃʋɾɹɽʅʀ ʃʀʉʊ ʆʇʐʊʀʅɽ ɹɽʏɽɱ                                          ɹʨʦʿ 

16.                                                                               
34. Oldal                                                       ÓBECSE KÖZSÉG HIVATA LOS LAPJA                                          16. Szám                                                                                
                                                                                     29.11.2024.       2024.11.29.              
     
 

 

 
 

ȹ ȸɆɇɋɑɎ 15 ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɘɋɒə ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɯɋɓɔɗɘɎ 

ɚɎɍɎɝɐɔɉ ɓɆɗɎɮɆ ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɗɖɋɊɎɓɎ. 

ʈʩʡʪʬʫʦʧʪʫ ʭʡʠʡʰʣʧʜ ʦʙʪʡˁʙ ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʅʠʿʝ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 1% 

ʅʝʟʥʘʪʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 8% 

ʈʝʪʢʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 23% 

ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 40% 

ʇʨʠʩʫʪʥʦ 23% 

 

 

ȹ ȸɆɇɋɑɎ 16, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɘɋɒə ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɯɋɓɔɗɘɎ 

ɕɗɎɛɔɑɔɞɐɔɉ ɓɆɗɎɮɆ ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɗɖɋɊɎɓɎ. 

ʈʩʡʪʬʫʦʧʪʫ ʨʪʡʮʧʤʧʱʣʧʜ ʦʙʪʡˁʙ ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʅʠʿʝ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 7% 
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ʅʝʟʥʘʪʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 7% 

ʈʝʪʢʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 18% 

ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 26% 

ʇʨʠʩʫʪʥʦ 42% 

 

ȹ ȸɆɇɋɑɎ 17, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɘɋɒə ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɯɋɓɔɗɘɎ 

ɗɋɐɗəɆɑɓɔɉ ɓɆɗɎɮɆ ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɗɖɋɊɎɓɎ. 

ʈʩʡʪʬʫʦʧʪʫ ʪʞʣʪʬʙʤʦʧʜ ʦʙʪʡˁʙ ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʅʠʿʝ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 14% 

ʅʝʟʥʘʪʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 29% 

ʈʝʪʢʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 23% 

ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 17% 

ʇʨʠʩʫʪʥʦ 17% 

 

ȹ ȸɆɇɋɑɎ 18, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɘɋɒə ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɯɋɓɔɗɘɎ 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔɉ ɓɆɗɎɮɆ ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɗɖɋɊɎɓɎ. 

ʈʩʡʪʬʫʦʧʪʫ ʞʤʞʣʫʩʧʦʪʣʧʜ ʦʙʪʡˁʙ ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʅʠʿʝ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 7% 

ʅʝʟʥʘʪʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 6% 

ʈʝʪʢʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 17% 

ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 25% 

ʇʨʠʩʫʪʥʦ 45% 

 

 

 

ȹ ȸɆɇɋɑɎ 19, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɘɋɒə ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɯɋɓɔɗɘɎ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɓɆɗɎɮɆ ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɗɖɋɊɎɓɎ. 

ʈʩʡʪʬʫʦʧʪʫ ʞʣʧʦʧʥʪʣʧʜ ʦʙʪʡˁʙ ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʅʠʿʝ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 13% 

ʅʝʟʥʘʪʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 18% 

ʈʝʪʢʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 38% 

ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 16% 

ʇʨʠʩʫʪʥʦ 15% 

 

ȹ ȸɆɇɋɑɎ 20,  ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɘɋɒə ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɯɋɓɔɗɘɎ 

ɕɔɖɔɊɎɝɓɔɉ ɓɆɗɎɮɆ ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɗɖɋɊɎɓɎ. 

ʈʩʡʪʬʫʦʧʪʫ ʨʧʩʧʝʡʰʦʧʜ ʦʙʪʡˁʙ ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʅʠʿʝ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 11% 

ʅʝʟʥʘʪʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 13% 

ʈʝʪʢʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 28% 
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ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 30% 

ʇʨʠʩʫʪʥʦ 18% 

 

ȹ ȸɆɇɋɑɎ 21,  ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɘɋɒə ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɯɋɓɔɗɘɎ 

ɓɆɗɎɮɆ ə ɈɋɍɆɒɆ ɒɑɆɊɎɛ ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɗɖɋɊɎɓɎ. 

ʈʩʡʪʬʫʦʧʪʫ ʦʙʪʡˁʙ ʬ ʛʞʠʙʥʙ ʥʤʙʝʡʮ ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʅʠʿʝ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 14% 

ʅʝʟʥʘʪʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 12% 

ʈʝʪʢʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 28% 

ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 28% 

ʇʨʠʩʫʪʥʦ 18% 

 

ȹ ȸɆɇɋɑɎ 22,  ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɘɋɒə ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɯɋɓɔɗɘɎ 

ɈɖɞɯɆɝɐɔɉ ɓɆɗɎɮɆ ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɗɖɋɊɎɓɎ. 

ʈʩʡʪʬʫʦʧʪʫ ʛʩʱ˂ʙʱʣʧʜ ʦʙʪʡˁʙ ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʅʠʿʝ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 7% 

ʅʝʟʥʘʪʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 5% 

ʈʝʪʢʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 17% 

ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʧʨʠʩʫʪʥʦ 25% 

ʇʨʠʩʫʪʥʦ 46% 

 

ȹɔɝɮɎɈɔ ɭɋ ɊɆ ɒɑɆɊɎ ɗɒɆɘɖɆɭə ɊɆ ɗə ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɗɖɋɊɎɓɎ ɎɍɖɆɌɋɓɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎ ɔɇɑɎɜɎ ɓɆɗɎɮɆ, ɐɔɭɆ 

ɓɋɗəɒɯɎɈɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɕɖɋɕɖɋɐə ɓɆ ɕəɘə ɯɎɛɔɈɔɉ ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɓɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɒɋɓɘɆɑɓɔɉ Ɏ 

ɚɎɍɎɝɐɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ. ȹɕɖɐɔɗ ɘɔɒɋ, ɉɋɓɋɖɆɓɎ əɘɎɗɆɐ ɔ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ɭɋ ɘɆɐɆɈ ɊɆ ɗɋ 76% 

ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɔɗɋɰɆ ɇɋɍɇɋɊɓɔ ə ɒɋɗɘə ə ɐɔɭɋɒ ɌɎɈɎ, Ɋɔɐ ɗɋ 24% ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɓɋ ɔɗɋɰɆ ɊɔɈɔɮɓɔ ɇɋɍɇɋɊɓɔ. 

 

2.7.4. ȰəɑɘəɖɆ 

 

ȰɆɊɆ ɗə ə ɕɎɘɆɯə ɐəɑɘəɖɓɎ ɗɆɊɖɌɆɭɎ, ɎɗɕɎɘɆɓɎɜɎ ɗə ə ɔɐɈɎɖə Ɇɓɐɋɘɋ ɎɒɆɑɎ ɕɖɎɑɎɐə ɊɆ ɗɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋ 

ɍɆ ɈɎɞɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɗɆɊɖɌɆɭɆ. ȵɔɊɆɜɎ ɔ ɘɔɒɋ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ə ɔɐɈɎɖə ȸɆɇɋɑɋ 23.  

ʃʧˀʡ ʪʙʝʩʟʙˀʡ ʦʞʝʧʪʫʙˀʬ ʬ ɺʞʰʞˀʬ? ʈʩʧʯʞʦʙʫ ʪʙʜʤʙʪʦʡʮ ʡʪʨʡʫʙʦʡʣʙ 

ɹʠʦʩʢʦʧ 91% 

ʇʦʟʦʨʠʰʪʝ 75% 

ʂʦʥʮʝʨʪʠ 89% 

ʉʧʦʨʪʩʢʠ ʜʦʛʘʹʘʿʠ 85% 

ʄʫʟʝʿʠ 66% 

ɻʘʣʝʨʠʿʝ 54% 

ʂʫʣʪʫʨʥʦ ï ʠʩʪʦʨʠʿʩʢʘ ʤʝʩʪʘ 77% 
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2.7.5. ɹʣʫʡʛʦʧ ʬʰʞʱ˃ʞ ʥʤʙʝʡʮ 

 

ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ȵɖɔɉɖɆɒɆ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɖɋɍəɑɘɆɘɎ Ɇɓɐɋɘɋ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɋɞɰɋ ɒɑɆɊɎɛ ə 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɑɔɐɆɑɓɋ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ. ȵɎɘɆɯɆ ə ɔɈɔɭ ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɖɋɎɖɆɓɆ ɗə ə ɜɎɮə ɕɖɋɜɎɍɓɋ ɕɖɔɜɋɓɋ 

ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɯɆ ɒɑɆɊɎɛ Ɏ ɯɎɛɔɈɋ ɗɕɖɋɒɓɔɗɘɎ ɊɆ ɇəɊə ɆɐɘɎɈɓɎ əɝɋɗɓɎɜɎ ə ɌɎɈɔɘə ɗɈɔɭɋ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ.  

ȩɖɆɚɎɐɔɓ 8 

 

 
 

ɼʩʙʭʡʣʧʦ 9 

46%

54%

42% 44% 46% 48% 50% 52% 54% 56%

˨͊

˹͔

˨͊ ͙͡ ͔ͫͭ ͙ͯͨͦͤ͊ͭ͘ ͫ͊ ͪ͊͒ͦͣ ˿͍͔͊ͭ͊ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡?

 
ɼʩʙʭʡʣʧʦ 10 
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ȰɆɊɆ ɭɋ ɖɋɝ ɔ ɈɔɑɔɓɘɎɖɆɯə, 58% ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɔ ə ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ, Ɋɔɐ ɭɋ 

48% ɎɗɘɆɐɑɔ ɊɆ ɓɎɐɆɊɆ ɓɎɭɋ ɈɔɑɔɓɘɎɖɆɑɔ. ȳɆɭɈɋɰɎ ɇɖɔɭ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗə ɈɔɑɔɓɘɎɖɆɑɎ (21 ɔɗɔɇɆ), 

ɈɔɑɔɓɘɎɖɆɑɆ ɭɋ ə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ. ȴɗɘɆɑɎ ɎɗɕɎɘɆɓɎɜɎ ɗə 

əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ə ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎɒ ɆɐɜɎɭɆɒɆ ɐɔɭɋ ɗə ɗɕɖɔɈɔɊɎɑɎ: ȧɋɝɋɭɗɐɔ əɊɖəɌɋɯɋ ɒɑɆɊɎɛ, ȼɖɈɋɓɎ ɐɖɗɘ, 

ȩɖɆɊɗɐɔ ɕɔɍɔɖɎɞɘɋ ȧɋɝɋɭ, ȹɊɖəɌɋɯɋ ĂȲɑɆɊɎ ɍɆ ɓɆɞɋ ɗɋɑɔ, ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ȧɋɝɋɭ, ȹɝɋɓɎɝɐɎ 

ɕɆɖɑɆɒɋɓɘ. ȮɗɘɆɐɓəɘɋ ɗə Ɏ ɆɐɜɎɭɋ ɝɎɞɰɋɯɆ ȸɎɗɋ Ɏ ȩɔɖɆɓɗɐɔɉ ɕɆɖɐɆ, ɐɆɔ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗə 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɓɋ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ. 

ȸɆɇɋɑɆ 24  ɕɖɎɐɆɍəɭɋ ɖɆɍɑɔɉɋ ɍɇɔɉ ɐɔɭɎɛ ɗə ɎɗɕɎɘɆɓɎɜɎ əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ə ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ. 

ʀʚʧʜ h ʞʜʙ ʪʫʞ ʬʰʞʪʫʛʧʛʙʤʡ ʬ ʛʧʤʧʦʫʞʩʪʣʡʥ 

ʙʣʫʡʛʦʧʪʫʡʥʙ? 

ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʍʫʤʘʥʠʪʘʨʥʠ ʨʘʜ ʠ ʜʦʧʨʠʥʦʩ ʣʦʢʘʣʥʦʿ ʟʘʿʝʜʥʠʮʠ 33,3% 

ʉʪʠʮʘˁʝ ʥʦʚʠʭ ʟʥʘˁʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ 36,1% 

ʂʚʘʣʠʪʝʪʥʦ ʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʩʣʦʙʦʜʥʦʛ ʚʨʝʤʝʥʘ 15,3% 

ʅʝʢʠ ʜʨʫʛʠ ʨʘʟʣʦʟʠ 12,5% 

ʉʪʠʮʘˁʝ ʨʘʜʥʦʛ ʠʩʢʫʩʪʚʘ 1,8% 

ʉʪʠʮʘˁʝ ʧʨʝʧʦʨʫʢʘ ʟʘ ʧʦʩʘʦ 1% 

 

ȵɖɎɒɋɘɓɔ ɭɋ ɊɆ ɒɑɆɊɎ ɓɆɭɝɋɞɰɋ ɈɔɑɔɓɘɎɖɆɭə ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɘɋɐɑɎ ɓɔɈɆ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɋ, ɕɆ ɭɋ ɓɆɈɋɊɋɓɎ 

ɕɔɊɆɘɆɐ ɕɔɘɖɋɇɓɔ əɍɋɘɎ ə ɔɇɍɎɖ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɐɖɋɎɖɆɯɆ ɇəɊəɰɎɛ ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎɛ ɗɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɔɐɈɎɖə 

ȵɖɔɉɖɆɒɆ.  

ȸɆɇɋɑɆ 25  ɗɆɊɖɌɎ ɕɖɎɐɆɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ə ɐɔɭɎɒɆ ɗə ɎɗɕɎɘɆɓɎɜɎ ɇɎɑɎ ɆɐɘɎɈɓɎ. 

ʆɹʀʁɻ ʇɺʄɹʊʋʁ ʈʩʧʯʞʦʙʫ ʝʙʫʡʮ ʧʝʜʧʛʧʩʙ ʠʙ ʦʙʛʞʝʞʦʬ ʧʚʤʙʪʫ 

ʉʧʦʨʪʩʢʠ ʢʣʫʙʦʚʠ 53% 

ʅʝʚʣʘʜʠʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ/ʫʜʨʫʞʝˁʘ 29% 

ʋʯʝʥʠʯʢʠ/ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪ 26% 

ʂʫʣʪʫʨʥʦ ï ʫʤʝʪʥʠʯʢʘ ʜʨʫʰʪʚʘ 21% 

ʇʦʣʠʪʠʯʢʝ ʩʪʨʘʥʢʝ 13% 

ʎʨʚʝʥʠ ʢʨʩʪ 13% 

ɺʝʨʩʢʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ 12% 

ʆʤʣʘʜʠʥʩʢʠ ʭʦʨ/ʤʫʟʠʯʢʠ ʘʥʩʘʤʙʣ 11% 

 

ʋ ɼʩʙʭʡʣʧʦʬ 11, ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʝʥʠ ʩʫ ʦʜʛʦʚʦʨʠ ʠʩʧʠʪʘʥʠʢʘ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ ʧʦʿʤʦʤ ʿʘʚʥʝ ʨʘʩʧʨʘʚʝ. 
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ȵɔɊɆɘɆɐ ɐɔɭɎ ɊɔɊɆɘɓɔ ɖɆɍɖɆɧəɭɋ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎ ɉɖɆɚɎɐɔɓ ɭɋɗɘɋ ɊɆ 78% ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɓɎɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɔ ə 
ɭɆɈɓɔɭ ɖɆɗɕɖɆɈɎ, Ɋɔɐ ɭɋ 22% ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɔ ə ɭɆɈɓɔɭ ɖɆɗɕɖɆɈɎ ɕɔɈɔɊɔɒ ɓɋɐɔɉ əɗɈɆɭɆɯɆ 
ɑɔɐɆɑɓɔɉ ɕɖɔɕɎɗɆ ɎɑɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ.  
ȸɆɇɋɑɆ 26: ȹɐɮəɝɎɈɆɯɋ ə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭə ɍɆ ɒɑɆɊɋ   

ʀʚʧʜ ʰʞʜʙ ʦʡʪʫʞ ʬʣˁʬʰʞʦʡ ʬ ʙʣʫʡʛʦʧʪʫʡ ʣʧˀʞ ʪʞ ʧʩʜaʦʡʠʬˀʬ ʠʙ 
ʥʤʙʝʞ? 

ʈʩʧʯʞʦʫʡ 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʚʨʝʤʝʥʘ 62% 

ʅʝʠʥʬʦʨʤʠʩʘʥʦʩʪ 13% 

ɼʨʫʛʠ ʨʘʟʣʦʟʠ 11% 

ʅʠʢʦ ʦʜ ʤʦʿʠʭ ʧʨʠʿʘʪʝˀʘ ʥʝ ʞʝʣʠ ʜʘ ʠʜʝ ʩʘ ˁ ʠʤʘ 2% 

ʅʝ ʟʘʥʠʤʘʿʫ ʤʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʩʝ ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʟʘ ʤʣʘʜʝ 2% 

ʅʝ ʟʘʥʠʤʘʿʫ ʤʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʩʝ ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʟʘ ʤʣʘʜʝ 9% 

ʅʝ ʚʠʜʠʤ ʢʦʨʠʩʪ ʠ ʩʚʨʭʫ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʘ ʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʩʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʫ 1% 

 

 

ȸɆɇɋɑɋ 27 - 30: ȷɑɔɇɔɊɓɔ Ɉɖɋɒɋ 

ʌ ɺʞʰʞˀʬ ʨʧʪʫʧˀʡ ʝʧʛʧˁʦʧ ʣʛʙʤʡʫʞʫʦʧʜ ʪʙʝʩʟʙˀʙ ʠʙ ʨʩʧʛʧʺʞ˂ʞ 
ʪʤʧʚʧʝʦʧʜ ʛʩʞʥʞʦʙ 

ʈʩʧʯʞʦʫʡ 

ʅʝ ʩʣʘʞʝʤ ʩʝ 20% 

ʋʛʣʘʚʥʦʤ ʩʝ ʥʝ ʩʣʘʞʝʤ 14% 

ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʩʝ ʩʣʘʞʝʤ 28% 

ʋʛʣʘʚʥʦʤ ʩʝ ʩʣʘʞʝʤ 17% 

ʋ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʩʝ ʩʣʘʞʝʤ 21% 

 

ʃʛʙʤʡʫʞʫʦʧ ʨʩʧʛʧʺʞ˂ʞ ʪʤʧʚʧʝʦʧʜ ʛʩʞʥʞʦʙ ʡʠʡʪʣʬˀʞ ʝʧʪʫʙ 
ʦʧʛʯʙ 

ʈʩʧʯʞʦʫʡ 

ʅʝ ʩʣʘʞʝʤ ʩʝ 30% 

ʋʛʣʘʚʥʦʤ ʩʝ ʥʝ ʩʣʘʞʝʤ 19% 

ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʩʝ ʩʣʘʞʝʤ 28% 

ʋʛʣʘʚʥʦʤ ʩʝ ʩʣʘʞʝʤ 17% 

ʋ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʩʝ ʩʣʘʞʝʤ 6% 

 

ʌ ʪʫʙ˂ʬ ʪʙʥ ʝʙ ʪʞʚʡ ʧʩʜʙʦʡʠʬˀʞʥ ʪʤʧʚʧʝʦʧ ʛʩʞʥʞ ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʅʝ ʩʣʘʞʝʤ ʩʝ 2% 
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ʋʛʣʘʚʥʦʤ ʩʝ ʥʝ ʩʣʘʞʝʤ 4% 

ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʩʝ ʩʣʘʞʝʤ 15% 

ʋʛʣʘʚʥʦʤ ʩʝ ʩʣʘʞʝʤ 35% 

ʋ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʩʝ ʩʣʘʞʝʤ 44% 

 

ʀʙ ʣʛʙʤʡʫʞʫʦʧ ʨʩʧʛʧʺʞ˂ʞ ʪʤʧʚʧʝʦʧʜ ʛʩʞʥʞʦʙ ʨʧʫʩʞʚʦʙ ʪʙʥʧ ʝʧʚʩʙ 
ʛʧˁʙ 

ʇʝʜʧʛʧʩʡ (%) 

ʅʝ ʩʣʘʞʝʤ ʩʝ 2% 

ʋʛʣʘʚʥʦʤ ʩʝ ʥʝ ʩʣʘʞʝʤ 10% 

ʈʝʣʘʪʠʚʥʦ ʩʝ ʩʣʘʞʝʤ 21% 

ʋʛʣʘʚʥʦʤ ʩʝ ʩʣʘʞʝʤ 21% 

ʋ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʩʝ ʩʣʘʞʝʤ 46% 

 

Ȯɍ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɛ ɘɆɇɋɑɆ ɭɋ əɔɝɮɎɈɔ ɊɆ ɈɋɰɎɓɆ ɒɑɆɊɎɛ ɓɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ ə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ɗə ɯɎɒɆ 

ɓɆɒɋɯɋɓɋ ɍɇɔɉ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɆ ɗɑɔɇɔɊɓɔɉ ɈɖɋɒɋɓɆ (62% ɎɗɕɎɘɆɓɎɛ). ȷɆ Ɋɖəɉɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɍɓɆɝɆɭɆɓ ɕɖɔɜɋɓɆɘ 

ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɗɒɆɘɖɆ ɊɆ ɭɋ ə ɗɘɆɯə ɊɆ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɔ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ɗɑɔɇɔɊɓɔ Ɉɖɋɒɋ (44%). Ȯɍ ɓɆɈɋɊɋɓɔɉ ɓɎɭɋ 

ɭɋɊɓɔɗɘɆɈɓɔ ɍɆɐɮəɝɎɘɎ ɓɆ ɐɔɭɎ ɓɆɝɎɓ ɒɑɆɊɎ ɕɖɔɈɔɊɋ ɗɈɔɭɋ ɗɑɔɇɔɊɓɔ Ɉɖɋɒɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ə ɐɔɭɔɭ ɒɋɖɎ ɗə 

ɍɆɎɗɘɆ ə ɗɘɆɯə ɊɆ ɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭə ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆɓ ɓɆɝɎɓ.     

 

2.7.6. ȵɖɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɊɔɗɘɆɜɎ ə ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ 

 

ȳɆɭɈɋɰɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ ɗəɔɝɆɈɆɭə ə ɗɖɋɊɎɓɎ ə ɐɔɭɔɭ ɌɎɈɋ ɗə ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ə ȸɆɇɋɑɎ 31. 

ȮɗɕɎɘɆɓɎɜɎ ɗə ə ɔɐɈɎɖə ɔɈɔɉ ɕɎɘɆɯɆ ɒɔɉɑɎ ɊɆ ɗɋ ɔɊɑəɝɋ ɍɆ ɈɎɞɋ ɔɊɉɔɈɔɖɆ. 

ʆʙʠʡʛ ʧʚʤʙʪʫʡ ʈʩʧʯʞʦʙʫ ʝʙʫʡʮ ʧʝʜʧʛʧʩʙ ʠʙ 

ʦʙʛʞʝʞʦʬ ʧʚʤʙʪʫ 

ʅʝʟʘʧʦʩʣʝʥʦʩʪ ʠ ʝʢʦʥʦʤʩʢʠ ʧʨʦʙʣʝʤʠ 34% 

ʂʨʠʤʠʥʘʣ 33% 

ʃʦʰ ʦʙʨʘʟʦʚʥʠ ʩʠʩʪʝʤ 34% 

ʂʦʨʫʧʮʠʿʘ  17% 

ɿʘʧʦʰˀʘʚʘˁʝ Ăʧʨʝʢʦ ʚʝʟʝò 36% 

ʂʨʰʝˁʝ ʟʘʙʨʘʥʝ ʧʨʦʜʘʿʝ ʘʣʢʦʭʦʣʘ ʠ ʮʠʛʘʨʝʪʘ ʤʘʣʦʣʝʪʥʠʤ 

ʣʠʮʠʤʘ 

38% 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʤʝʩʪʘ ʟʘ ʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʩʣʦʙʦʜʥʦʛ ʚʨʝʤʝʥʘ 32% 

ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘʥʦʩʪ 29% 

ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪ 25% 

ʅʝʧʦʰʪʦʚʘˁʝ ʧʨʦʧʠʩʘ ʠ ʟʘʢʦʥʘ 27% 

ʅʝʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ ʜʘ ʫʪʠʯʫ ʥʘ ʜʝʰʘʚʘˁʘ ʫ ʩʚʦʤ ʦʢʨʫʞʝˁʫ 16% 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʢʫʣʪʫʨʥʠʭ ʜʝʰʘʚʘˁʘ 15% 

ɼʨʫʛʦ 11% 

 

ȮɍəɍɎɒɆɭəɰɎ Ȱɖɞɋɯɋ ɍɆɇɖɆɓɋ ɕɖɔɊɆɭɋ ɆɑɐɔɛɔɑɆ Ɏ ɜɎɉɆɖɋɘɆ ɒɆɑɔɑɋɘɓɎɒ ɑɎɜɎɒɆ, ɒɑɆɊɎ ə ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɋ 

ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɗɈɖɗɘɆɈɆɭə ȭɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ Ăɕɖɋɐɔ Ɉɋɍɋò, ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ ɕɖɔɇɑɋɒɋ, ɐɆɔ Ɏ ɑɔɞ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɎ ɗɎɗɘɋɒ.  
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ȧ) ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ 

 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɕɖɎɐɆɍɆ ɐɖɋɘɆɯɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɕɖɆɘɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎ, ɆɓɆɑɎɍɋ ɘɖɋɓəɘɓɔɉ ɗɘɆɯɆ ə ɗɚɋɖɎ 

ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɆɔ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɓɆ 

ɗə ɘɖɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ȧɋɝɋɭə. ȹ ɔɈɔɒ ɕɖɔɜɋɗə ɐɔɖɎɞɰɋɓɆ ɭɋ 

ɘɋɛɓɎɐɆ ĂȮɍɖɆɊɆ ɊɖɈɋɘɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆò, ɕɔɒɔɰə ɐɔɭɋ ɗə ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɓɎ əɍɖɔɜɎ ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɏ ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ 

ɐɔɭɋ ɕɖɔɇɑɋɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ.   

ȰɆɔ ɕɖɈɎ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɓ ɭɋ ɓɋɖɆɍɈɎɭɋɓ ɆɐɘɎɈɎɍɆɒ ɐɔɊ ɒɑɆɊɎɛ. ȰɮəɝɓɎ əɍɖɔɐ ɐɔɭɎ 

ɊɔɈɔɊɎ Ɋɔ ɔɈɔɉ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɭɋ ɓɋɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɗɘ Ɏ ɓɋɊɔɈɔɮɓɔ ɖɆɍɈɎɭɋɓɆ ɗɈɋɗɘ ɒɑɆɊɎɛ ɔ ɍɓɆɝɆɭə Ɏ 

ɕɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ əɊɖəɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɊɋɑɔɈɆɯɆ ə ɜɎɮə ɔɕɞɘɋɉ ɊɔɇɖɆ. ȳɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɋ ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ 

ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɗə ɉəɇɎɘɆɐ ɒɔɘɎɈɆɜɎɭɋ ɍɆ ɇɎɑɔ ɐɆɐɈɔɒ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɒ ɕɖɔɒɋɓɔɒ Ɏ ɌɋɮɆ ɍɆ ɓɆɕəɞɘɆɯɋɒ ȧɋɝɋɭɆ.  

ȪɖəɉɎ ɕɖɔɇɑɋɒ ɔɊɓɔɗɎ ɗɋ ɓɆ ɗɑɆɇə ɍɆɕɔɞɮɎɈɔɗɘ ɒɑɆɊɎɛ, ɉɊɋ ɗə ɐɆɔ ɐɮəɝɓɎ əɍɖɔɜɎ ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɎ: 

ɓɋɊɔɗɘɆɘɆɐ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɆ ɐɔɊ ɒɑɆɊɎɛ ɐɔɭɎ ɘɖɆɌɋ ɕɔɗɆɔ, ɓɋɊɔɗɘɆɘɆɐ  ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɔɉ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɘɖɆɌɋ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ, ɓɋɊɔɈɔɮɓɆ ɕɔɊɖɞɐɆ ɒɑɆɊɎɒɆ Ɏɍ ɖəɖɆɑɓɎɛ ɕɔɊɖəɝɭɆ, 

ɒɑɆɊɎɒɆ Ɏɍ ɔɗɋɘɮɎɈɎɛ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɉɖəɕɆ Ɏ ɒɑɆɊɎɒ ɕɔɖɔɊɎɜɆɒɆ ɗɆ Ɋɋɜɔɒ. ȳɋɉɆɘɎɈɓɋ ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ ɐɔɭɋ 

ɕɖɔɇɑɋɒ ɎɍɆɍɎɈɆ ɗə ɈɎɗɔɐɆ ɗɘɔɕɆ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘɎ ɒɑɆɊɎɛ, ɓɋɊɔɈɔɮɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɆ ɓɋɍɆɈɎɗɓɔɗɘ Ɏ 

ɍɆɈɎɗɓɔɗɘ ɔɊ ɖɔɊɎɘɋɮɆ, ɓɆɕəɞɘɆɯɋ ȧɋɝɋɭɆ Ɏ ɗɑɆɇɮɋɯɋ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɑɔɐɆɑɓɋ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ. 

ȸɖɋɰɎ ɕɖɔɇɑɋɒ ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɖɋɕɔɍɓɆɘ ɔɊɓɔɗɎ ɗɋ ɓɆ ɝɎɯɋɓɎɜə ɊɆ ɗə ɒɑɆɊɎ ɗɐɑɔɓɎ ɓɋɇɋɍɇɋɊɓɔɒ 

ɕɔɓɆɞɆɯə Ɏ ɓɋɍɊɖɆɈɎɒ ɌɎɈɔɘɓɎɒ ɓɆɈɎɐɆɒɆ. ȹɍɖɔɜɎ ɗə ɓɋɕɔɗɘɔɭɆɯɋ ȷɆɈɋɘɔɈɆɑɎɞɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, 

ɓɋɊɔɗɘɆɘɆɐ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɑɎɜɆ, ɓɋɊɔɈɔɮɆɓ ɇɖɔɭ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɍɆɞɘɎɘə ɒɋɓɘɆɑɓɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ Ɏ ɕɖɋɈɋɓɜɎɭə 

ɇɔɑɋɗɘɎ ɍɆɈɎɗɓɔɗɘɎ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɔ Ɏ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɗɕɖɔɈɔɊɋ, ɓɋɊɔɗɘɆɘɆɐ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɋ 

ɍɊɖɆɈɎɛ ɗɘɎɑɔɈɆ ɌɎɈɔɘɆ Ɏ ɕɖɋɈɋɓɜɎɭɋ ɖɎɍɎɝɓɔɉ ɕɔɓɆɞɆɯɆ ɒɑɆɊɎɛ, ɓɋɕɔɗɘɔɭɆɯɋ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɎɛ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ɒɑɆɊɎɛ, əɐɮəɝəɭəɰɎ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘə. ȵɔɗɑɋɊɎɜɋ ɐɔɭɋ 

ɕɖɔɇɑɋɒ ɎɍɆɍɎɈɆ, ɔɉɑɋɊɆɭə ɗɋ ə ɕɔɈɋɰɆɯə ɊɋɑɎɐɈɋɓɜɎɭɋ ɒɋɧə ɒɑɆɊɎɒɆ, ɕɔɈɋɰɆɯə ɇɖɔɭɆ ɒɑɆɊɎɛ ɗɆ 

ɇɔɑɋɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ɗə ɎɍɆɍɈɆɓɋ ɓɋɍɊɖɆɈɎɒ ɓɆɈɎɐɆɒɆ Ɏ ɕɔɈɋɰɆɯɋ ɇɖɔɭɆ ɒɑɆɊɎɛ ɗɆ ɒɋɓɘɆɑɓɎɒ ɕɖɔɇɑɋɒɎɒɆ.  

 

 

2.7.1. ȦɓɆɑɎɍɆ əɕɔɖɋɊɓɋ ɕɖɆɐɗɋ 

 

ȵɖɎɑɎɐɔɒ ɎɍɖɆɊɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ, ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɓɋ ɗə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɖəɉɎɛ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ Ɏ əɊɖəɌɋɯɆ ɐɔɭɋ 

ɗɋ ɇɆɈɋ ɒɑɆɊɎɒɆ, Ɇ ɐɔɭɋ ə ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎ ɒɔɉə ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɒɋɯəɭə ə ȧɋɝɋɭə. 

¶ ȵɔɊɖɞɐɆ ɍɆ ɐɆɖɎɭɋɖɓɎ ɖɆɍɈɔɭ: ȵɖɔɉɖɆɒ ɗɘɆɌɎɖɆɯɆ ə ɑɔɐɆɑɓɎɒ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɒɆ ɎɑɎ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ.   

ȼɎɮ ɒɋɖɋ ɭɋ ɊɆ ɒɑɆɊɎ ɗɘɋɐɓə ɊɖɆɉɔɜɋɓɔ ɍɓɆɯɋ Ɏ ɎɗɐəɗɘɈɔ, ɐɔɭɋ ɰɋ Ɏɒ ɕɔɒɔɰɎ ɊɆ ɔɗɘɈɆɖɋ ɗɈɔɭɋ 

ɆɒɇɎɜɎɭɋ ə ɇɑɆɗɘɎ ə ɐɔɭɔɭ ɗə ɗɋ ɞɐɔɑɔɈɆɑɎ. ȫɈɋɓɘəɆɑɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɔɈɔɉ ɒɔɊɋɑɆ ə ȧɋɝɋɭə, ɍɆɈɎɗɎ 

ɔɊ ɆɓɆɑɎɍɋ ɐɔɭə ȰȭȲ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ əɘɈɖɊɎɑɔ ɊɆ ɑɎ ɕɔɗɘɔɭɎ ɈɔɮɆ Ɏ ɖɋɗəɖɗɎ ɊɆ 

ɗɋ ɒɋɖɆ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ Ɏ əɑɎɓɎ ɔɊɖɌɎɈɔɒ ə ɊəɌɋɒ Ɉɖɋɒɋɓɗɐɔɒ ɕɋɖɎɔɊə.   

¶ ȫ-ɔɒɑɆɊɎɓɆ Ɏ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎ ɆɐɘɎɈɎɍɆɒ: ȰɆɒɕɆɯɋ ɓɆ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɒ ɒɖɋɌɆɒɆ ɍɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɔ ɈɆɌɓɎɒ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɎɍɆɒ ɍɆ ɍɆɞɘɎɘə ɕɖɆɈɆ ɒɑɆɊɎɛ. 

ȵɖɋɊɒɋɘɓɆ ɒɋɖɆ ɭɋ ɕɔɗɘɆɑɆ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ ȦɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ13. ȭɆɐɮəɝɋɓɔ ɭɋ ɊɆ ɕɔɗɘɔɭɋ 
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ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎ ɖɋɗəɖɗɎ, ɈɔɮɆ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɈɋɘɎ ɕɆɌɯɆ ɔɈɔɭ ɘɋɒɎ ɐɔɭɆ ə 

ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎ ɒɔɌɋ ɊɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋ ɒɓɔɉɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɋ ɋɚɋɐɘɋ.  

¶ ȴɗɓɎɈɆɯɋ ȹɓɎɭɋ ɧɆɝɐɎɛ ɕɆɖɑɆɒɋɓɆɘɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɭɔɞ ɭɋɊɆɓ ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɗɋ ɒɑɆɊɎ ɆɐɘɎɈɓɎɭɋ 

əɐɮəɝɋ ə ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɑɔɐɆɑɓɎ ɌɎɈɔɘ. ȭɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɓɆɗɘəɕ ɧɆɐɆ ɕɖɋɒɆ ɑɔɐɆɑɓɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ Ɏ 

ɚɔɖɒəɑɎɗɆɯɋ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɯɎɛɔɈɔɉ ɗɘɆɘəɗɆ Ɏ ɗɘɆɘəɗɆ ɒɑɆɊɎɛ əɔɕɞɘɋ, ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ 

ɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɜɎɮɋɈɎɒɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆ. ȷ ɘɎɒ ə ɈɋɍɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɕɆɖɑɆɒɋɓɆɘɆ ɇɋɝɋɭɗɐɎɛ ɗɖɋɊɯɎɛ 

ɞɐɔɑɆ ɰɋ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɕɔɐɖɋɓəɘɎ ɔɈɔ ɕɎɘɆɯɋ, ə ɝɋɒə ɰɋ Ɏɒ ɕɔɊɖɞɐə ɕɖəɌɎɘɎ ȰȭȲ. ȹ 

ɗɑəɝɆɭə ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɉ ɎɗɛɔɊɆ, ȹɓɎɭə ɧɆɝɐɎɛ ɕɆɖɑɆɒɋɓɆɘɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɖɋɊɔɈɓɔ Ɏ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ 

əɐɮəɝɎɈɆɘɎ ə Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɔɊɑəɐɆ ɔɊ ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐə ɕɔɑɎɘɎɐə ə ȧɋɝɋɭə.      

2.7.2. ȵɖɔɒɋɓɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɕɔɗɘɎɌɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ȵɖɔɉɖɆɒɆ 

 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɆɓɆɑɎɍɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɛ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ Ɏ ɎɗɕɎɘɎɈɆɯɆ ɕɔɘɖɋɇɆ ɒɑɆɊɎɛ, 

ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɓɎ ɗə ɕɖɆɈɜɎ ɊɆɮɋɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ȧɋɝɋɭə. ȵɖɔɒɋɓɋ ɗə ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɋ 

ɎɒɆɭəɰɎ ə ɈɎɊə ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɋ Ɏ ɗɈɋ Ɋɖəɉɋ ɖɋɗəɖɗɋ ɐɔɭɋ ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɔɖɉɆɓɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ɎɒɆɭə ɓɆ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯə. 

ȵɖɔɒɋɓɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ȵɖɔɉɖɆɒɔɒ ɕɔɗɘɎɌə, əɗɒɋɖɋɓɋ ɗə ɐɆ ɕɔɇɔɮɞɆɯə əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ Ɏ 

ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ, ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɉ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ, ɕɔɊɖɞɐə Ɏ ɒɔɘɎɈɎɗɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ɊɆ 

ɈɔɑɔɓɘɎɖɆɭə, ɐɆɔ Ɏ əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ə Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɔɊɑəɐɆ ə 

ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ɗə ɔɊ ɯɎɛɔɈɔɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆ. ȵɔɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɔɉ, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɎɛ ɒɋɖɆ ɔɝɋɐəɭɋ 

ɗɋ ɗɒɆɯɋɯɋ ɖɎɍɎɝɓɔɉ ɕɔɓɆɞɆɯɆ ɒɑɆɊɎɛ Ɏ ɯɎɛɔɈɔ əɗɒɋɖɆɈɆɯɋ ɐɆ ɍɊɖɆɈɎɒ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɎɒ ɗɘɎɑɔɈɎɒɆ 

ɌɎɈɔɘɆ.  

ȪɆ ɇɎ ɗɋ ɔɕɎɗɆɓɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ɔɗɘɈɆɖɎɑɋ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓ ɖɆɊ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭə 

ɔɊɉɔɈɔɖɓɎɛ ɗəɇɭɋɐɆɘɆ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯə ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. Ȱɖɔɍ ɜɋɔ ɕɖɔɜɋɗ 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɭɋ ɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɕɖɋɜɎɍɓɔ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɖɋɒɋɓɔ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ 

ɔɖɉɆɓɆ ɔ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ.     

 

3.  ȨȮȭȮȟȦ 

 

ȨɎɍɎɭɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɆ ɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɌɋɮɋɓɎɒ ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɕɖɔɎɗɘɎɝɋ Ɏɍ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɔɘɖɋɇɆ 

ɒɑɆɊɎɛ, ɕɖɔəɝɆɈɆɯɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɐɎ ɇəɊəɰɎɛ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɐɖɋɘɆɯɆ.  

ȧɋɝɋɭ ɭɋ ɇɋɍɇɋɊɓɆ, ɎɓɘɋɖɐəɑɘəɖɆɑɓɆ ɗɖɋɊɎɓɆ ə ɐɔɭɔɭ ɌɎɈɋ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɎ, ɗɕɔɗɔɇɓɎ Ɏ 

ɊɖəɞɘɈɋɓɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɎ ɒɑɆɊɎ,  ɐɔɭɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ əɝɋɗɘɈəɭə ə ɖɆɍɈɔɭə ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ Ɏ əɗɕɋɞɓɔ 

ɔɗɘɈɆɖəɭə ɗɈɔɭɋ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɋ Ɏ ɆɒɇɎɜɎɭɋ. ȲɑɆɊɎ ȧɋɝɋɭɜɎ ɗɆ ɍɆɊɔɈɔɮɗɘɈɔɒ ɔɗɘɆɭə ɊɆ ɌɎɈɋ Ɏ 

ɖɆɊɋ ə ȧɋɝɋɭə, ɗɖɋɊɎɓɎ ɐɔɭə ɗə ɐɖɋɎɖɆɑɎ ɕɔ ɗɈɔɭɔɭ ɒɋɖɎ. 

 

4.  ȼȮȠȫȨȮ ȵȶȴȩȶȦȲȦ 

 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɗɆɊɖɌɎ ɭɋɊɆɓ ɔɕɞɘɎ ɜɎɮ Ɏ ɘɖɎ ɕɔɗɋɇɓɆ ɜɎɮɆ (ɕɖɎɐɆɍɆɓɔ ə ȸɆɇɋɑɎ 32), ɐɔɭɎ ɗə əɗɐɑɆɧɋɓɎ ɗɆ 

ɜɎɮɋɈɎɒɆ Ɏɍ ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔɭɆ Ȧəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆɭɎɓɋ ȨɔɭɈɔɊɎɓɋ 2023 ï 2030 Ɏ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɍɆ 

ɒɑɆɊɋ ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2023. Ɋɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ14. 

ȴɕɞɘɎ ɜɎɮ: ȲɑɆɊɎɒɆ ɗə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ əɝɋɞɰɋ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɑɔɐɆɑɓɋ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ȵɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮɋɈɎ: 

                                                 
14 ȵɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮɋɈɎ 3, 4. Ɏ 5. ɔɈɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ - ɆɐɘɎɈɎɍɆɒ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ Ɏ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ Ɏ ɍɊɖɆɈɮɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ ɒɑɆɊɎɛ, 

ɕɔɊəɊɆɖɆɭə ɗɋ ɗɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɆɓɆɑɎɍɋ ɗɘɆɯɆ ɐɔɭɋ ɗə ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɎɍɖɆɊɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ. ȳɆ ɘɆɭ ɓɆɝɎɓ ɭɋ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɆ 
əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ ɗɆ ɐɖɔɈɓɎɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ.   
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1. ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɉ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ 

2. ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ Ɏ ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ  

3. ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɍɊɖɆɈɮɆ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɓɋ ɐəɑɘəɖɋ  
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ʇʨʱʫʡ ʯʡˁ ʈʧʣʙʠʙʫʞˁ ʬʰʡʦʣʙ 

ʈʧʰʞʫʦʙ 

ʛʩʞʝʦʧʪʫ 

ʬ 2023. 

ʜʧʝʡʦʡ 

ʏʡˁʙʦʙ 

ʛʩʞʝʦʧʪʫ 

ʬ 2026. 

ʜʧʝʡʦʡ 

ʁʠʛʧʩ ʨʩʧʛʞʩʞ 

ʄʣʘʜʠʤʘ ʩʫ 

ʦʙʝʟʙʝʹʝʥʠ ʫʩʣʦʚʠ ʟʘ 

ʫʯʝʰ˂ʝ ʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ 

ʣʦʢʘʣʥʝ ʦʤʣʘʜʠʥʩʢʝ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ʋʜʝʦ ʤʣʘʜʠʭ ʢʦʿʠ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʫ 

ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʦʤʣʘʜʠʥʩʢʝ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʫ ʪʦʢʫ ʿʝʜʥʝ ʛʦʜʠʥʝ 

ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʫʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ 

ʤʣʘʜʠʭ 

5% 10% ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʨʘʜʫ 

ʂɿʄ 

 

ɹʨʦʿ ʯʣʘʥʦʚʘ ʨʘʜʥʠʭ ʛʨʫʧʘ, 

ʩʘʚʝʪʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠʣʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʥʠʭ ʛʨʫʧʘ ʤʣʘʜʠʭ, 

ʢʦʿʝ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʫ ʢʨʝʠʨʘˁʫ ʠ 

ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʦʤʣʘʜʠʥʩʢʝ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʫ ʪʦʢʫ ʿʝʜʥʝ ʛʦʜʠʥʝ 

10 20 ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʨʘʜʫ 

ʂɿʄ 

 

ʈʧʪʞʚʦʡ ʯʡˁʞʛʡ ʈʧʣʙʠʙʫʞˁ ʬʰʡʦʣʙ ʈʧʰʞʫʦʙ 

ʛʩʞʝʦʧʪʫ 

ʬ 2023. 

ʜʧʝʡʦʡ 

ʏʡˁʙʦʙ 

ʛʩʞʝʦʧʪʫ 

ʬ 2026. 

ʜʧʝʡʦʡ 

ʁʠʛʧʩ ʨʩʧʛʞʩʞ 

ʋʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʫʩʣʦʚʘ 

ʟʘ ʨʘʟʚʦʿ 

ʦʤʣʘʜʠʥʩʢʦʛ 

ʘʢʪʠʚʠʟʤʘ 

 

ɹʨʦʿ ʤʣʘʜʠʭ ʚʦʣʦʥʪʝʨʘ ʫ 

ʛʦʜʠʥʠ 

60 100 ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʨʘʜʫ 

ʂɿʄ 

ɹʨʦʿ ʜʦʛʘʹʘʿʘ ʫ ʯʠʿʝʤ 

ʢʨʝʠʨʘˁʫ ʩʫ ʫʯʝʩʪʚʦʚʘʣʠ 

ʤʣʘʜʠ 

5 10 ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʨʘʜʫ 

ʂɿʄ 

ʆʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʝ 

ʫʩʣʦʚʘ ʟʘ 

ʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʝ ʠ 

ʩʘʤʦʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʝ 

ʤʣʘʜʠʭ  

 

ɹʨʦʿ ʤʣʘʜʠʭ ʢʦʿʠ ʩʫ ʧʦʭʘʹʘʣʠ 

ʦʙʫʢʝ ʟʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ ʟʥʘˁʘ ʠ 

ʚʝʰʪʠʥʘ ʟʘ ʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʝ ʠ 

ʩʘʤʦʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʝ, ʘ ʢʦʿʠ ʩʫ 

ʩʝ ʟʘʧʦʩʣʠʣʠ 

0 5 ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʨʘʜʫ 

ʂɿʄ   

ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʅʉɿ 

 

ɹʨʦʿ ʜʦʛʘʹʘʿʘ (ʦʙʫʢʝ, 

ʨʘʜʠʦʥʠʮʝ, ʨʘʜʥʝ ʧʨʘʢʩʝ) 

ʢʦʿʠ ʩʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʫ ʥʘ ʪʝʤʫ 

ʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʘ ʤʣʘʜʠʭ 

2 5 ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʨʘʜʫ 

ʂɿʄ   

ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʅʉɿ 

ʋʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʟʜʨʘʚˀʘ 

ʠ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ 

ʢʫʣʪʫʨʝ  

 

ɹʨʦʿ ʤʣʘʜʠʭ ʢʦʿʠ ʩʫ ʧʦʭʘʹʘʣʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʥʘ ʪʝʤʫ ʟʜʨʘʚˀʘ ʠ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʥʝ ʢʫʣʪʫʨʝ 

200 300 

 

 

ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʨʘʜʫ 

ʂɿʄ 

 

 

ɹʨʦʿ ʤʣʘʜʠʭ ʢʦʿʠ ʩʫ 

ʫʯʝʩʪʚʦʚʘʣʠ ʫ ʩʧʦʨʪʩʢʦ   

ʨʝʢʨʝʘʪʠʚʥʠʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ 

400 700 ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʨʘʜʫ 

ʂɿʄ 
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4.  ȦȳȦȱȮȭȦ ȫȺȫȰȦȸȦ ȴȵȼȮȟȦ ȭȦ ȵȴȷȸȮȭȦȡȫ ȵȴȷȫȧȳȮȻ ȼȮȠȫȨȦ 

 

ȭɆ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɜɎɮɆ 6.1 : ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɉ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ, 

ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɓɋ ɗə ɗɑɋɊɋɰɋ ɔɕɜɎɭɋ. 

Status quo 15  ɔɕɜɎɭɆ. ȵɖɔɉɖɆɒɎ, ɒɋɖɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗə Ɋɔ ɗɆɊɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɓɋ ɎɒɆɑɎ ɗə ɔɊɖɋɧɋɓɋ 

ɕɔɍɎɘɎɈɓɋ ɋɚɋɐɘɋ, ɆɑɎ ɓɎɗə ɇɎɑɋ əɗɒɋɖɋɓɋ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɗɐɔ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɗɘɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ, ɕɆ ɭɋ 

ɍɆɐɮəɝɋɓɔ ɊɆ ɓɆɗɘɆɈɆɐ ɘɆɐɈɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɋɰɋ ɊɔɈɋɗɘɎ Ɋɔ ɔɝɋɐɎɈɆɓɎɛ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎɛ ɕɖɔɒɋɓɆ Ɏ 

ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɘɎɛ ɊɔɉɆɧɆɭɆ ɓɎɭɋ ɎɗɕɖɆɰɋɓɆ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɔɒ 

ɆɓɆɑɎɍɔɒ ɋɚɋɐɆɘɆ ɯɎɛɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, ɕɆ ɭɋ ɗɆɒɎɒ ɘɎɒ əɕɎɘɓɔ ɐɔɑɎɐɎ ɭɋ ɍɆɎɗɘɆ əɝɎɓɆɐ ɗɈɆɐɔɉ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɆ ɑɎ ɭɋ ɓɋɐɎ ɔɊ ɯɎɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔ əɐɎɓəɘɎ, əɓɆɕɖɋɊɎɘɎ ɎɑɎ ɎɍɒɋɓɎɘɎ ə 

ɜɎɮə ɕɔɗɘɎɍɆɯɆ ɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎɛ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎɛ ɋɚɋɐɆɘɆ ɓɆ ɒɑɆɊɋ. 

ȴɕɜɎɭɆ 1: ȵɖɔɒɔɜɎɭɆ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɉ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɍɆɗɓɎɈɆ ɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɭɔɭ ɒɋɊɎɭɗɐɔɭ 

ɐɆɒɕɆɯɎ ɕəɘɋɒ ɍɈɆɓɎɝɓɔɉ ɗɆɭɘɆ ɔɕɞɘɎɓɋ, ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎɛ ɒɋɊɎɭɆ Ɏ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɒɖɋɌɆ, ɗɆ 

ɜɎɮɋɒ ɊɆ ɗɋ ɇɖɔɭ ɒɑɆɊɎɛ ɈɔɑɔɓɘɋɖɆ ɐɔɓɗɘɆɓɘɓɔ ɕɔɈɋɰɆɈɆ. ȴɈɆɐɈɆ ɐɆɒɕɆɯɆ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ əɘɎɝɋ ɓɆ ɗɈɋɗɘ 

ɒɑɆɊɎɛ ɔ ɍɓɆɝɆɭə əɊɖəɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɆ, ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɔɕɞɘɋɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɑɔɐɆɑɓɋ 

ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ. ȮɕɆɐ, ɕɖɔɜɋɯɋɓɔ ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɔɈɋ ɔɕɜɎɭɋ ɔɗɘɈɆɖəɭɋ ɎɗɐɮəɝɎɈɔ ɐɖɆɘɐɔɘɖɆɭɆɓ 

ɕɔɍɎɘɎɈɆɓ ɋɚɋɐɆɘ, ɘɋ ɊɆ ɗɎɗɘɋɒɗɐɔ ɕɔɇɔɮɞɆɯɋ ɗɘɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ ɒɑɆɊɎɛ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɔɈɋ 

ɔɕɜɎɭɋ, ɓɎɭɋ ɔɊɖɌɎɈɔ ə ɊəɌɋɒ Ɉɖɋɒɋɓɗɐɔɒ ɕɋɖɎɔɊə. 

ȴɕɜɎɭɆ 2: ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɈɔɑɔɓɘɎɖɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ, ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɖɋɉɖəɘɔɈɆɯɋ, 

ɔɇəɝɆɈɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɖɞɐə ɈɔɑɔɓɘɋɖɎɒɆ. ȴɈɆ ɔɕɜɎɭɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɎɗɐɮəɝɎɈɔ ɓɆ ɈɔɑɔɓɘɋɖɎɍɆɒ, ɐɔɭɎ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɗɆɒɔ ɭɋɊɆɓ ɗɋɉɒɋɓɘ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɉ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ. ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɈɋ ɔɕɜɎɭɋ ɓɋ əɘɎɝɋ 

ɓɋɕɔɗɖɋɊɓɔ ɓɆ ɯɎɛɔɈɔ əɊɖəɌɎɈɆɯɋ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɉɖɆɧɆɓɗɐɔɉ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ. 

ȴɕɜɎɭɆ 3. ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɊɔɉɆɧɆɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ, 

ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɕɔɊɖɞɐə ɒɑɆɊɎɒɆ ɊɆ ɔɖɉɆɓɎɍəɭə ɊɔɉɆɧɆɭɋ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ. ȼɎɮ ɭɋ ɊɆ ɒɑɆɊɎ 

ɎɒɆɭə ɆɐɘɎɈɓɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ɗɑɔɇɔɊɓɔ Ɉɖɋɒɋ, ɊɆ ɗɋ əɕɔɍɓɆɭə, ɊɖəɌɋ Ɏ ɗɘɋɐɓə ɔɊɖɋɧɋɓɆ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɎɗɐəɗɘɈɆ 

(ɓɕɖ. ɑɎɐɔɈɓɎ Ɏ ɚɔɘɔ ɐɔɓɐəɖɗɎ, ɐɔɓɜɋɖɘɎ, ɘɆɐɒɎɝɋɯɆ, ɎɍɑɔɌɇɋ, ɛəɒɆɓɎɘɆɖɓɋ ɆɐɜɎɭɋ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ). 

ȴɕɜɎɭɆ 4: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɖɆɊɆ ȷɆɈɋɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ. ȷɆɈɋɘ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɍɈɆɓɎɝɓɔ ɕɔɗɘɔɭɎ, 

ɆɑɎ Ɉɋɰ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɉɔɊɎɓɆ ɓɎɭɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɆɓ ɍɇɔɉ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɆ ɐɈɔɖəɒɆ ə ɔɊɑəɝɎɈɆɯə. ȫɚɎɐɆɗɆɓ ɖɆɊ 

ȷɆɈɋɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, ɐɔɭɎ ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɖɋɊɔɈɓɋ ɗɆɗɘɆɓɐɋ Ɏ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɔɇɭɆɈɮɎɈɆɯɋ 

ɎɍɈɋɞɘɆɆɭɆ ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɭɋɊɆɓ ɔɊ 

ɕɖɋɊəɗɑɔɈɆ ɍɆ ɗɎɗɘɋɒɗɐɔ əɖɋɧɋɯɋ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɔɊɖɌɎɈɋ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ȧɋɝɋɭə. 

ȴɕɜɎɭɆ 5: ȰɔɒɇɎɓɆɜɎɭɆ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏɍ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɛ ɔɕɜɎɭɆ (ɓɋ ɖɆɝəɓɆɭəɰɎ Status 

quo ) . ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɆɓ ȷɆɈɋɘ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ Ɏ 

ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɯɋ ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎɛ Ɏ ɔɗɘɆɑɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɒɋɊɎɭɗɐɎ ɗɆɊɖɌɆɭɎ, ɕɔɊɖɞɐɆ ə ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯə 

ɖɆɍɎɝɎɘɎɛ ɐəɑɘəɖɓɎɛ ɊɔɉɆɧɆɭɆ, ɘɆɐɒɎɝɋɯɆ, ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ) əɍ ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔ ɕɖɆɰɋɯɋ 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ, ɊɔɕɖɎɓɋɰɋ ɔɗɘɈɆɖɋɯə Ɍɋɮɋɓɔɉ ɜɎɮɆ, ɐɔɭɎ ɰɋ ɇɎɘɎ ɕɖɆɰɋɓ ɐɖɔɍ 

ɕɖɋɜɎɍɓɔ əɘɈɖɧɋɓɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ əɝɎɓɐɆ.  

ȰɆɔ ɐɖɎɘɋɖɎɭəɒɎ ɍɆ ɖɆɓɉɎɖɆɯɋ ɔɕɜɎɭɆ, əɍɋɘɎ ɗə: ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎ ɓɎɈɔ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɜɎɮɆ ɐɔɭɎ ɗɋ 

ɔɕɜɎɭɔɒ ɕɔɗɘɎɌɋ, əɘɎɜɆɭ ɓɆ ɇəɳɋɘ, əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ ɗɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ, ɊɖəɞɘɈɋɓɎ 
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ɇɎɑɔ ɐɆɐɈɎɛ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɎɛ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɛ ɒɋɖɆ 
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ɋɚɋɐɆɘ ï ɋɚɋɐɆɘ ɐɔɭɎ ɰɋ ɗɈɆɐɆ ɔɊ ɔɕɜɎɭɆ ɎɒɆɘɎ ɓɆ ɞɎɖə ɍɆɭɋɊɓɎɜə, ɐɆɔ Ɏ əɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɆɘ ɐɔɭɎ ɗɋ 

ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɕɖɔɜɋɓə ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɈɆɐɋ ɔɊ ɔɕɜɎɭɆ. 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ɗɈɎɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɔɕɜɎɭɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɆɈɋɊɋɓɎɒ ɐɖɎɘɋɖɎɭəɒɎɒɆ, ɔɊɑəɝɋɓɔ 

ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɎɍɆɇɋɖɋ ȴɕɜɎɭɆ 5, ɝɎɭɋ ɰɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ə ɓɆɭɈɋɰɔɭ ɒɋɖɎ ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ ɕɔɗɘɎɍɆɯə əɘɈɖɧɋɓɔɉ 

ɜɎɮɆ. ȮɆɐɔ ɎɍɆɇɖɆɓɆ ɔɕɜɎɭɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɓɆɭɈɎɞɋ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɏ ɖɋɗəɖɗɆ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɔɊ ɗɈɎɛ 

ɔɗɘɆɑɎɛ (ɎɍɖɆɌɋɓɎ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɔ ï əɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɘɎ), ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ ɊɖəɞɘɈɋɓɎ 

ɋɚɋɐɆɘ ɐɔɭɎ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɔɊɖɌɎɈɔɗɘɎ ə ɊəɌɋɒ Ɉɖɋɒɋɓɗɐɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɓɋəɕɔɖɋɊɎɈɔ ɗə ɍɓɆɝɆɭɓɎɭɎ ə 

ɔɊɓɔɗə ɓɆ Ɋɖəɉɋ ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɋ ɔɕɜɎɭɋ.  

ȭɆ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɜɎɮɆ 6.2: ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ Ɏ 

ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɋ ɗə ɗɑɋɊɋɰɋ ɔɕɜɎɭɋ:  

Status  quo  ɔɕɜɎɭɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɓɆɗɘɆɈɆɐ ɊɔɗɆɊɆɞɯɋ ɕɖɆɐɗɋ ɊɆ ȳȷȭ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ɗɈɔɭɋ ɭɆɈɓɋ ɕɔɍɎɈɋ ɍɆ 

ɒɋɖɋ ɕɖɎɕɖɆɈɓɎɞɘɈɆ Ɏ ɗɘɖəɝɓɋ ɕɖɆɐɗɋ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ ȲɔɭɆ ɕɖɈɆ ɕɑɆɘɆ. ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɈɎɛ ɒɋɖɆ ɓɋ 

ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ɔɗɘɈɆɖɋɯə ɌɋɮɋɓɎɛ ɕɖɔɒɋɓa, ɕɆ ɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɔɗɒɎɗɑɎɘɎ Ɏ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ ɊɔɊɆɘɓɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ 

ɍɆ ɒɑɆɊɋ ə ɜɎɮə əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɯɎɛɔɈɎɛ ɕɖɆɐɘɎɝɓɎɛ ɍɓɆɯɆ, Ɇ ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɆ.    

ȴɕɜɎɭɆ 1: ȶɆɍɈɎɭɆɯɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɇəɐɆ ɍɆ ɗɘɎɜɆɯɋ ɈɋɞɘɎɓɆ ɐɔɭɋ ɗə ɘɖɆɌɋɓɋ 

ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ, ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ əɘɎɝɋ ɓɆ ɕɔɈɋɰɆɯɋ ɍɆɕɔɞɮɎɈɔɗɘɎ ɒɑɆɊɎɛ Ɏ ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ɖɆɍɈɔɭə ɍɓɆɯɆ 

Ɏ ɈɋɞɘɎɓɆ ɒɑɆɊɎɛ ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ ɓɆ ɘɆɭ ɓɆɝɎɓ ɕɔɒɆɌɋ ɊɆ ɇəɊə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎɭɎ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ. ȨɋɞɘɎɓɋ 

Ɏ ɍɓɆɯɆ ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɖɆɍɈɎɭɆɘɎ, ɕɖɋɈɆɗɛɔɊɓɔ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɝɐɆ ɍɓɆɯɆ, ɊɎɉɎɘɆɑɓɋ 

ɈɋɞɘɎɓɋ, ɘɋɛɓɎɐɋ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɋ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ. ȵɔɗɋɇɓɔ ɭɋ ɈɆɌɓɔ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘ ɔɈɎɛ ɔɇəɐɆ 

ɒɑɆɊɎɒɆ ɐɔɭɎ ɌɎɈɋ ə ɗɋɑɎɒɆ.  

ȴɕɜɎɭɆ 2: ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɐɆɖɎɭɋɖɓɎ ɖɆɍɈɔɭ ɒɑɆɊɎɛ, ɉɊɋ ɒɑɆɊɎ ɒɔɉə ɊɆ ɊɔɇɎɭə 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə, ɗɘɆɌɎɖɆɯə Ɏ ɔɗɘɆɑɎɒ ɕɔɗɑɔɈɓɎɒ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ. ȴɈɆ ɔɕɜɎɭɆ 

ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɎɍɊɈɆɭɆɯɋ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɋɉ ɕɖɔɗɘɔɖɆ Ɏ ɔɕɖɋɒɋ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆɭɒɆɯɋ 

ɭɋɊɓɔɉ ɗɘɖəɝɓɔɉ ɑɎɜɆ, ɔɇəɝɋɓɔɉ ɍɆ ɕɖəɌɆɯɋ əɗɑəɉɆ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ ɒɑɆɊɎɛ. ȴɕɜɎɭɆ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɍɓɆɝɆɭɓɋ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɋ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɔ ï əɕɖɆɈɮɆɝɐɋ ɋɚɋɐɘɋ: ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɗɐɎ ɕɖɔɗɘɔɖ Ɏ 

ɔɕɖɋɒɆ, ɔɇəɐɆ Ɏ ɗɘɆɑɓɔ ɍɆɕɔɗɑɋɯɋ ɓɆɭɒɆɯɋ ɭɋɊɓɔɉ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ. 

ȴɕɜɎɭɆ 3: ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɗɆɭɒɔɈɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɝɐɎɛ ɊɔɉɆɧɆɭɆ. ȳɆ ɘɆɭ 

ɓɆɝɎɓ ɒɑɆɊɎ ɎɒɆɭə ɕɖɎɑɎɐə ɊɆ ɔɗɘɈɆɖɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊɆɓ ɐɔɓɘɆɐɘ ɗɆ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɒ ɕɔɗɑɔɊɆɈɜɎɒɆ. ȴɈɆɐɈɎ 

ɊɔɉɆɧɆɭɎ ɈɎɞɋɗɘɖəɐɔ ɗə ɐɔɖɎɗɓɎ ɍɆ ɗɈɋ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ ɐɔɭɋ ə ɯɎɒɆ əɝɋɗɘɈəɭə - ɒɑɆɊɎ ɗɋ əɕɔɍɓɆɭə ɗɆ 

ɗɎɘəɆɜɎɭɔɒ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ Ɏ ɍɓɆɯɎɒɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɘɖɆɌɋ Ɏ ɜɋɓɋ, Ɋɔɐ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎ ɗəɇɭɋɐɘɎ (ɓɆɭɝɋɞɰɋ 

ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɜɎ, ɒɎɐɖɔ ɒɆɑɆ Ɏ ɗɖɋɊɯɆ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ) ɎɒɆɭə ɒɔɘɎɈ Ɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɊɆ ɓɆ ɭɋɊɓɔɒ ɒɋɗɘə Ɋɔɧə Ɋɔ 

ɈɆɌɓɎɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɔ Ɋɔɗɘəɕɓɔɭ ɖɆɊɓɔɭ ɗɓɆɍɎ ə ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ə ɐɔɭɎɒɆ ɕɔɗɑəɭə.  

ȴɕɜɎɭɆ 4: ȵɔɊɖɞɐɆ ɒɑɆɊɎɒ ɌɋɓɆɒɆ, ɒɑɆɊɎɒɆ Ɏɍ ɔɗɋɘɮɎɈɎɛ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɉɖəɕɆ Ɏ ɒɑɆɊɎɒ 

ɕɔɖɔɊɎɜɆɒɆ ɗɆ Ɋɋɜɔɒ ɕɖɎ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə Ɏ ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə, ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɯɋ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɛ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɒɋɖɋ, ɐɆɔ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɋ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɔ ɊɔɗɘəɕɓɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ 

ɭɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɎɍɖɆɊɎɘɎ Ɏ ɕɑɆɓ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (ɔɇəɐɋ, ɑɔɉɎɗɘɎɝɐɆ ɕɔɊɖɞɐɆ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ) ɐɔɭɎɒ 

ɇɎ ɗɋ ɓɆɈɋɊɋɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ ɕɔɒɔɉɑɔ ɊɆ ɗɋ ɍɆɕɔɗɑɋ ɎɑɎ ɕɔɐɖɋɓə ɗɔɕɗɘɈɋɓɎ ɕɔɗɆɔ. 

ȰɆɔ ɐɖɎɘɋɖɎɭəɒɎ ɍɆ ɖɆɓɉɎɖɆɯɋ ɔɕɜɎɭɆ, əɍɋɘɎ ɗə ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎ ɓɎɈɔ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɜɎɮɆ ɐɔɭɎ ɗɋ 

ɔɕɜɎɭɔɒ ɕɔɗɘɎɌɋ, əɘɎɜɆɭ ɓɆ ɔɕɞɘɎɓɗɐɎ ɇəɳɋɘ Ɏ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ ɗɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ, 

ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ ï ɋɚɋɐɆɘ ɐɔɭɎ ɰɋ ɗɈɆɐɆ ɔɊ ɔɕɜɎɭɆ ɎɒɆɘɎ ɓɆ ɞɎɖə ɍɆɭɋɊɓɎɜə, ɐɆɔ Ɏ əɕɖɆɈɮɆɝɐɎ 

ɋɚɋɐɆɘ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɕɖɔɜɋɓə ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɈɆɐɋ ɔɊ ɔɕɜɎɭɆ. ȳɆɐɔɓ əɕɔɖɋɊɓɋ 

ɆɓɆɑɎɍɋ ɗɈɎɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɔɕɜɎɭɆ, ɕɖɔɜɋɯɋɓɔ ɭɋ ɊɆ ɭɋ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ ɜɎɮɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ 

ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ ɔɕɜɎɭɋ 1, 3 Ɏ 4, əɍ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔɗɘ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭɋ Ɏ ɕɔɭɆɝɆɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɎɛ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɆ. ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȴɕɜɎɭɋ 2 ɓɎɭɋ ɎɍɈɔɊɮɎɈɔ, 
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ɎɒɆɭəɰɎ ə ɈɎɊə ɐɆɊɖɔɈɗɐɋ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɋ ɖɋɗəɖɗɋ ɐɔɭɎ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɍɆ ɔɗɓɎɈɆɯɋ Ɏ ɖɆɊ ɐɆɖɎɭɋɖɓɔɉ 

ɜɋɓɘɖɆ. ȴɕɜɎɭɆ status quo ɘɆɐɔɧɋ ɭɋ ɓɋɕɖɎɛɈɆɘɮɎɈɆ, ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ ɗə ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɆɓɆɑɎɍɋ Ɏ 

ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɖɆɊɆ ɖɆɊɓɋ ɉɖəɕɋ ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɊɆ ɭɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ ɍɓɆɝɆɭɓɎɭɋ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɭɋ ə 

ɕɖɋɊɒɋɘɓɔɭ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ȭɆ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɜɎɮɆ 6.3: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɍɊɖɆɈɮɆ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɓɋ ɐəɑɘəɖɋ ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɋ 

ɗə ɗɑɋɊɋɰɋ ɔɕɜɎɭɋ: 

Status  quo  ɔɕɜɎɭɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈa ɗɕɔɖɆɊɎɝɓɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ə ɔɈɔɭ 

ɔɇɑɆɗɘɎ, ɇɋɍ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔɉ ɕɖɋɜɎɍɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɆ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɔɉ əɝɎɓɐɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ əɘɈɖɧɋɓɎɒ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ, ɘɆɐɔ ɊɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɎɭɋ ɒɔɉəɰɋ ɗɆ ɗɎɉəɖɓɔɞɰə ɕɖɔɜɋɓɎɘɎ Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɎ. ȸɋɒɆ ɭɋ ɘɆɐɈɆ ɊɆ ɍɆɛɘɋɈɆ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓ ɖɆɊ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭə Ɏɍɒɋɧə ȰȭȲ Ɏ ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ, ɞɘɔ ɭɋ ɕɔɖɋɊ ɔɗɘɆɑɔɉ ɒɔɉəɰɋ əɓɆɕɖɋɊɎɘɎ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɎɒ ɒɋɖɆɒɆ ɐɔɭɋ ɰɋ ɗɋ ɓɆɰɎ ə 

ȵɖɔɉɖɆɒə.    

ȴɕɜɎɭɆ 1: ȴɗɒɎɞɮɆɈɆɯɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɕɖɔɒɔɈɎɞə ɈɆɌɓɔɗɘ ɔɝəɈɆɯɆ 

ɒɋɓɘɆɑɓɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ, əɍ ɖɋɊɔɈɓɔ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɋ ɔ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ, əɊɖəɌɋɯɎɒɆ, ɗɘɖəɝɓɎɒ ɕɔɭɋɊɎɓɜɎɒɆ 

Ɏ ɊɔɗɘəɕɓɎɒ ȷȴȷ ɑɎɓɎɭɆɒɆ ɐɔɭɋ ɕɖəɌɆɭə ɕɔɊɖɞɐə ə ɔɈɔɭ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȴɕɜɎɭɆ ɘɆɐɔɧɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ Ɏ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɋɊəɐɆɜɎɭɋ ɖɔɊɎɘɋɮɆ Ɏ ɗɘɖɆɖɆɘɋɮɆ ə ɜɎɮə ɖɆɓɔɉ ɔɘɐɖɎɈɆɯɆ ɒɋɓɘɆɑɓɎɛ 

ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɐɔɊ ɒɑɆɊɎɛ, ɔɇəɐɋ ɔ ɇɋɍɇɋɊɓɔɒ ɐɔɖɎɞɰɋɯə ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɒɖɋɌɆ, ɗɆ ɜɎɮɋɒ ɊɆ ɗɋ ɒɑɆɊɎɒɆ 

ɗɐɖɋɓɋ ɕɆɌɯɆ ɓɆ ɗɎɉəɖɓɔ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɒɖɋɌɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɊɖɌɆɭɆ. 

ȵɔɖɆɗɘ ɖɎɍɎɝɓɎɛ ɕɔɓɆɞɆɯɆ Ɏ ɎɓɜɎɊɋɓɆɘɆ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘə, ɊɔɈɔɊɎ Ɋɔ ɕɔɘɖɋɇɋ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɋɇɓɆ ɕɆɌɯɆ 

ɕɔɗɈɋɘɎ ɔɗɈɋɞɰɎɈɆɯə ɒɑɆɊɎɛ ɐɆɊɆ ɭɋ ɔɈɆ ɘɋɒɆ ə ɕɎɘɆɯə. ȵɔɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɔɉ, ɇɎɑɔ ɇɎ ɕɔɌɋɮɓɔ ɊɆ ɗɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ Ɏ ɋɊəɐɆɜɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒə ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ɒɑɆɊɎɛ ə ɗɆɔɇɖɆɰɆɭə. 

ȴɕɜɎɭɆ 2: ȴɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ ɗɆɊɖɌɆɭɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɎɛ ɐɆɒɕɆɯɆ ɔ ɍɊɖɆɈɔɒ ɌɎɈɔɘə, ɎɒɆ ɍɆ 

ɜɎɮ ɊɆ ɔɇɖɆɍəɭɋ Ɏ ɒɔɘɎɈɎɞɋ ɒɑɆɊɋ ɮəɊɋ ɊɆ ɈɔɊɋ ɍɊɖɆɈɎɭɎ ɌɎɈɔɘ ɐɖɔɍ ɕɖɆɈɎɑɓə ɎɗɛɖɆɓə Ɏ 

ɕɔɞɘɔɈɆɯɋ ɘɋɑɋɗɓɋ ɐəɑɘəɖɋ, ɊɔɕɖɎɓɔɗɋɰɎ ɘɆɐɔ ɔɕɞɘɋɒ ɍɊɖɆɈɮə Ɏ ɊɔɇɖɔɇɎɘɎ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ. 

ȰɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɎɛ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ ɐɔɭɎ ɕɔɊɗɘɎɝə ɍɊɖɆɈɋ ɓɆɈɎɐɋ, əɐɮəɝəɭəɰɎ online 

ɝɑɆɓɐɋ, ɈɔɊɎɝɋ, ɗɆɈɋɘɋ ɓəɘɖɎɜɎɔɓɎɗɘɆ, ɖɋɜɋɕɘɋ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɖɋɐɖɋɆɜɎɭɋ (ɝɆɗɔɈɎ ɭɔɉɋ, ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɆ 

ɖɋɐɖɋɆɜɎɭɆ ə ɕɖɎɖɔɊɎ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ), ɒɔɉə ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɊɆ ɊɔɕɖɎɓɋɗə ɕɔɇɔɮɞɆɯə ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔɉ ɗɘɆɯɆ ɐɔɊ 

ɒɑɆɊɎɛ. 

ȴɕɜɎɭɆ 3: ȰɆɒɕɆɯɋ Ɏ ɔɇəɐɋ ɓɆ ɘɋɒə ɕɖɋɈɋɓɜɎɭɋ ɇɔɑɋɗɘɎ ɍɆɈɎɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɑɓɔ ɕɖɋɓɔɗɎɈɎɛ 

ɇɔɑɋɗɘɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɈɆɌɆɓ Ɇɗɕɋɐɘ ɔɇɑɆɗɘɎ ɭɆɈɓɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ, ɓɆɖɔɝɎɘɔ ɐɔɊ ɒɑɆɊɎɛ. ȴɕɜɎɭɆ ɗɋ 

ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ɗɋ ɜɎɮɋɒ ɊɆ ɗɋ ɒɑɆɊɎ əɕɔɍɓɆɭə ɗɆ ɖɎɍɎɜɎɒɆ Ɏ ɓɆɝɎɓɔɒ ɕɖɋɈɋɓɜɎɭɋ ə ɔɈɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ. Ȱɖɔɍ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɎ ɗɋɒɎɓɆɖɎ, Ɋɋɮɋɯɋ 

ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɎɛ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ, ɘɖɎɇɎɓɋ Ɏ ɕɖɋɊɆɈɆɯɆ, ɒɋɖɆ ɒɔɌɋ ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ ɗɒɆɯɋɯə ɈɋɖɔɈɆɘɓɔɰɋ ɍɆ 

ɊɔɇɎɭɆɯɋ ɇɔɑɋɗɘɎ ɍɆɈɎɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɑɓɔ ɕɖɋɓɔɗɎɈɎɛ ɇɔɑɋɗɘɎ Ɏ ɔɑɆɐɞɆɘɎ ɕɖɎɗɘəɕ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ 

əɗɑəɉɆɒɆ ɐɔɭɋ ɕɔɒɆɌə ə ɍɆɞɘɎɘɎ ɍɊɖɆɈɮɆ ɗɈɎɛ ɉɖɆɧɆɓɆ, Ɇ ɓɆɖɔɝɎɘɔ ɒɑɆɊɎɛ ɔɗɔɇɆ. 

ȴɕɜɎɭɆ 4: ȴɗɓɎɈɆɯɋ ȷɆɈɋɘɔɈɆɑɎɞɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, ɉɊɋ ɰɋ ɒɑɆɊɎɒɆ ɇɎɘɎ ɊɔɗɘəɕɓɆ ɗɘɖəɝɓɆ ɕɔɒɔɰ ɊɆ 

ɗɆɈɑɆɊɆɭə ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ ɗəɔɝɆɈɆɭə. ȲɑɆɊɎɒɆ ɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɊɆ ɓɆəɝɋ ɊɆ ɕɖɋɕɔɍɓɆɭə 

ɕɗɎɛɔɑɔɞɐɋ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɐɔɊ ɗɋɇɋ Ɏ ɊɖəɉɎɛ Ɏ ɍɆɘɖɆɌɋ ɗɘɖəɝɓə ɕɔɒɔɰ ɇɋɍ ɗɘɖɆɛɆ ɔɊ ɔɗəɊɋ ɗɈɔɭɋ ɔɐɔɑɎɓɋ. 

ȷɆɈɋɘɔɈɆɑɎɞɘɋ ɰɋ ɊɔɊɆɘɓɔ ɔɛɖɆɇɖɎɘɎ ɒɑɆɊɋ Ɏɍ ɒɆɖɉɎɓɆɑɎɍɔɈɆɓɎɛ Ɏ ɗɔɜɎɭɆɑɓɔ əɉɖɔɌɋɓɎɛ ɉɖəɕɆ ɊɆ 

ɗɋ ɑɆɐɞɋ əɐɮəɝɋ ə ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɌɎɈɔɘ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ ə ɐɔɭɔ ɌɎɈɋɎ ɔɊɖɆɗɘɆɭə.   

ȰɆɔ ɐɖɎɘɋɖɎɭəɒɎ ɍɆ ɖɆɓɉɎɖɆɯɋ ɔɕɜɎɭɆ, əɍɋɘɎ ɗə ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎ ɓɎɈɔ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɜɎɮɆ ɐɔɭɎ ɗɋ 

ɔɕɜɎɭɔɒ ɕɔɗɘɎɌɋ, əɘɎɜɆɭ ɓɆ ɇəɳɋɘ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ ɗɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ, ɊɖəɞɘɈɋɓɎ 

ɋɚɋɐɆɘ ï ɋɚɋɐɆɘ ɐɔɭɎ ɰɋ ɗɈɆɐɆ ɔɊ ɔɕɜɎɭɆ ɎɒɆɘɎ ɓɆ ɞɎɖə ɍɆɭɋɊɓɎɜə, ɐɆɔ Ɏ əɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɆɘ ɐɔɭɎ ɗɋ 

ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɕɖɔɜɋɓə ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɈɆɐɋ ɔɊ ɔɕɜɎɭɆ. ȳɆɐɔɓ ɐɔɓɆɝɓɋ ɕɖɔɜɋɓɋ, ɕɖɔɜɋɯɋɓɔ 
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ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɒɋɓɆ ɒɔɌɋ ɕɔɗɘɎɰɎ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɭɔɒ ɗɈɎɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɔɕɜɎɭɆ (ɎɍəɍɋɈ ɔɕɜɎɭɋ 

status  quo ),  ɎɒɆɭəɰɎ ə ɈɎɊə Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɍɓɆɝɆɭɆɓ ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ ɐɔɭɎ ɗɋ ɯɎɛɔɈɎɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ 

ɕɔɗɘɎɌɋ.  

 

 

5.  Ȳȫȶȫ ȭȦ ȴȷȸȨȦȶȮȨȦȡȫ ȵȴȷȫȧȳȮȻ ȼȮȠȫȨȦ Ȯ ȦȳȦȱȮȭȦ ȫȺȫȰȦȸȦ ȲȫȶȦ 

6.  

ȵɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ 6.1: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɉ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ 

ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɭɆɝɆɯɋ əɑɔɉɋ ȰȭȲ Ɏ ɆɐɘɎɈɎɖɆɯɋ ȷɆɈɋɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, ɐɔɭɎ ə ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɒ ɉɔɊɎɓɆɒɆ ɓɎɭɋ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɔ. ȳɆ ɘɆɭ ɓɆɝɎɓ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɒɋɛɆɓɎɍɆɒ ɍɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɗɘɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, Ɇ ɒɑɆɊɎɒɆ ɗɋ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ əɝɋɗɘɈəɭə ə əɓɆɕɖɋɧɋɯə ɗɈɔɉ ɗɘɆɘəɗɆ 

ɐɖɔɍ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ Ɉɖɗɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȪɖəɞɘɈɋɓɎ ɆɓɉɆɌɒɆɓ ɒɑɆɊɎɛ, ɯɎɛɔɈɔ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ Ɏ əɒɖɋɌɆɈɆɯɋ, 

ɐɆɔ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɍɓɆɯɆ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə əɑɆɉɆɯɋ ə ɇəɊəɰɓɔɗɘ ɑɔɐɆɑɓɋ 

ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ Ɏ ɕɖɋɊəɗɑɔɈ ɍɆ ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɋɚɎɐɆɗɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȼɎɮ ɰɋ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɔɒ ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɒɋɖɆ:  

 

ȲɋɖɆ 6.1.1 : ȶɋɈɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ȷɆɈɋɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ 

 

ȷɆɈɋɘ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɭɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɐɔɭɎɒ ɗɋ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ əɝɋɞɰɋ, ɔɊɑəɝɎɈɆɯɋ Ɏ ɈɎɊɮɎɈɔɗɘ ɒɑɆɊɎɛ ə 

ɑɔɐɆɑɓɔɭ ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ. ȲɋɖɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɆɓɉɆɌɒɆɓ ȰȭȲ ə ɜɎɮə ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɓɆɊɑɋɌɓɎɒ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ ə ɜɎɮə əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɆ ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘɆ ə ɖɆɊə ȷɆɈɋɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, ɕɖɆɰɋɯɆ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ 

ɖɆɊɆ Ɏ ɖɋɊɔɈɓɔ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ ɔɕɞɘɎɓɋ. ȹ ɔɐɈɎɖə ɒɋɖɋ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɎ 

əɗɕɔɗɘɆɈɎɘɎ ɐɔɓɘɆɐɘ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ Ɏ ɎɍɆɇɖɆɘɎ ɓɔɈɋ ɎɑɎ ɕɔɘɈɖɊɎɘɎ 

Ɏɍɇɔɖ ɗɘɆɖɎɛ ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɆɈɋɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ, ɔɊɖɌɆɘɎ əɈɔɊɓɎ ɗɆɗɘɆɓɆɐ Ɏ əɗɕɔɗɘɆɈɎɘɎ ɕɖɎɓɜɎɕɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈə 

ɐɔɭɎɛ ɰɋ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɐɔɓɘɎəɓɎɖɆɓ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɆɓ ɖɆɊ ȷɆɈɋɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ.  

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ:  ȴɊɖɌɆɓ əɈɔɊɓɎ ɗɆɗɘɆɓɆɐ ə ɕəɓɔɒ ɗɆɗɘɆɈə, əɗɈɔɭɋɓ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ɔ ɖɆɊə ȷɆɈɋɘɆ 

ɍɆ ɒɑɆɊɋ 

ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȭɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɇɎɰɋ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ə ɇəɳɋɘə ɔɕɞɘɎɓɋ. 

ȪɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȫɚɎɐɆɗɆɓ ɖɆɊ ȷɆɈɋɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɊɔɕɖɎɓɋɰɋ ɔɗɓɆɌɎɈɆɯə əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɋɚɎɐɆɗɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɓɆ ɖɋɑɆɜɎɭɎ ȰȭȲ ï ȷɆɈɋɘ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ï ɒɑɆɊɎ, 

ɕɔɈɋɰɆɈɆɭə ɗɋ ɞɆɓɗɋ ɊɆ ɗɋ ɜɎɮɋɈɎ əɘɈɖɧɋɓɎ ȵɖɔɉɖɆɒɔɒ ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍəɭə.  

ȹɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȳɔɗɎɑɆɜ ɒɋɖɋ ɭɋ ȰȭȲ, ɕɆɖɘɓɋɖɎ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɗə ɔɗɘɆɑɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ Ɏ 

əɊɖəɌɋɯɆ ɐɔɭɆ ɇəɊə ɎɒɋɓɔɈɆɓɆ ə ɗɆɗɘɆɈ ȷɆɈɋɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ. 

ȶɎɍɎɐ: ȳɋɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɗɘ Ɏ ɔɊɗəɗɘɈɔ ɒɔɘɎɈɆɜɎɭɋ ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɆɈɋɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɊɆ ɗɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ 

ɕɔɗɈɋɘɋ ɗɈɔɒ ɖɆɊə, ɔɊɗəɗɘɈɔ ɕɔɊɖɞɐɋ ɖɆɊə ȷɆɈɋɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ ɔɕɞɘɎɓɋ. 

 

ȲɋɖɆ 6.1.2 : ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɑɆɊɋ 

 

ȲɋɖɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒə ɖɆɍɈɔɭɆ ɑɎɝɓɎɛ ɈɋɞɘɎɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɆ ȰȭȲ ə 

ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɕɔɘɖɋɇɆ ɒɑɆɊɎɛ, ɕɎɗɆɯɆ Ɏ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ, ɒɋɊɎɭɗɐɋ ɕɎɗɒɋɓɔɗɘɎ, 

əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɭɆɯɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɆɈɆ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə, ɖɆɍɈɔɭ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɋ ɐəɑɘəɖɋ Ɏ 

ɗɑɎɝɓɔ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɔɗɓɔɈɆɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎ ɔɊɇɔɖ ȰȭȲ, ɗɆɝɎɓɎɘɎ Ɏ əɗɈɔɭɎɘɎ ɕɑɆɓ ɖɆɊɆ ɓɆ 

ɉɔɊɎɞɯɋɒ ɓɎɈɔə ɗɆ ɕɖɋɜɎɍɓɎɒ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋɒ ɓɔɗɎɑɆɜɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, Ɉɖɋɒɋɓɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ Ɏ 

ɓɆɝɎɓɔɒ ɓɆ ɐɔɭɎ ɰɋ ɇɎɘɎ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɔ ɕɖɆɰɋɯɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ.  
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ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ:  ȧɖɔɭ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɐɔɭɋ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ. 

ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȭɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɇɎɰɋ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ə ɇəɳɋɘə ɔɕɞɘɎɓɋ. 

ȪɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȵɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆ, əɗɑɔɈɮɋɓɔ ɭɋ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋɒ ɗɘɆɇɎɑɓɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ ɖɆɊɆ ȰȭȲ, ə ɐɔɭɔɭ ɗə ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎ ɗɘɖəɝɓɎ Ɏ ɕɔɗɈɋɰɋɓɎ ɮəɊɎ. ȳɆ ɘɆɭ ɓɆɝɎɓ, ɔɗɘɈɆɖɎɰɋ ɗɋ 

ɍɓɆɝɆɭɆɓ ɕɔɍɎɘɎɈɆɓ ɋɚɋɐɆɘ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɔ.  

ȹɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȴɕɞɘɎɓɆ ȧɋɝɋɭ ɎɒɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɊɆ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ɕɖɋɊɒɋɘɓə ɒɋɖə. ȹ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ 

ɓɆɈɋɊɋɓɋ ɒɋɖɋ ȰȭȲ ɰɋ ɕɔɊɖɞɐə ɕɖəɌɆɘɎ ȴɊɋɮɋɯɋ ɍɆ ɔɕɞɘə əɕɖɆɈə Ɏ ɊɖəɞɘɈɋɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ 

ɔɕɞɘɎɓɗɐɋ əɕɖɆɈɋ ȧɋɝɋɭ Ɏ ȴɕɞɘɎɓɗɐɔ Ɉɋɰɋ. 

ȶɎɍɎɐ: ȴɇɭɋɐɘɎɈɓɎ ɖɎɍɎɐ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɭɋɗɘɋ ɊɆ Ɋɔɧɋ Ɋɔ ɕɖɔɒɋɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɔɕɞɘɎɓɎ, ɉɊɋ 

ɕɔɊɖɞɐɆ ɖɆɊə ȰȭȲ ɓɋɰɋ ɇɎɘɎ ɓɆ ɑɎɗɘɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ. 

 

ȲɋɖɆ 6.1.3 : ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɈɔɑɔɓɘɎɖɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ 

 

MɋɖɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɜɎɮə ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ. ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ  ɐɔɭɋ ɰɋ ɇɎɘɎ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ə ɔɐɈɎɖə ɒɋɖɋ: əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɔɊɓɔɗɆ 

ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɑɔɐɆɑɓɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɒ ɗəɇɭɋɐɘɎɒɆ, ɎɍɖɆɊɆ ɕɖɔɒɔɘɎɈɓɔɉ 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ ɔ ɍɓɆɝɆɭə ɈɔɑɔɓɘɋɖɎɍɒɆ, ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎɛ ɆɐɜɎɭɆ ɕəɘɋɒ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɒɖɋɌɆ Ɏ 

ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɒɋɊɎɭɆ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ. ȵɔɊɎɍɆɯɋ ɗɈɋɗɘɎ ɔ ɊɖəɞɘɈɋɓɔɒ ɍɓɆɝɆɭə ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ ɒɑɆɊɎɛ ə ɍɆɭɋɊɓɎɜɎ ə 

ɐɔɭɔɭ ɌɎɈɋ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɍɓɆɝɆɭɆɓ ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɉɑɋɊɆ ə ɒɔɘɎɈɆɜɎɭɎ ɗɈɎɛ ɔɗɘɆɑɎɛ 

ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɝɎɓɎɑɆɜɆ (ɇɋɍ ɔɇɍɎɖɆ ɓɆ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ ɐɔɭə ɔɇɆɈɮɆɭə) ɊɆ ɗɋ ɕɔɓɆɞɆɭə ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ɕɖɎɓɜɎɕɎɒɆ ɗɔɑɎɊɆɖɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɆɓɉɆɌɒɆɓɆ ə ɜɎɮə ɔɕɞɘɋɉ ɊɔɇɖɆ.  

ȶɆɍɈɎɭɆɯɋ ɈɔɑɔɓɘɋɖɎɍɒɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɎɍɉɖɆɊɯə ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɋ ɒɖɋɌɋ ɗɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɒ ɗəɇɭɋɐɘɎɒɆ, 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ ɐɔɭɋ ɎɒɆɭə ɕɔɘɖɋɇə ɊɆ ɆɓɉɆɌəɭə Ɉɔɑɔɓɘɋɖɋ, ɗ ɭɋɊɓɋ ɗɘɖɆɓɋ, Ɇ ɗɆ Ɋɖəɉɋ 

ɗɘɖɆɓɋ, əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ ɖɆɊɎ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɆ Ɏ ɒɔɘɎɈɎɗɆɯɆ ɒɑɆɊɎɛ 

ɊɆ ɗɋ əɐɮəɝɋ ə Ɉɔɑɔɓɘɋɖɗɐɋ ɆɐɜɎɭɋ. ȵɖɋɊɒɋɘɓɆ ɒɋɖɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɕɔɘɈɖɊɆ ɔ 

ɈɔɑɔɓɘɎɖɆɯə ɐɔɭɋ ɒɑɆɊɎɒɆ ɒɔɉə ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɋ ɇɔɮə ɕɔɍɎɜɎɭə ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɯɆ ɍɆ ɕɔɗɆɔ ɎɑɎ ɊɆ 

ɔɗɘɈɆɖɋ ɔɊɖɋɧɋɓɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ: ȧɖɔɭ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎɛ ɈɔɑɔɓɘɋɖɆ, ɇɖɔɭ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ə ɐɔɭɎɒɆ ɗə ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎ 

ɈɔɑɔɘɋɖɎ 

ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȭɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɇɎɰɋ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ə ɇəɳɋɘə ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȪɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȵɔɍɎɘɎɈɆɓ əɘɎɜɆɭ ɓɆ ɒɑɆɊɋ ɗɋ ɔɉɑɋɊɆ ə ɗɘɎɜɆɯə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɑɎɝɓɎɛ Ɏ 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎɛ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɆ. ȨɔɑɔɓɘɎɖɆɯɋɒ ɗɋ ɒɑɆɊɎ ɖɆɍɈɎɭɆɭə ɐɆɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɋ Ɏ ɕɑɋɒɋɓɎɘɋ 

ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗɈɔɭɎɒ ɊɋɑɔɈɆɯɋɒ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɊɔɇɖɔɇɎɘɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ. 

ȴɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎɛ ɆɐɜɎɭɆ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ (ɍɆɞɘɎɘɎ ɕɖɎɖɔɊɋ Ɏ ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ, 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ, ɐəɑɘəɖɆ, ɗɕɔɖɘ, ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ, ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆ ɍɆɞɘɎɘɆ), ɔɘɈɆɖɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɆ ɗɋ ɆɓɉɆɌəɭə 

ɒɑɆɊɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɯɆ.  

ȹɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȭɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɇɎɰɋ ɍɆɊəɌɋɓɎ ȰȭȲ Ɏ ȴɊɋɮɋɯɋ ɍɆ ɔɕɞɘə əɕɖɆɈə Ɏ 

ɊɖəɞɘɈɋɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ. ȵɆɖɘɓɋɖɎ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɒɋɖɋ ɗə ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ 

ɗəɇɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗə ɗɕɖɋɒɓɎ ɊɆ əɝɋɗɘɈəɭə ə ɆɓɉɆɌɔɈɆɯə ɎɑɎ ɖɋɉɖəɘɔɈɆɯə ɈɔɑɔɓɘɋɖɆ, ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ, əɗɘɆɓɔɈɋ ɐəɑɘəɖɋ, əɊɖəɌɋɯɆ ɒɑɆɊɎɛ Ɏ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ.  

ȶɎɍɎɐ: ȴɇɭɋɐɘɎɈɓɎ ɖɎɍɎɐ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɭɋɗɘɋ ɓɋɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɗɘ ɒɑɆɊɎɛ ɍɆ ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎ ɖɆɊ, 

ɐɆɔ Ɏ ɓɋɗɕɖɋɒɓɔɗɘ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɗəɇɭɋɐɆɘɆ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɊɆ ɆɓɉɆɌəɭə Ɉɔɑɔɓɘɋɖɋ. 
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ȲɋɖɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ɊɆ ɗɋ əɊɖəɌəɭə Ɏ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɔɗɘɈɆɖəɭə ɗɈɔɭɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɋ. ȼɎɮ ɭɋ 

ɊɆ ɗɋ ɒɑɆɊɎ ɔɛɖɆɇɖɋ Ɏ ɔɗɕɔɗɔɇɋ ɍɆ ɗɆɖɆɊɯə ɗɆ ȰȭȲ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɑɔɐɆɑɓɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ. ȵɖɋɊɒɋɘɓɆ 

ɒɋɖɆ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ əɘɎɝɋ Ɏ ɓɆ ɭɆɝɆɯɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɒɑɆɊɎɛ Ɏ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɐɔɭɋ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɞə ə ȧɋɝɋɭə, ɗɆ Ɍɋɮɔɒ ɊɆ ɗɋ ə ɓɆɖɋɊɓɎɒ ɉɔɊɎɓɆɒɆ ɕɔɈɋɰɆɈɆ ɇɖɔɭ əɊɖəɌɋɯɆ Ɏ 

ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɎɛ ɉɖəɕɆ ɒɑɆɊɎɛ. 

ȳɋɐɋ ɔɊ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɰɋ ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɒɋɖɋ ɔɊɓɔɗɋ ɗɋ ɓɆ əɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ɗɆ 

ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ɖɋɉəɑɎɗɆɓɔ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ əɊɖəɌɋɯɆ ɉɖɆɧɆɓɆ - ɕɖɋɊəɗɑɔɈ ɍɆ 

ɑɋɉɆɑɓɔ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔ əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ə ɔɇɑɆɗɘ ɊɖəɞɘɈɋɓɔɉ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ. 

ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɈɋɔɒɆ ɭɋ ɈɆɌɓɔ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɋ ɆɐɜɎɭɋ ȰȭȲ ɗɆ əɊɖəɌɋɯɎɒɆ 

ɎɓɋɚɔɖɒɆɑɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ ɒɑɆɊɎɛ, ɐɔɭɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ əɘɎɝə ɓɆ ɎɍɉɖɆɊɯə ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɛ ɔɊɓɔɗɆ. ȲɋɖɆ 

ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɇəɐɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɓɆ ɘɋɒə ɔɗɒɎɞɮɆɈɆɯɆ, ɎɍɖɆɊɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ. 

ȴɈɆɐɆɈ ɈɎɊ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɒɑɆɊɎɒɆ ɊɆ əɗɕɔɗɘɆɈɋ ɗɆɖɆɊɯə ɗɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ Ɏ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ Ɏɍ ɔɗɘɆɑɎɛ ɊɋɑɔɈɆ ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, ɐɔɭɆ ɗɋ ɇɆɈɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ: ȧɖɔɭ ɒɑɆɊɎɛ Ɏɍ ɚɔɖɒɆɑɓɎɛ Ɏ ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɎɛ ɉɖəɕɆ ɐɔɭɎ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ə 

ɔɇəɐɆɒɆ, ɇɖɔɭ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɋ ɗə ɔɗɒɎɗɑɎɑɋ ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɋ Ɏ ɚɔɖɒɆɑɓɋ ɉɖəɕɋ ɒɑɆɊɎɛ, ɇɖɔɭ ɒɑɆɊɎɛ ɐɔɭɎ 

ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ȰȭȲ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ɕɆɖɘɓɋɖɎɒɆ 

ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: Ȫɋɔ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɇɎɰɋ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓ ə ɇəɳɋɘə ɔɕɞɘɎɓɋ, Ɋɔɐ 

ɰɋ Ɋɋɔ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɇɎɘɎ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓ ɔɊ ɊɔɓɆɘɔɖɆ. 

ȪɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȵɔɍɎɘɎɈɆɓ ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ ɒɋɖɋ ɎɗɕɔɮɆɈɆ ɗɋ ə ɈɎɊə ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɗɈɋɗɘɎ ɔ 

ɍɓɆɝɆɭə ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɔɉ əɊɖəɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɔɉ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɊɋɑɔɈɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ Ɏɛ ɍɆɓɎɒɆɭə. ȹ 

ɞɎɖɋɒ ɗɒɎɗɑə, ɒɋɖɆ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ əɘɎɝɋ ɓɆ ɝɎɘɆɈə ɑɔɐɆɑɓə ɍɆɭɋɊɓɎɜə. 

ȹɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȰɆɕɆɜɎɘɋɘɎ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɒɋɖɋ ɗə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɎ. ȶɋɆɑɎɍɆɘɔɖ ɒɋɖɋ ɭɋ ȰȭȲ, Ɋɔɐ 

ɗə ɕɆɖɘɓɋɖɎ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɒɋɖɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ əɊɖəɌɋɯɆ ɒɑɆɊɎɛ, ȰȭȲ Ɏ ȷɆɈɋɘ ɍɆ ɒɑɆɊɋ. 

ȴɇɭɋɐɘɎɈɓɎ ɖɎɍɎɐ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɭɋ ɓɋɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɗɘ ɒɑɆɊɎɛ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɋɊɔɈɔɮɆɓ ɇɖɔɭ 

əɊɖəɌɋɯɆ ɐɔɭɆ ɎɒɆɭə ɆɒɇɎɜɎɭɋ ɊɆ əɓɆɕɖɋɊɋ ɗɈɔɭɆ ɍɓɆɯɆ ə ɕɖɋɊɒɋɘɓɔɭ ɔɇɑɆɗɘɎ.  

 

ȵɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ 6.2  : ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ Ɏ ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ 

 

ȴɕɞɘɎɓɆ ȧɋɝɋɭ ə ɗɈɋɘɑə ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ ɐɖɎɍɋ Ɏ ɓɋɗɘɆɇɎɑɓɎɛ ɉɑɔɇɆɑɓɎɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɭɆ, ɕɔɊɖɞɐə 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə Ɏ ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə ɒɑɆɊɎɛ ɎɍɊɈɆɭɆ ɐɆɔ ɭɋɊɆɓ ɔɊ ɗɈɔɭɎɛ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ. ȳɋɔɕɛɔɊɓɔ ɭɋ  ɊɆ 

ɒɑɆɊɎ ɇəɊə ɗɕɔɗɔɇɓɎ ɊɆ ɗɋ ɗɓɆɑɆɍɋ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ɗɑɔɌɋɓɔ Ɏ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔ. ȭɇɔɉ ɘɔɉɆ, ɚɔɐəɗ 

ɭɋ ɓɆ ɕɔɊɖɞɜɎ ɒɑɆɊɎɒɆ ə ɔɊɆɇɎɖə ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ ɕəɘɆ ɐɔɭɎ ɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɯɎɛɔɈɎɒ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ 

ɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɯɎɒɆ. 

ȲɑɆɊɎɒɆ ɗɋ ɕɖɋɕɔɖəɝəɭɋ ɊɆ ɗɋ ɆɓɉɆɌəɭə ə ɖɆɊɓɔɭ ɕɖɆɐɗɎ Ɏ ɕɖɎɕɖɆɈɓɎɞɘɈə, ɐɆɐɔ ə ɔɐɈɎɖə ɚɔɖɒɆɑɓɔɉ 

ɘɆɐɔ Ɏ ə ɔɐɈɎɖə ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ɗɆ ɜɎɮɋɒ ɗɘɎɜɆɯɆ ɊɖɆɉɔɜɋɓɔɉ ɎɗɐəɗɘɈɆ. Ȯɗɘɔ ɘɆɐɔ, ɈɆɌɓɔ 

ɭɋ ɊɆ ɒɑɆɊɎ ɖɆɍɈɎɭɆɭə ɈɋɞɘɎɓɋ ɐɔɭɋ ɗə ɜɋɯɋɓɋ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ, ɖɆɍɈɎɭɆɭə ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɝɐɋ ɈɋɞɘɎɓɋ, 

ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɇəɊə ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɓɎ ɔ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ ɍɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ ɕɖɋɐɔ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ. 

ȷɈɎ ɔɈɎ ɕɖɔɜɋɗɎ ɘɖɋɇɆ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔ ɊɆ ɇəɊə əɗɐɋɖɋɓɎ ɐɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɗɈɎɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ ɒɑɆɊɎɛ, Ɇ 

ɕɔɗɋɇɓɔ ɓɆɭəɉɖɔɌɋɓɎɭɎɒ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆɒɆ: ɒɑɆɊɎ ɗɆ ɛɋɓɊɎɐɋɕɔɒ, ɒɑɆɊɎ ɗɆ Ɋɋɜɔɒ, ɗɆɒɔɛɖɆɓɎ ɖɔɊɎɘɋɮɎ, 

ɒɑɆɊɎ Ɏɍ ɗɔɜɎɭɆɑɓɔ əɉɖɔɌɋɓɎɛ ɕɔɖɔɊɎɜɆ. 
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ȲɋɖɆ 6.2.1 : ȶɆɍɈɎɭɆɯɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɇəɐɆ ɍɆ ɗɘɎɜɆɯɋ ɈɋɞɘɎɓɆ 

ɐɔɭɋ ɗə ɘɖɆɌɋɓɋ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ 

 

ȶɋɍəɑɘɆɘ ɒɋɖɋ ɗɋ ɔɉɑɋɊɆ ə ɖɆɍɈɔɭə ɍɓɆɯɆ ɒɑɆɊɎɛ, ɐɔɭɎ ɰɋ ɓɆ ɘɆɭ ɓɆɝɎɓ ɗɋɇɎ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎɭə ɕɔɍɎɜɎɭə ɓɆ ɍɆɛɘɋɈɓɔɒ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ. ȲɋɖɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɰɋ ɕɔɭɆɝɆɘɎ ɕɔɗɑɔɈɓɋ ɈɋɞɘɎɓɋ ɒɑɆɊɎɛ: ɖɆɍɈɔɭ ɊɎɉɎɘɆɑɓɋ ɕɎɗɒɋɓɔɗɘɎ, ɎɍɖɆɊɆ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɛ ɖɆɊɓɎɛ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ, əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɔɗɑɔɈɓɋ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɋ Ɏ ɗɑɎɝɓɋ ɈɋɞɘɎɓɋ ɐɔɭɋ ɗə ɇɎɘɓɋ 

ɍɆ əɗɕɋɞɓɔ ɗɓɆɑɆɌɋɯɋ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ. 

ȵɔɗɋɇɆɓ ɚɔɐəɗ ɭɋ ɓɆ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯə ɒɑɆɊɎɛ ɊɆ ɖɆɍɒɎɗɑɋ ɔ ɕɔɐɖɋɘɆɯə ɗɈɔɭɎɛ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ, ɞɘɔ 

ɇɎ Ɏɒ ɔɒɔɉəɰɎɑɔ ɊɆ ɗɘɋɐɓə ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐə Ɏ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓə ɓɋɍɆɈɎɗɓɔɗɘ. ȭɇɔɉ ɘɔɉɆ ɗɋ ɕɔɗɋɇɓɔ 

ɎɓɗɎɗɘɎɖɆ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə ɒɑɆɊɎɛ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋɒ ɕɔɗɑɔɈɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɍəɒɋɈɆɯə 

ɖɋɉəɑɆɘɎɈɋ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔɖɋɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȹɗɕɋɞɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɈɋ ɒɋɖɋ ɍɆɈɎɗɎ Ɏ ɔɊ əɒɖɋɌɆɈɆɯɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɆɐɘɋɖɆ ɐɔɭɎ ɒɔɉə ɊɆ 

ɕɖəɌɋ ɕɔɊɖɞɐə ɒɑɆɊɎɒɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ. ȮɍɔɗɘɆɓɆɐ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɋ 

ɗɆɖɆɊɯɆ Ɏɍɒɋɧə ɗɈɎɛ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɗəɇɭɋɐɆɘɆ əɒɆɯəɭɋ ɞɆɓɗɋ ɍɆ əɗɕɋɞɓɔ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ɔɈɋ ɒɋɖɋ.  

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ:  ȧɖɔɭ ɒɑɆɊɎɛ ɐɔɭɎ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ə ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ə ɘɔɐə ɉɔɊɎɓɋ. 

ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȭɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ə ɇəɳɋɘə ɔɕɞɘɎɓɋ ɎɑɎ 

ɔɊ ɊɔɓɆɘɔɖɆ. 

ȪɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɈɋ ɒɋɖɋ ɎɒɆ Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɈɋɑɎɐɎ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ ɋɚɋɐɆɘ ɓɆ ɒɑɆɊɋ. ȼɎɮ 

ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɒɑɆɊɎ ɒɔɘɎɈɎɞə, ɔɇɖɆɍəɭə Ɏ əɝɎɓɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎɒ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ. ȫɚɎɐɆɗɓɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɆ 

ɒɋɖɆ, ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ əɘɎɝɋ ɓɆ ɔɊɖɌɎɈɔɗɘ ɍɆɕɔɝɋɘɔɉ ɕɔɗɑɔɈɆɯɆ, ɞɘɔ ɰɋ ɎɒɆɘɎ ɞɎɖɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɋ ɋɚɋɐɘɋ ɓɆ 

ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɝɐɔ ɕɔɗɑɔɈɆɯɋ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ. ȹ ɊəɌɋɒ ɖɔɐə, ɔɇɋɍɇɋɊɎɰɋ ɗɋ ɓɔɈɆ ɖɆɊɓɆ ɒɋɗɘɆ Ɏ 

ɇɔɮɎ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɌɎɈɔɘɆ.  

ȹɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȰɆɕɆɜɎɘɋɘɎ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɒɋɖɋ ɕɔɗɘɔɭɋ. ȭɆ ɕɔɘɕəɓɎ əɗɕɋɛ ɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɭɋ 

əɗɕɔɗɘɆɈɎɘɎ ɗɎɓɛɖɔɓɎɍɔɈɆɓɎ ɖɆɊ ɓɔɗɎɔɜɆ ɒɋɖɋ Ɏ ɗɈɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə. 

ȴɇɭɋɐɘɎɈɓɎ ɖɎɍɎɐ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɭɋɗɘɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɆɐ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɏ ɕɔɉɔɖɞɆɯɋ 

ɗɎɘəɆɜɎɭɋ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ, əɗɑɋɊ ɓɋɕɔɈɔɮɓɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ ɗɎɘəɆɜɎɭɋ. 

 

ȲɋɖɆ 6.2.2 : ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɗɆɭɒɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ  

 

ȭɆɭɋɊɓɎɝɐɋ ɆɐɜɎɭɋ ȰȭȲ Ɏ ɔɗɘɆɑɎɛ ɔɖɉɆɓɆ ɔɕɞɘɎɓɋ ɗɆ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɜɎɒɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɒ 

ɗəɇɭɋɐɘɎɒɆ ɗə ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɒɋɖɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɆ ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɎɔ əɘɈɖɧɋɓɎ ɜɎɮ. 

ȶɋɊɔɈɓɔ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɖɋɒɋɓɔ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɋ ɗɈɎɛ ɆɐɘɋɖɆ ɊɔɈɔɊɎ Ɋɔ ɘɔɉɆ ɊɆ ɒɑɆɊɎ Ɏ ɯɎɛɔɈɎ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎ 

ɕɔɗɑɔɊɆɈɜɎ ɗɘəɕɋ ə ɓɋɕɔɗɖɋɊɓə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭə, Ɇ ɐɆɗɓɎɭɋ Ɏ ɗɆɖɆɊɯə ɓɆ ɔɇɔɗɘɖɆɓɔ ɍɆɊɔɈɔɮɗɘɈɔ. 

ȮɓɚɔɖɒɎɗɆɯɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ ȰȭȲ ɔ ɒɋɖɆɒɆ ɆɐɘɎɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ ɓɆɒɋɯɋɓɋ Ɏ ɒɑɆɊɎɒɆ Ɏ 

ɕɔɗɑɔɊɆɈɜɎɒɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ȳȷȭ, ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋɒ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə Ɏ ɍɓɆɝɆɭɓɎɒ əɞɘɋɊɆɒɆ. ȵɔɖɋɊ 

ɘɔɉɆ ɭɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɖɆɊɎɘɎ Ɏ ɓɆ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɋ ɔɊ ɕɔɗɑɔɊɆɈɆɜɆ ɕɖɋɒɆ ȰȭȲ Ɏ ȳȷȭ ɔ 

ɕɔɘɖɋɇɓɎɒ ɐɆɊɖɔɈɎɒɆ Ɏ ɊɔɗɘəɕɓɎɒ ɖɆɊɓɎɒ ɒɋɗɘɎɒɆ, ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɐɔɭɎɛ ɰɋ ɗɋ ɕɔ ɕɔɘɖɋɇɎ ɔɊɖɌɆɈɆɘɎ 

ɗɆɭɒɔɈɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɗɑɎɝɓɎ ɊɔɉɆɧɆɭɎ. ȲɋɖɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɗɑɋɊɋɰɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ: ɕɖɔɓɆɑɆɌɋɯɋ 

ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɋɉ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɗɆɭɒɆ, ɆɓɎɒɎɖɆɯɋ ɗɈɎɛ ɗəɇɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎ ɎɒɆɭə Ɏɓɘɋɖɋɗ ɊɆ 
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əɝɋɗɘɈəɭə ə ɔɈɎɒ ɊɔɉɆɧɆɭɎɒɆ, ɒɋɊɎɭɗɐɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ, ɕɖɎɇɆɈɮɆɯɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɔɊ ɕɔɗɑɔɊɆɈɆɜɆ ɔ 

ɗɑɔɇɔɊɓɎɒ ɖɆɊɓɎɒ ɒɋɗɘɎɒɆ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɒ ɕɖɔɚɎɑɎɒɆ ɎɘɊ.   

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ: ȧɖɔɭ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɆɭɒɔɈɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ. ȧɖɔɭ ɒɑɆɊɎɛ ɐɔɭɎ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ɓɆ 

ɘɎɒ ɊɔɉɆɧɆɭɎɒɆ. 

ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȟɋɊɆɓ Ɋɋɔ ɔɈɋ ɒɋɖɋ ɰɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ɔɕɞɘɎɓɋ, Ɋɔɐ 

ɍɆ ɕɔɭɋɊɎɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɋɰɋ ɇɎɘɎ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ.   

ȪɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȵɔɍɎɘɎɈɓɎ ɋɚɋɐɘɎ ɓɆ ɒɑɆɊɋ ɗə ɎɍɖɆɌɋɓɎ, ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ Ɏɒ ɗɋ ɕɖəɌɆ ɕɖɎɑɎɐɆ 

ɊɆ ɗɋ əɕɔɍɓɆɭə ɗɆ ɗɎɘəɆɜɎɭɔɒ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɒ ɕɔɗɑɔɊɆɈɜɎɒɆ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ə ɐɔɭɔɭ 

ɐɔɓɐəɖɎɞə. ȲɑɆɊɎɒɆ ɗɋ ɘɆɐɔɧɋ ɕɖəɌɆ ɕɖɎɑɎɐɆ ɊɆ ɗɘɋɐɓə ɎɗɐəɗɘɈɔ ə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɎ ɗɆ ɕɔɗɑɔɊɆɈɜɎɒɆ Ɏ 

ɔɇɆɈɋ ɗɈɔɭɋ ɕɖɈɋ ɕɔɗɑɔɈɓɋ ɖɆɍɉɔɈɔɖɋ, ɞɘɔ ɭɋ ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɇɋɍ ɔɇɍɎɖɆ ɊɆ ɑɎ ɗə ɗɋ ɍɆɕɔɗɑɎɑɎ ɎɑɎ ɓɋ. 

ȹɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȵɔɗɘɔɭɋɰɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ ɗə ɊɔɈɔɮɓɎ ɊɆ ɗɋ ɒɋɖɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋ. ȮɕɆɐ, ɍɆ ɋɚɎɐɆɗɓə 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɒɋɖɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɭɋ əɗɕɔɗɘɆɈɎɘɎ ɗɎɓɛɖɔɓɎɍɔɈɆɓɎ ɖɆɊ ɓɔɗɎɔɜɆ ɒɋɖɋ Ɏ ɗɈɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɆ ə 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə əɐɮəɝəɭəɰɎ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɋ ɕɔɗɑɔɊɆɈɆɜɆ. 

ȶɎɍɎɐ: ȳɋɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɗɘ ɕɔɗɑɔɊɆɈɆɜɆ ɍɆ əɝɋɞɰɋ ə ɔɈɆɐɈɎɒ ɊɔɉɆɧɆɭɎɒɆ. ȳɋɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ 

ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ ɗəɇɭɋɐɆɘɆ ə ɖɆɍɒɋɓɎ ɇɎɘɓɎɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɓɋɒɎɓɔɈɓɔ ɊɔɈɔɊɎ Ɋɔ ɓɋəɗɕɋɛɆ ɔɈɆɐɈɎɛ 

ɊɔɉɆɧɆɭɆ. 

 

ȲɋɖɆ 6.2.3 : ȵɔɊɖɞɐɆ ɒɑɆɊɎɒ ɌɋɓɆɒɆ, ɒɑɆɊɎɒɆ Ɏɍ əɉɖɔɌɋɓɎɛ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɉɖəɕɆ Ɏ 

ɒɑɆɊɎɒ ɕɔɖɔɊɎɜɆɒɆ ɗɆ Ɋɋɜɔɒ ɕɖɎ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə Ɏ ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə 

 

ȲɋɖɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ɓɆɭəɉɖɔɌɋɓɎɭɎɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ ɒɑɆɊɎɛ ə ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ 

ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə. ȳɔɗɎɑɆɜ ɒɋɖɋ ɭɋ ȰȭȲ, Ɇ ɕɆɖɘɓɋɖɎ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɒɋɖɋ ɗə ȼɋɓɘɆɖ 

ɍɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɖɆɊ Ɏ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɑəɌɇɆ ɍɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ. 

ȵɖɈɎ ɐɔɖɆɐ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɖɋɊɒɋɘɓɋ ɒɋɖɋ ɭɋ ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ɐɔɭɎ ɗə ɜɎɮɓɆ ɉɖəɕɆ ɔɈɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ. ȳɆɐɔɓ ɘɔɉɆ ɗɑɋɊɎ ɎɍɖɆɊɆ ɕɑɆɓɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɐəɖɗɋɈɆ  Ɏ ɔɇəɐɆ. ȴɇəɐɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɭə 

ɗɘɎɜɆɯɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɑɎɝɓɎɛ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɆ ɐɔɭɋ ɗə ɐɮəɝɓɋ ɍɆ ɯɎɛɔɈ əɗɕɋɛ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘə ɖɆɊɆ. 

ȴɇəɐɋ ɰɋ ɔɇəɛɈɆɘɎɘɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ, ɊɎɉɎɘɆɑɓɆ ɕɎɗɒɋɓɔɗɘ, ɎɍɖɆɊɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɛ 

ɖɆɊɓɎɛ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ (CV-Ɇ), ɐəɖɗɋɈɎ ɗɘɖɆɓɎɛ ɭɋɍɎɐɆ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɗɑɎɝɓɋ ɘɋɒɋ.  

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ: ȧɖɔɭ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɐəɖɗɋɈɆ Ɏ ɔɇəɐɆ. ȧɖɔɭ ɒɑɆɊɎɛ Ɏɍ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ ɐɔɭɎ 

ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ə ɔɇəɐɆɒɆ Ɏ ɐəɖɗɋɈɎɒɆ.  

ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȭɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ɔɕɞɘɎɓɋ Ɏ 

ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. 

ȪɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɌɎɈɔɘɆ ɒɑɆɊɎɛ Ɏɍ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ, ɞɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ 

ɕɔɍɎɘɎɈɆɓ əɘɎɜɆɭ ɓɆ ɯɎɛɔɈɋ ɕɔɖɔɊɎɜɋ Ɏ ɑɔɐɆɑɓə ɕɖɎɈɖɋɊə ə ɜɋɑɎɓɎ. ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɈɋ ɒɋɖɋ ɰɋ 

ɕɔɈɋɰɆɘɎ ɒɔɘɎɈɆɜɎɭə ɒɑɆɊɎɛ ɍɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ Ɏ ɗɆɒɔɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ Ɏ ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ ɇɔɮɋɒ ɐɈɆɑɎɘɋɘə 

ɯɎɛɔɈɔɉ ɌɎɈɔɘɆ.  

ȹɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȳɋɔɕɛɔɊɓɔɗɘ ɐɔɔɖɊɎɓɎɗɆɓɔɉ ɖɆɊɆ ɗɈɎɛ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɗəɇɭɋɐɆɘɆ ə ɕɖɔɜɋɗə.  

 

ȵɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ 6.3: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɍɊɖɆɈɮɆ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɓɋ ɐəɑɘəɖɋ 

 

ȭɊɖɆɈɮɋ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɕɖɈɎ əɗɑɔɈ ɍɆ Ɉɔɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɔɉ ɌɎɈɔɘɆ. ȷəɞɘɎɓɆ ɜɎɮɆ ɭɋ 

ɕɔɊɖɞɐɆ ɒɑɆɊɎɒɆ ə ɖɆɍɈɔɭə ɍɊɖɆɈɎɛ ɌɎɈɔɘɓɎɛ ɓɆɈɎɐɆ, ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɇɋɍɇɋɊɓɔɉ ɖɋɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɉ 

ɕɔɓɆɞɆɯɆ, əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɯɎɛɔɈɔɉ ɒɋɓɘɆɑɓɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ Ɏ ɓɋɗɒɋɘɆɓ ɕɖɎɗɘəɕ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎɒ əɗɑəɉɆɒɆ. 

ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ, ɭɋɊɓɆɐɔ ɭɋ ɈɆɌɓɔ ɔɒɔɉəɰɎɘɎ ɒɑɆɊɎɒɆ ɊɆ ɗɋ ɗəɔɝɋ ɗɆ ɎɍɆɍɔɈɎɒɆ ə ɔɊɓɔɗə ɗɆ 
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ɈɖɞɯɆɜɎɒɆ, əɍ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɯɎɛɔɈɔɉ ɚɎɍɎɝɐɔɉ, ɒɋɓɘɆɑɓɔɉ Ɏ ɗɔɜɎɭɆɑɓɔɉ ɇɑɆɉɔɗɘɆɯɆ. ȭɆ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ 

ɜɎɮɆ, ɒɑɆɊɎɒɆ ɭɋ ɓɋɔɕɛɓɔɊɓɔ ɕɖəɌɎɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔ ɈɆɌɓɔɗɘɎ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ ɍɊɖɆɈɎɛ ɓɆɈɎɐɆ, ɐɆɔ Ɏ 

ɓɆɝɎɓə ɓɆ ɐɔɭɎ ɒɔɉə ɊɆ ɗɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ɔɊ ɖɎɍɎɐɆ ɐɔɭɎ Ɏɛ ɔɐɖəɌəɭə. ȵɔɗɋɇɓɆ ɕɆɌɯɆ ɰɋ ɗɋ ɕɔɗɈɋɘɎɘɎ 

ɕɔɊɖɞɜɎ ə ɗɚɋɖɎ ɒɋɓɘɆɑɓɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ, ɎɒɆɭəɰɎ ə ɈɎɊə ɊɆ ɗɋ ɍɓɆɝɆɭɆɓ ɇɖɔɭ ɒɑɆɊɎɛ ɗəɔɝɆɈɆ ɗɆ 

ɕɗɎɛɎɝɐɎɒ ɕɔɘɋɞɐɔɰɆɒɆ.  

 

ȲɋɖɆ 6.3.1 : ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɋ ɍɊɖɆɈɎɛ ɗɘɎɑɔɈɆ ɌɎɈɔɘɆ  

Ɏ ɕɖɋɈɋɓɜɎɭɋ ɖɎɍɎɝɓɔɉ ɕɔɓɆɞɆɯɆ ɒɑɆɊɎɛ 

 

ȲɋɖɆ ɰɋ ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɒ əɘɎɜɆɭə ɓɆ ɕɔɓɆɞɆɯɋ ɒɑɆɊɎɛ ɗɆ ɜɎɮɋɒ ɗɒɆɯɋɯɆ ɖɎɍɎɝɓɔɉ 

ɕɔɓɆɞɆɯɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭɆ ɐəɑɘəɖɋ ɕɖɆɐɘɎɐɔɈɆɯɆ ɍɊɖɆɈɎɛ ɌɎɈɔɘɓɎɛ ɗɘɎɑɔɈɆ. ȰȭȲ ɰɋ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ Ȫɔɒɔɒ 

ɍɊɖɆɈɮɆ Ɏ ȼɖɈɋɓɎɒ ɐɖɗɘɔɒ ɇɎɘɎ ɍɆɊəɌɋɓɆ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɕɖɋɊɒɋɘɓɋ ɒɋɖɋ. ȵɖɔɉɖɆɒɎ ɰɋ ɗɋ 

ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ ɐɖɔɍ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ, ɘɖɎɇɎɓɆ, ɗɋɒɎɓɆɖɆ ɎɘɊ. ȵɔɭɋɊɎɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɭə ɋɊəɐɆɜɎɭə ɍɆ ɒɑɆɊɋ Ɏ ɯɎɛɔɈɋ ɖɔɊɎɘɋɮɋ ɔ ɕɖɋɈɋɓɜɎɭɎ ɈɖɞɯɆɝɐɔɉ Ɏ ɊɎɉɎɘɆɑɓɔɉ 

ɓɆɗɎɮɆ, ɍɊɖɆɈɎɛ ɗɘɎɑɔɈɆ ɌɎɈɔɘɆ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɇɎɰɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɋ ɗɕɔɖɘɗɐɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɕɖɎɖɔɊɎ, ɉɊɋ ɰɋ ɗɋ ɒɑɆɊɎ ɐɖɔɍ ɊɖəɌɋɯɋ Ɏ ɖɋɐɖɋɆɜɎɭə əɕɔɍɓɆɘɎ ɗɆ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɎɒ 

ɕɎɘɆɯɎɒɆ Ɏɍ ɔɈɋ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ: ȧɖɔɭ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɎɛ ɊɔɉɆɧɆɭɆ. ȧɖɔɭ ɒɑɆɊɎɛ ɐɔɭɎ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ə ɔɈɎɒ 

ɊɔɉɆɧɆɭɎɒɆ. 

ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȭɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɇɎɰɋ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ə ɇəɳɋɘə ɔɕɞɘɎɓɋ.  

ȪɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȲɋɖɆ ɎɒɆ ɎɍɖɆɌɋɓ ɕɔɍɎɘɎɈɆɓ ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ. ȨɋɑɎɐɎ ɇɖɔɭ ɒɑɆɊɎɛ ɰɋ 

ɕɖɎɛɈɆɘɎɘɎ ɍɊɖɆɈɋ ɓɆɝɎɓɋ ɌɎɈɔɘɆ Ɏ ɕɔɗɘɆɘɎ ɗɈɋɗɘɆɓ ɖɎɍɎɝɓɎɛ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɔ ɔɕɆɗɓɎɛ ɕɔɓɆɞɆɯɆ. 

ȴɝɋɐəɭɋ ɗɋ ɊɆ ɒɋɖɆ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ əɘɎɝɋ ɓɆ ɕɔɇɔɮɞɆɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɌɎɈɔɘɆ ɒɑɆɊɎɛ Ɏ ɌɎɈɔɘɆ ɯɎɛɔɈɎɛ 

ɕɔɖɔɊɎɜɆ. ȾɎɖɋ ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɔ, ɒɋɖɆ ə ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎ ɒɔɌɋ ɊɆ ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɗɒɆɯɋɯə ɗɘɔɕɋ ɐɖɎɒɎɓɆɑɆ Ɏ 

ɖɎɍɎɝɓɎɛ ɕɔɓɆɞɆɯɆ ɒɑɆɊɎɛ, ɞɘɔ ɭɋ ɔɊ Ɏɍəɍɋɘɓɔɉ ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɔɕɞɘə ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ Ɏ ɇɑɆɉɔɗɘɆɯɋ ɗɈɎɛ 

ɉɖɆɧɆɓɆ ȧɋɝɋɭɆ. 

ȹɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: Ȳɋɖə ɰɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɎ Ȱȭ, əɍ ɕɔɊɖɞɐə Ȫɔɒ ɍɊɖɆɈɮɆ, ɗɖɋɊɯɎɛ ɞɐɔɑɆ, 
ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɑɎɜɆ Ɏ əɊɖəɌɋɯɆ. 
ȶɎɍɎɐ: ȳɋɊɔɈɔɮɓɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɗɘ ɒɑɆɊɎɛ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɒɆɯɎ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ 

ɕɖɋɊɒɋɘɓɋ ɒɋɖɋ 

ȲɋɖɆ 6.3.2 : ȭɆɞɘɎɘɆ ɒɋɓɘɆɑɓɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ ɒɑɆɊɎɛ 

 

ȲɋɖɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɆ ɍɆ 

ɒɑɆɊɋ ə ȰȭȲ, əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɔɉ ɔɊɓɔɗɆ ɗɆ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ Ɏ əɊɖəɌɋɯɎɒɆ ɐɔɭɋ ɎɒɆɭə 

ɎɗɐəɗɘɈɆ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒə ɒɋɓɘɆɑɓɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ ɒɑɆɊɎɛ, ɐɆɔ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ ɘɖɎɇɎɓɆ ɓɆ 

ɘɋɒə ɍɆɞɘɎɘɋ ɒɋɓɘɆɑɓɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ. ȳɆɭɕɖɋ ɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ əɘɈɖɊɎɘɎ ɊɆ ɑɎ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ȧɋɝɋɭɆ ɕɔɗɘɔɭɎ 

ɊɔɈɔɮɆɓ ɇɖɔɭ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ Ɏ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɑɎɜɆ, ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎɛ ɍɆ ɋɚɎɐɆɗɓə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɒɋɖɋ. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɆɓɆɑɎɍɋ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɔɗɒɎɗɑɎɘɎ ɋɐɔɓɔɒɎɝɆɓ Ɏ ɔɊɖɌɎɈ ɕɑɆɓ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ: ȧɖɔɭ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɆ ə ȰȭȲ. ȧɖɔɭ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɎɛ ɊɔɉɆɧɆɭɆ ɓɆ ɘɋɒə 

ɒɋɓɘɆɑɓɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ ɒɑɆɊɎɛ Ɏ ɇɖɔɭ ɒɑɆɊɎɛ əɝɋɗɓɎɐɆ.  

ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȷɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ɔɕɞɘɎɓɋ. 

ȪɖəɉɎ Ɋɋɔ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɇɎɰɋ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓ ɔɊ ɊɔɓɆɘɔɖɆ. 
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ȪɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȲɋɖɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɍɓɆɝɆɭɆɓ ɕɔɍɎɘɎɈɆɓ ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ. ȽɎɯɋɓɎɜɆ ɭɋ 

ɊɆ ɭɋ ɍɆɊɔɈɔɮɗɘɈɔ ɒɑɆɊɎɛ ɍɇɔɉ ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ ɒɋɓɘɆɑɓɔɉ ɗɘɆɯɆ, ɓɋɔɕɛɔɊɆɓ əɗɑɔɈ ɍɆ Ɉɔɧɋɯɋ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɔɉ ɌɎɈɔɘɆ ə ɇəɊəɰɓɔɗɘɎ. 

ȹɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȭɆ əɗɕɋɞɓə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɒɋɖɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɎ ɖɋɊɔɈɓɆ 

ɗɆɈɋɘɔɈɆɑɎɞɘɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ə ɔɐɈɎɖə ȰȭȲ, ɞɘɔ ɰɋ ɇɎɘɎ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ɑɔɐɆɑɓɎɒ 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ Ɏ ɗɖɋɊɯɎɒ ɞɐɔɑɆɒɆ. ȴɗɘɆɑɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɰɋ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ ə ɍɆɈɎɗɓɔɗɘɎ ɔɊ 

ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɐɔɭɆ ɗə ɓɆ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯə.  

ȶɎɍɎɐ: ȳɋɊɔɗɘɆɘɆɐ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɖɋɊɔɈɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, 

ɓɋɊɔɗɘɆɘɆɐ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ. 

 

ȲɋɖɆ 6.3.3: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɕɖɋɈɋɓɜɎɭə ɇɔɑɋɗɘɎ ɍɆɈɎɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɑɓɔ ɕɖɋɓɔɗɎɈɎɛ 

ɇɔɑɋɗɘɎ 

 

ȲɋɖɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭə ɘɖɎɇɎɓɆ, ɕɖɋɊɆɈɆɯɆ Ɏ ɔɗɘɆɑɎɛ ɈɖɗɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɗɆ 

ɜɎɮɋɒ ɊɆ ɗɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ əɘɎɝɋ ɓɆ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ ɔɇɆɈɋɞɘɋɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɓɆɯɆ ɒɑɆɊɎɛ ɔ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ 

ɔɇɑɎɜɎɒɆ ɊɖəɞɘɈɋɓɔ ɓɋɕɖɎɛɈɆɘɮɎɈɔɉ Ɏ ɞɘɋɘɓɔɉ ɕɔɓɆɞɆɯɆ: əɕɔɘɖɋɇɆ ɆɑɐɔɛɔɑɆ, ɊəɈɆɓɆ, ɔɕɔɭɓɎɛ 

ɊɖɔɉɆ, ɐɔɜɐɆɯɋ, ɐɑɆɊɎɔɓɎɜɆ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɗɕɖɔɈɔɊɎɰɋ ɗɋ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɆ ɋɊəɐɆɜɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒə ɕɔɑɓɔ 

ɕɖɋɓɔɗɎɈɎɛ ɇɔɑɋɗɘɎ Ɏ ɖɋɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ, ɐɆɔ Ɏ ɔɇəɐɋ ə ɜɎɮə ɕɖɋɈɋɓɜɎɭɋ ɍɆɈɎɗɓɔɗɘɎ ɔɊ 

ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɒɖɋɌɆ, ɐɔɒɕɭəɘɋɖɗɐɎɛ ɎɉɆɖɆ, ɐɑɆɊɎɔɓɎɜɆ Ɏ ɐɔɜɐɆɯɆ.  

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ: ȧɖɔɭ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɎɛ ɊɔɉɆɧɆɭɆ Ɏ ɇɖɔɭ ɒɑɆɊɎɛ əɝɋɗɓɎɐɆ. 

ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȭɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɒɋɖɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɔɊɖɋɧɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. 

ȪɖəɞɘɈɋɓɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ ɎɒɆɰɋ ɎɍɖɆɌɋɓ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ əɘɎɜɆɭ ɓɆ ɒɑɆɊɋ: ɇɔɮɎ ɐɈɆɑɎɘɋɘ 

ɯɎɛɔɈɔɉ ɌɎɈɔɘɆ Ɏ ɌɎɈɔɘɆ ɯɎɛɔɈɎɛ ɕɔɖɔɊɎɜɆ. ȹ ɞɎɖɋɒ ɗɒɎɗɑə, ɒɋɖɆ ɰɋ ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ ɗɒɆɯɋɯə ɇɖɔɭɆ 

ɐɖɎɈɎɝɓɎɛ ɊɋɑɆ, ɗɑəɝɆɭɋɈɆ ɓɆɗɎɮɆ Ɏ ɓɋɗɖɋɰɆ ɎɍɆɍɈɆɓɎɒ ɐɔɓɍəɒɎɖɆɯɋɒ ɆɑɐɔɛɔɑɆ Ɏ ɔɕɔɭɓɎɛ ɊɖɔɉɆ, 

ɐɆɔ Ɏ ɗɑəɝɆɭɋɈɆ ɗɎɖɔɒɆɞɘɈɆ əɗɑɋɊ ɓɆɉɔɒɎɑɆɓɎɛ ɐɔɜɐɆɖɗɐɎɛ ɊəɉɔɈɆ.  

ȹɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɋɚɋɐɆɘ: ȰȭȲ, əɍ ɕɔɊɖɞɐə ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎɛ əɗɘɆɓɔɈɆ, ɗɖɋɊɯɎɛ ɞɐɔɑɆ Ɏ 

əɊɖəɌɋɯɆ, ɇɎɰɋ ɍɆɊəɌɋɓɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɖɋɊɒɋɘɓɋ ɒɋɖɋ. 

ȶɎɍɎɐ: ȭɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɗɘ ɒɑɆɊɎɛ ɊɆ əɝɋɗɘɈəɭə ə ɓɆɈɋɊɋɓɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ.  

 

7. ȲȫȻȦȳȮȭȦȲ ȭȦ ȷȵȶȴȨȴșȫȡȫ ȲȫȶȦ Ȯ  

ȳȦȽȮȳ ȮȭȨȫȾȸȦȨȦȡȦ ȴ ȶȫȭȹȱȸȦȸȮȲȦ ȷȵȶȴȨȴșȫȡȦ ȵȶȴȩȶȦȲȦ 

 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɗɋ əɗɈɆɭɆ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2024. Ɋɔ 2026. ɉɔɊɎɓɋ. Ȳɋɖɋ ɰɋ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ɊɎɓɆɒɎɐɔɒ əɘɈɖɧɋɓɔɒ ɕɖɎɕɆɊɆɭəɰɎɒ ɆɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ, ɐɔɭɎ ɭɋ əɗɈɔɭɋɓ ɍɆ ɜɋɔ ɈɖɋɒɋɓɗɐɎ ɕɋɖɎɔɊ 

ɈɆɌɋɯɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆ. ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓə, ɘɋɛɓɎɝɐə Ɏ ɗɘɖəɝɓə ɕɔɊɖɞɐə ɖɆɊə ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɔɉ ɘɋɑɆ, 

ɕɖəɌɆɰɋ ȰȭȲ. ȷɆɈɋɘ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɰɋ ɓɆɭɒɆɯɋ ɊɈɆ ɕəɘɆ ɉɔɊɎɞɯɋ ɔɊɖɌɆɈɆɘɎ ɗɋɊɓɎɜe, ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɰɋ ɇɎɘɎ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓ ɐɖɆɘɆɐ ɎɍɈɋɞɘɆɭ ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɒɋɖɆɒɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɔ 

ɕɖɔɇɑɋɒɎɒɆ ɐɔɭɎ ɗə ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɎ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɔɭɋɊɎɓɎɛ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȰȭȲ ɰɋ ɭɋɊɓɔɒ 

ɉɔɊɎɞɯɋ, ȷɐəɕɞɘɎɓɎ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɕɔɊɓɔɗɎɘɎ ɓɆ əɗɈɆɭɆɯɋ ɉɔɊɎɞɯɎ ɎɍɈɋɞɘɆɭ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə 

ȦɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ Ɏ ɘɔ ə ɖɔɐə ɔɊ 120 ɊɆɓɆ ɕɔ Ɏɗɘɋɐə ɗɈɆɐɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ ɉɔɊɎɓɋ. 

 

8. ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȟȫ ȴ ȶȫȭȹȱȸȦȸȮȲȦ ȰȴȳȷȹȱȸȦȸȮȨȳȴȩ ȵȶȴȼȫȷȦ Ȯ ȟȦȨȳȴȟ ȶȦȷȵȶȦȨȮ 
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8.1. ȰɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɜɋɗ 

 

ȹ ɕɖɔɜɋɗə ɎɍɖɆɊɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ 32. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ 

(ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔɭ 30/18), ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɗə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɋ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ, ɗɆ ɜɎɮɋɒ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɐəɕɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎ ɕɔɊɆɜɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔ ɘɖɋɓəɘɓɔɒ 

ɗɘɆɯə ə ɔɇɑɆɗɘɎ, ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɐɔɭɎɛ ɗɋ ɘɋɒɋɮɎɔ ɊɆɮɎ ɖɆɊ ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘɓɔɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘə. ȴɕɞɘɎɓɆ ȧɋɝɋɭ ɭɋ 

ɓɆ XLV ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 31. ɭɆɓəɆɖɆ 2024. ɉɔɊɎɓɋ, ɊɔɓɋɑɆ ȴɊɑəɐə ɔ ɎɍɖɆɊɎ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ 

ɕɔɑɔɌɆɭɆ ɒɑɆɊɎɛ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2024 ï 2026. ɉɔɊɎɓɋ. ȳɆɐɔɓ ɘɔɉɆ, 9. ɚɋɇɖəɆɖɆ 2024. 

ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ɗɆɭɘə ɔɕɞɘɎɓɋ ɭɋ ɔɇɭɆɈɮɋɓɔ ȴɇɆɈɋɞɘɋɯɋ ɔ ɕɔɝɋɘɐə ɎɍɖɆɊɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ 

ɕɔɑɔɌɆɭɆ ɒɑɆɊɎɛ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2024 ï 2026. ɉɔɊɎɓɋ16, ɝɎɒɋ ɭɋ ɍɆɕɔɝɋɘ ɕɖɈɎ ɜɎɐɑəɗ 

ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɆ ɗɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɒ ɭɆɈɓɔɞɰə, ɐɔɭɎ ɭɋ ɘɖɆɭɆɔ Ɋɔ 1. ɒɆɖɘɆ 2024. ɉɔɊɎɓɋ. ȹ ɕɖɈɔɭ ɚɆɍɎ 

ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ, ɐɔɖɎɞɰɋɓɋ ɗə ɊɈɋ ɒɋɘɔɊɋ: ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɎɗɆɓɎɛ ɐɔɒɋɓɘɆɖɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

Ɇɓɐɋɘɋ ɔ ɆɓɆɑɎɍɎ ɕɔɘɖɋɇɆ ɒɑɆɊɎɛ. ȷɈɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎ ɗə ɎɒɆɑɎ ɕɖɎɑɎɐə ɊɆ ɗɈɔɭɋ ɕɖɋɊɑɔɉɋ, 

ɗəɉɋɗɘɎɭɋ Ɏ ɐɔɒɋɓɘɆɖɋ ɍɆ əɖɋɧɋɯɋ ɕɖɋɊɒɋɘɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɔɗɘɆɈɋ ɕəɘɋɒ ɒɋɭɑ ɆɊɖɋɗɋ 

mladi.becej@gmail.com. ȴɈɆ ɒɋɘɔɊɆ ɓɎɭɋ ɊɆɑɆ ɔɝɋɐɎɈɆɓɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ, ɎɒɆɭəɰɎ ə ɈɎɊə ɊɆ ə ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ 

ɕɋɖɎɔɊə ɓɎɭɋ ɇɎɑɔ ɊɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɐɔɒɋɓɘɆɖɆ. ȷɆ Ɋɖəɉɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɆɓɐɋɘɆ ɐɔɭɆ ɭɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ɓɆ əɍɔɖɐə ɔɊ 

100 ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ (ɒɑɆɊɎ əɍɖɆɗɘɆ ɔɊ 15 ï 30 ɉɔɊɎɓɆ), ɊɆɑɆ ɭɋ ɕɔɘɕəɓɎ əɈɎɊ ə ɗɘɆɯɋ ə ɕɖɋɊɒɋɘɓɔɭ 

ɔɇɑɆɗɘɎ. ȦɓɐɋɘɆ ɭɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɆ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɎɗɒɋɓɔɉ əɕɎɘɓɎɐɆ, ɐɔɭɎɒ ɗə ɔɇəɛɈɆɰɋɓɋ ɗɈɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɊ 

ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ: ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ, ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ, ɗɔɜɎɭɆɑɓɆ ɎɓɐɑəɍɎɭɆ, ɍɊɖɆɈɮɋ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ, ɐəɑɘəɖɆ Ɏ 

ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɎ ɆɐɘɎɈɎɍɆɒ. ȰɮəɝɓɎ ɓɆɑɆɍɎ Ɇɓɐɋɘɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɑɎ ɗə ɔɗɓɔɈ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ȵɖɔɉɖɆɒɆ, ɕɆ ɗɋ 

ɒɔɌɋ ɖɋɰɎ ɊɆ ɗə ɕɔɊɆɜɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɊɔɇɎɭɋɓɋ ɔɈɎɒ ɕəɘɋɒ ɇɎɑɎ ɔɊ Ɏɍəɍɋɘɓɔɉ ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɊɆɮɎ ɖɆɊ 

ɖɆɊɓɋ ɉɖəɕɋ. ȵɔɖɋɊ ɆɓɐɋɘɎɖɆɯɆ ɒɑɆɊɎɛ, ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɗə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɋ ɗɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ 

ɜɎɈɎɑɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ ɐɔɭɆ ɕɔɗɘɔɭɋ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ȧɋɝɋɭɆ, ɗɆ Ɍɋɮɔɒ ɊɆ ɗɋ ɗɈɎ ɆɐɘɋɖɎ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɋ 

ɕɔɑɎɘɎɐɋ (ɕɔɕəɯɆɈɆɯɋɒ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɋɉ əɕɎɘɓɎɐɆ) əɐɮəɝɋ ə ɎɍɖɆɊə ȵɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɗɈɔɭɎɒ ɎɊɋɭɆɒɆ Ɏ 

ɕɖɋɊɑɔɍɎɒɆ ɊɔɕɖɎɓɋɗə ɯɋɉɔɈɔɒ ɐɈɆɑɎɘɋɘə.  

ȪɖəɉɆ ɚɆɍɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɆ ɕɔɝɋɑɆ ɭɋ 22. ɆɕɖɎɑɆ 2024. ɉɔɊɎɓɋ, ɕɔɍɎɈɔɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɭ ɭɆɈɓɔɗɘɎ ɊɆ 

ɊɔɗɘɆɈɎ ɕɖɋɊɑɔɉɋ, ɐɔɒɋɓɘɆɖɋ Ɏ ɗəɉɋɗɘɎɭɋ ɓɆ ȳɆɜɖɘ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɕɔɑɔɌɆɭɆ ɒɑɆɊɎɛ 

ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2024 ï 2026. ɉɔɊɎɓɋ17, ɓɆ ɒɋɭɑ ɆɊɖɋɗə mladi.becej@gmail.com. ȭɆɐɮəɝɓɔ ɗɆ 

ɕɋɘɐɔɒ 3. ɒɆɭ 2024. ɉɔɊɎɓɋ, ɔ ȳɆɜɖɘə ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɎɭɋ ɊɔɗɘɆɈɮɋɓ ɓɎɭɋɊɆɓ ɕɖɋɊɑɔɉ ɎɑɎ ɐɔɒɋɓɘɆɖ ɔɊ 

ɗɘɖɆɓɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɭɆɈɓɔɗɘɎ, ɕɆ ɭɋ ɍɆɐɮəɝɆɐ ɖɆɊɓɋ ɉɖəɕɋ ɊɆ (ɗɑɎɝɓɔ ɐɆɔ ə ɕɖɈɔɭ ɚɆɍɎ 

ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɆ) ɒɋɘɔɊɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɎɗɆɓɎɛ ɐɔɒɋɓɘɆɖɆ ɓɎɭɋ ɕɖɔɎɍɈɋɑɆ ɔɝɋɐɎɈɆɓɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ. 

ȹɗɑɋɊɎɑɆ ɭɋ ɚɎɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆ, ɐɔɭɎ ɭɋ əɇɖɍɔ ɍɆɘɎɒ əɕəɰɋɓ ə ɊɆɮə ɕɖɔɜɋɊəɖə.  

 

9. ȵȶȴȼȫȳȦ ȺȮȳȦȳȷȮȟȷȰȮȻ ȷȶȫȪȷȸȦȨȦ ȵȴȸȶȫȧȳȮȻ ȭȦ ȷȵȶȴȨȴșȫȡȫ ȵȶȴȩȶȦȲȦ 

ȭɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɎɛ ɒɋɖɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɭɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ɔɕɞɘɎɓɋ 

ȧɋɝɋɭ, ɐɆɔ Ɏ ɔɊɖɋɧɋɓɆ ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. ȹ ɘɖɋɓəɘɐə ɎɍɖɆɊɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ, ɓɎɭɋ ɇɎɑɔ ɒɔɉəɰɋ 

ɊɋɘɆɮɓɎɭɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɋ Ɏɍɓɔɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɏ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɕɔɍɎɜɎɭɆ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ 

ɘɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆɑɆɍɋ, Ɉɋɰ ɰɋ ɗɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɘɎ ɗəɐɜɋɗɎɈɓɔ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɒɆ Ɏ 

ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ, ɕɔɝɋɈɞɎ ɔɊ ɘɖɋɰɋɉ ɐɈɆɖɘɆɑɆ 2024. ɉɔɊɎɓɋ. ȴɐɈɎɖɓɎ ɎɍɓɔɗɎ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ə ɔɐɈɎɖə ɕɖɎɕɆɊɆɭəɰɋɉ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ.    

 

                                                 
16 https://www.becej.rs/30804-2/  
17 https://www.becej.rs/category/konkursi-obavestenja/  
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10. ȴȧȟȦȨȠȮȨȦȡȫ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɔɑɔɌɆɭɆ ɒɑɆɊɎɛ ɔɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ 2024 ï 2026. ɇɎɰɋ ɔɇɭɆɈɮɋɓ ə ȷɑəɌɇɋɓɔɒ 

ɑɎɗɘə ȴɕɞɘɎɓɋ ȧɋɝɋɭ Ɏ ɓɆ ɍɈɆɓɎɝɓɔɭ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɎ https:// www.becej.rs/sr/   

 
ɹʃʏʁʇʆʁ ʈʄɹʆ ʀɹ ʊʈʉʇɻʇɬɾɴɾ ʈʉʇɼʉɹʅ ʀɹ ʌʆɹʈʉɾɬɾɴɾ  

ʈʇʄʇɿɹɲɹ ʅʄɹɽʁʎ ʇʈʑʋʁʆɾ ɺɾʐɾɲ 2024 - 2026. 

https://www.becej.rs/sr/
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A fiatalokról szóló törvény (Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye, 50/11. és 116/22. számok) 12. 
szakaszának 2. bekezdése, a Szerb Köztársaság 2023-2030-ig tart· idŖszakra sz·l· ifj¼s§gi 
stratégiája, Óbecse község 2024-2030-ig tart· idŖszakra sz·l· fejleszt®si terve (čbecse Kºzs®g 
Hivatalos Lapja, 7a/24. szám), valamint Óbecse Község Alapszabálya (Óbecse Község Hivatalos 
Lapja, 5/2019. sz§m) 34. szakasza 1. bekezd®s®nek 4. pontja alapj§n čbecse Kºzs®g K®pviselŖ-
testülete a 2024.11.29. megtartott VI. ülésén  meghozta az alábbi  

 
HATÁROZATOT 

Óbecse község ifjúságának a 20 24 -2026. idŖszakra vonatkoz· helyzetjav²t§si program§nak 

meghozataláról  
 

I.  
 
 Meghozzuk Óbecse község ifjúságának a 2024-2026. idŖszakra vonatkoz· helyzetjav²t§si program§t, 
amely megtalálható a jelen Határozat mellékletében, s annak szerves részét képezi. 
 

II.  
 
 Jelen Hat§rozat čbecse Kºzs®g Hivatalos Lapj§ban val· megjelentet®s®rŖl sz§m²tott nyolcadik 
napon lép hatályba. 
 
Szerb Köztársaság  
Vajdaság Autonóm Tartomány         A K£PVISELŕ-TESTÜLET ELNÖKE 
Óbecse község        
·becse kºzs®g kºzs®gi k®pviselŖ-testülete                      Kiss Igor, s.k.  
Szám: I 011-56/2024 
Kelt: 2024.11.29. 
Ó B E C S E 
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A K¥ZS£GI ELN¥K BEVEZETŕ  BESZ£DE 
 
 
Kedves polgártásrak, fiatalok! 
Megtiszteltetés számomra, hogy bemutathatom Önöknek Óbecse község ifjúságának a 2024-2026. 

idŖszakra vonatkoz· helyzetjav²t§si program§t, azt a dokumentumot, amely fenntartja kºzºs 
elkötelezettségünket községünk ifjúsága helyzetének fejlesztése iránt. 

Óbecse Kºzs®g Ifj¼s§gi Irod§ja kiemelkedŖ p®ld§ja ®s egyik legjobb modellje eg®sz Szerbi§ban a 
magasabb hatalmi szintek szerint. Ezt a sikert maga Óbecse község is felismerte, ami miatt minden évben 
nºveli a mŤkºd®s®hez sz¿ks®ges kºlts®gvet®st, hogy folytathassa munk§j§t ®s tov§bb fejlessze mŤkºd®s®t. 
Nagyszámú önkéntesével az Ifjúsági Iroda különféle akciókat szervez a fiatalok számára minden területen, 
amint én községi elnökként személyesen nagyra értékelek. Pontosan emiatt fogjuk továbbra is maximális 
módon támogatni az Ifjúsági Irodát.  

EbbŖl a programb·l vil§gosan l§tszik, hogy a fiatalokat nem csak t§mogatjuk, de lehetŖs®get adunk 
a sz§mukra arra, hogy r®szt akt²van vegyenek a jºvŖj¿k fejleszt®s®ben.  A fiatalok kºzºss®g¿nk jºvŖj®nek 
szíve, hangjuknak kulcsfontoss§g¼ elem®nek kell lennie az ®let¿kre hat§ssal levŖ dºnt®sek meghozatala 
során. 

Alapos elemzések, közvita és a fiatalokkal, civil szférával, oktatási intézményekkel és gazdasággal 
val· egy¿ttmŤkºd®s sor§n kidolgoztunk egy re§lis, de amb²ci·zus tervet. Ez az Akcióterv magában foglalja 
a k¿lºnbºzŖ ter¿leteket ï oktat§s, foglalkoztat§s, eg®szs®g¿gy, kult¼ra, sport, s c®lja kedvezŖbb felt®telek 
megteremtése a fiatalok életéhez és munkájához községünkben. 

Óbecse község továbbra is elkötelezettséget vállal a fiatalok támogatására, s hiszi azt, hogy a 
fiatalokba val· befektet®s befektet®s a kºzºs jºvŖnkbe. Felk®rem ¥nºket, hogy fogjunk ºssze a terv 
megval·s²t§s§ban, mert csak kºzºs munk§val tudjuk megval·s²tani az elŖtt¿nk levŖ c®lokat. 
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ŕszint®n k²v§nom, hogy az a terv járuljon hozzá fiatal polgártársaink pontenciáljainak fejlesztéséhez 
és köszönetet nyilvánítok mindenkinek, aki részt vett a megalkotásában, s bízom a sikeres 
megvalósításban. 

 
Tisztelettel, 

dr. Vuk Radojeviĺ 
Óbecse Község Községi elnöke 

 
 

 

BEVEZETŕ  
 

A fiatalok helyzetének fejlesztése egyik szükséges lépése az egészséges és perspektív társadalom 

megalkotásának. Nem kérdéses, hogy a fiatalok azok, akik ötletekkel, víziókkal és alkotáshoz szükséges 

energi§val rendelkeznek, ami a fŖ mozgat·rug·ja minden közösségnek. Jelen program végrehajtásával 

elh§r²tjuk a felismert hib§kat ezen a ter¿leten ®s tesz¿nk a kitŤzºtt c®lok el®r®s®®rt, hogy az čbecs®n ®lŖ 

fiatalok sz§m§ra biztos²tsuk a lehetŖ legjobb felt®teleket az oktat§sra, foglalkoztat§sra, a t§rsadalmi életben 

való aktív részvételre, valamint helyet a tehetségük kibontakoztatására és ötleteik bemutatására. Fontos 

kiemelni, hogy a fiatalok státuszának a fejlesztése pozitív hatással van az egész közösségre, gazdagítva azt 

a fiatalok különféle perspektíváival, újításaial és lelkesedésével. 

A PROGRAMOT KIDOLGOZÓ MUNKACSOPORT 

 
Óbecse Község Községi elnöke a 2024. február 19-i keltez®sŤ II 02-14/24. számú Határozatával 

megalak²totta az čbecse kºzs®g ifj¼s§ga helyzet®nek elŖmozd²t§si programj§t a 2024-2026-os idŖszakra 

kidolgozó munkacsoportot, amelyet az Óbecse község területén található releváns intézmények és 

egyes¿letek k®pviselŖi alkotnak:  

- Dane Mandiĺ, a Kºzs®gi Tan§cs sporttal, ifj¼s§ggal ®s idegenforgalommal megb²zott tagja, elnºk,  
- Zdravko Petroviĺ, az Óbecsei Városi Színház igazgatója, tag,  
- Szab· Attila, Fiatalok a falunk®rt egyes¿let k®pviselŖje, tag,  
- Sandra Bakraļ, az Obrazovni impuls egyes¿let k®pviselŖje, tag,   
- dr. Biljana Jovanoviĺ, az čbecsei Eg®szs®gh§z k®pviselŖje, tag, 
- Marinko Momļiļeviĺ, sportmunkatárs, tag,  
- David Tufegdģiĺ, čbecse Kºzs®g Ifj¼s§gi Irod§j§nak k®pviselŖje, tag, 
- Branislav Nikoliĺ, az ®rz®keny csoportba tartoz· fiatalok k®pviselŖje, tag, 
- Jovana Radulaġki, a Di§kparlament k®pviselŖje, tag, 
- Aleksandra Rajiĺ, iskolapszichol·gus, tag, 
- Dunja Ġormaz, az čbecsei Szoci§lis Kºzpont k®pviselŖje, tag, 
- Korm§nyos Andor, az ·becsei Nemzeti Foglalkoztat§si Szolg§lat k®pviselŖje, tag, 
- Aleksandar ņekiĺ, a BUM Beļej k®pviselŖje, tag, 
- Marina Kekiĺ, čbecse Kºzs®g Ifj¼s§gi Irod§j§nak k®pviselŖje, tag, 
- Nemanja Joviĺ, a Libero Rºplabda Klub k®pviselŖje, tag. 

 

A munkacsoport a hozzá tartozó akciótervvel együtt a Szerb Köztársaság tervrendszerét szabályozó 

jogszabályokkal összhangban eljárva kidolgozta a tárgyi programot.  
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2.  JOGCÍM ÉS TERVEZÉSI KERET  

1.1. Jogcím   

Az Óbecse község ifjúságának a 2024-2026. idŖszakra vonatkoz· helyzetjav²t§si programa (a tov§bbiakban: 

Program) meghozatal§nak jogc²m®t A Szerb Kºzt§rsas§g tervrendszer®rŖl sz·l· tºrv®ny (Szerb Kºzt§rsas§g 

Hivatalos Közlönye, 30/18. szám) 10. és 38. szakasza, A fiatalokról szóló törvény (Szerb Köztársaság 

Hivatalos Közlönye, 50/11. és 116/22. ï más.törvény számok) 12. szakasza és Óbecse Község Alapszabálya 

(Óbecse Község Hivatalos Lapja, 34. szakasza 1. bekezdésének 4. pontja definiálják. 

Az ifjúságpolitika területének szabályozása szempontjából a Szerb Köztársaság minden hatalmi szintjén 

(kºzt§rsas§gi, tartom§nyi ®s helyi) hat§lyos, jelentŖs jogszab§lyok az al§bbiak: 

¶ A Szerb Kºzt§rsas§g tervrendszer®rŖl sz·l· tºrv®ny (Szerb Kºzt§rsas§g Hivatalos 

Közlönye, 30/18. szám)  

Jelen törvénnyel szabályozzák a Szerb Köztársaság tervrendszerét ï a közpolitika rendszerének és a 

középtávú tervezésnek a kezelését, a tervdokumentumok fajtáit és tartalmát, amelyeket a hatáskörükkel 

összhangban javasolnak, fogadnak el ®s hajtanak v®gre a tervrendszer r®sztvevŖi, a tervdokumentumok 

egymással való összehangoltságát, valamint a jogszabályok elemzése végrehajtásának kötelességét és a 

jogszabályok hatásának értékelését. A tárgyi törvénnyel többek között szabályozták a közpolitikai 

dokumentumok fogalmát, szerkezetét és tartalmát, függetlenül attól, hogy melyik hatalmi szinten hozzák 

meg. 

¶ A fiatalokról szóló törvény (Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye, 50/11. és 116/22. ï 

más.törvény számok)   

Jelen törvénnyel definiálják a fiatalok támogatásának kereteit és feltételeit a szervezkedésben, társadalmra 

val· hat§sban, fejlŖd®sbe ®s a szem®lyes ®s t§sadalmi j·l®t potenci§ljainak megval·s²t§s§ban, az ifj¼s§gi 

szf®ra szerkezet®t, a jogokat, kºtelezetts®geket ®s felelŖss®geket a megfelelŖ hatalmi szintektŖl f¿ggŖen, 

az ifjúsági egyesületek, fiatalok egyesületeinek, szövetségeinek és anyaszövetségek autonómiájának 

affirmációját. A fiatalokról szóló törvényben definiálták az ifjúsági szféra területeinek közérdekét 

kºzt§rsas§gi, tartom§nyi ®s helyi szinten. Amikor a helyi szintrŖl van sz·,  A fiatalokr·l szóló törvény 

megállapítja, hogy a helyi önkormányzati egység fiataljainak szükségleteit és érdekeit minden helyi 

ºnkrom§nyzati ®rdekeivel ®s sz¿ks®gleteivel ºsszhangban, valamint a gazdas§gi lehetŖs®geihez m®rten 

finanszírozzák. Külön kiemelték annak a szüks®gletnek ®s ®rdeknek a jelentŖs®g®t, hogy biztos²tani kell a 

feltételeket a fiatalok számára, hogy részt vegyenek a helyi tervdokumentumok kidolgozásában és 

végrehajtásában, ösztönözni kell a fiatalokat a társadalmi folyamatokban való aktív részvételre az ifjúsági 

tevékenységek, ifjúsági munka és nem formális oktatás affirmációjában és támogatásában, ifjúsági irodák, 

ifj¼s§gi klubok, ifj¼s§gi kºzpontok ®s hasonl·k megalap²t§s§ra ®s mŤkºd®s®re, a fiatalokat ºsztºnºzni kell 

arra, hogy részt vegyenek az ifjúságpolitika végrehajtásában, beleértve az egyesületeik és szövetségeik 

kapacitásainak kiépítését is, valamint feltételeket kell teremteni a fiatalok szabad idejének aktív és 

minŖs®ges eltºlt®s®het, a sporttal val· foglalkoz§shoz, az eg®szs®ges ®s biztons§gos életmód ápolásához, 

az ºnk®ntesked®shez, a fiatalok foglalkoztat§sa ®s tov§bbk®pz®se szempontj§b·l jelentŖs k®pz®sek, 

szemináriumok és rendezvények mefszerveztéséhez, valamint ahhoz, hogy a fiatalok más szervezett és 

elképzelt módon részt vehessenek a közintézmények munkájában (pl. diák- vagy egyetemista 

parlamentek). Azt is világosan megfogalmazták, hogy a fentiekhez, ahogy a fiatalok többi szükségletéhez 

és érdekéhez kapcsolódó pénzeszközöket a helyi önkormányzati egység költségvetésében biztosítják. 
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 1.2. Tervezési keret 

 

¶ Az Európai Unió ifjúsági stratégiája a 2019-2027. idŖszakra 

Az Eur·pa Tan§cs elfogadta Az Eur·pai Uni· ifj¼s§gi strat®gi§j§t a 2019/2027. idŖszakra (2018/C 456/01), 

amellyel keretet biztos²t az ifj¼s§gpolitikai egy¿ttmŤkºd®s c®ljainak, priorit§sainak, kulcsfontosságú 

területeinek és intézkedéseinek, ami a hatáskörüket és szubszidiaritásukat tiszteletben tartva minden 

relev§ns cselekvŖhºz sz·l. 

A jelen dokumentumban megtervezett aktivitások megvalósításával törekednek a feltételek 

megteremtésére, amelyek biztosítani fogák: 

- seg²ts®gny¼jt§s a fiatal embereknek az ®let¿k kialak²t§s§ban, ºsztºnºzve a szem®lyes fejlŖd®s¿ket 

és az autonómiájukat, a fiatalok ellenállóképességének növelése a kihívásokra és támogatásuk az 

®letk®pess®geik kialak²t§s§ban, hogy mŤkºdni tudjonak a gyorsan változó világban; 

- a fiatalok ösztönzése arra, hogy aktív polgárok legyenek és feltéelek megteremtése, amelyek 

biztos²tj§k ezt sz§mukra, szolid§ris polg§rok, akik elŖid®zik a pozit²v v§ltoz§sokat; 

- azon politikák fejlesztése, amelyek hatással vannak a fiatalokra minden szektorban, különös 

tekintettel a foglalkoztatásra, az oktatásra, az egészségügyre és a szociális inklúzióra; 

- hozzájárulás a fiatalok szegénységének és minden diszkriminációforma kiírtásához a szociális 

inklúzió ösztönzésével.  

¶ A Vajdaság Autonóm Tartomány fejlesztési terve a 2023-203. idŖszakra 

A Vajdas§g Auton·m Tartom§ny KºzgyŤl®se a 2023. §prilis 19-én megtartott ülésén meghozta A Vajdaság 

Autonóm Tartomány fejlesztési tervét a 2023-203. idŖszakra (a tov§bbiakban: a Vajdas§g AT fejlesztési 

terve). A fiatalokat ebben a dokumentumban is a fejlŖd®s jelentŖs szereplŖik®nt jelºlt®k meg. ¥sszhangban 

a negatív demográfiai trendekkel, a fiatal lakosok száma is folyamatosan csökken, s ezzek csökkenti a 

fiatalok r®szar§ny§t a munkaerŖpiacon. A Vajdaság AT területén 2021-ben a fiatalok száma 17.500-al, azaz 

8,5%-kal csökkent 2016-hoz viszonyítva (a férfiak száma 8,36%-kal, m²g a nŖk® 8,4%-kal csökkent). 

Ugyanakkor, a fiatalok számának csökkenése miatt az aktivitás aránya növekedett és 38%-kot tett ki 

(f®rfiak 45%, nŖk 30%), ami jelentŖs javul§s 2015-höz viszonyítva. A fiatalok foglalkoztatási aránya 2021-

ben 29% volt, ami 10,4 százalékponttal több, mint 2015 -ben, m²g az inaktivit§s ar§nya jelentŖsen csºkkent 

(7,2 százalékpont) és 2021-ben 62% volt.  

A felsorolt adatokkal összhangban a Vajdaság AT fejlesztési terve 1. és. fejlesztési irányának keretein belül 

definiálták az alcélokat és intézkedéseket, amelyek közvetlenül vonatkoznak a fiatalokra: 

- 1. fejlesztési irány: Vajadaság, a magas élets zínvonal helye  

2. c®l: Nagyobb konkurenciak®pess®g a mezŖgazdas§g ter¿let®n 

2.4 . intézkedés :  Az életfeltételek és ïminŖs®g fejleszt®se a falusi gazdas§gok megmarad§sa 

c®lj§b·l, valamint fiatal nŖk ®s f®rfiak ºszºnz®se a falusi ®letre 

4. cél: MinŖs®ges oktat§s 

4.4 . alcél:  ï2030-ig nºvelni a fiatalok ®s felnŖttek sz§m§t, akik rendelkeznek a megfelelŖ 

készségekkel a foglalkoztatáshoz, tisztességes munkákhoz és vállalkozáshoz, beleértve a tachniaki 

és szakmai készségeket,  

8. cél: Tisztességes munka és gazdasági növekedés 

8.6 . alcél :  2023-ig jelentŖsen csºkkenteni a munkan®lk¿li fiatalok sz§m§t, s azok®t, akik nem 

vesznek részt az oktatásban vagy továbbképzésben. 
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- 2. fejlesztési irány: A polgárok mércéje szerinti interkulturális Vajdaság  

10. cél: El®rhetŖ ®s funkcion§lis oktatás, valamint az élethosszig való tanulást összehangolni a 

munkaerŖpiac sz¿ks®gleteivel ®s a technol·giai fejlŖd®s kih²v§saival 

10.1. intézkedés: Az egyetem elŖtti oktat§s ®s nevel®s el®rhetŖs®g®nek fejleszt®se a Vajdas§g AT 

területén 

10.3 . intézkedés : A fiatalok foglalkoztatásának fejlesztése, valamint kompetenciák, 

kult¼raalkot§suk ®s az ®lethosszig val· tanul§s el®rhetŖs®g®nek fejleszt®se. 

 

¶ Óbecse község fejlesztési terve a 2024 -2030. idŖszakra 

 

Óbecse község fejlesztési terve a 2024-2030. idŖszakra (a továbbiakban: Óbecse község fejlesztési terve) a 

tervez®s kulcsfontoss§g¼ dokumentuma, amelyet a kºzt§rsas§gi ®s region§lis szintŤ fejleszt®stervez®si 

dokumentumokkal ®s kºzpolitik§kkal, de mindenekelŖtt a Vajdaság AT fejlesztési tervével (a korábban 

leírt 1. fejlesztési irány ï 2., 4. és 8. célok és 4. fejlesztési irány ï 10. cél) és a 2030-as naptár fejlesztési 

céljaival, valamint az Európai Unió tárgyaló fejezeteivel összhangban készítettek el. Emellet ennek a 

dokumentumnak a lefjelentŖsebb r®szei, amelyek a fiatalokra vonatkoznak a kºvetkezŖk: 

 

- 1. fejlesztési irány -  ȴɊɖɌɎɈɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ə ɗɑəɌɇɎ ɗɘɈɆɖɆɯɆ ɇɔɮɎɛ əɗɑɔɈɆ  ɍɆ 

ɌɎɈɔɘ Ɏ ɖɆɊ Fenntarthat· gazdas§gi fejlŖd®s a jobb ®let- és munkakörülmények 

szolgálatában  

1. Kiemelt cél: KedvezŖ kºrnyezet megteremt®se a versenyk®pes gazdas§g fejlŖd®s®hez ®s a 

foglalkoztathatóság növeléséhez 

1.1.  intézkedés:  .Az MKKVV szektor fejlesztésének támogatása (mikro-, kis-, középvállalkozások 

és vállalkozók)    

1.2 . intézkedés :  A vállalkozói készség fejlesztésének ösztönzése az önfoglalkoztatási képesség 

erŖs²t®s®vel. K¿lºnºs hangs¼lyt fektetve a nŖi v§llalkoz§sra, a fiatalok ºnfoglalkoztat§s§ra ®s a 

nehezen foglalkoztatható lakoskategóriák önfoglalkoztatási kapacitásának növelésére. 

 

- 6Ɇ. kiemelt cél:  A szociális védelem e l®rhetŖs®g®nek ®s minŖs®g®nek jav²t§sa, nºvel®se 

6Ɇ.4. intézkedés: A szoci§lis v®delem ter¿let®nek rendszerszintŤ ®s tervszerŤ megkºzel²t®s®nek 

biztosítása közpolitikai dokumentumok létrehozásával. Az intézkedés leírásában többek közt az áll, 

hogy a definiált cél eléréséhez ki kell dolgozni a fiatalok helyzetjavítási programát. 

 

¶ A Szerb Köztársaság ifjúsági stratégiája a 2023 -2030. idŖszakra 

A kºzt§rsas§gi szintŤ ifj¼s§gpolitika v®grehajt§s§nak legjelentŖsebb tervdokumentuma18, amely egy 

általános és öt külön c®lb·l §ll, valamint int®zked®sekbŖl ®s aktivit§sokb·l, amelyeket feldolgoztak a 2023-

2025-ig tartó akciótervben. Ennek a dokumentumnak a céljait különösen a Program kidolgozása során 

vették figyelembe, hogy teljes mértékben alkalmazni tudják A Szerb Közt§rsas§g tervrendszer®rŖl sz·l· 

törvény 23. szakaszát, amellyel szabályozzák a tervdokumentumok egymás közötti összehangoltságát a 

kºzt§rsas§gi szinttŖl a tartom§nyin §t eg®szen a helyi szintig. A Program szempontj§b·l k¿lºnºsen a 

stratégia alábbi céljai jelentŖsek: 

                                                 
18  A SZK Hivatalos Közlönye, 9/23. szám 
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3. külön cél: A fiatalok a t§rsadalom akt²v r®sztvevŖi minden szinten; 

4. külön cél: A fiatalok egyenjog¼ lehetŖs®gekkel ®s ºsztºnzŖ eszkºzºkkel rendelkeznek potenci§ljaik ®s 

kompetenciásik fejlesztéséhez, ami szociális és gazdasági önállósághoz vezet; 

5. külön cél: Feltételek a fiatalok egészséges és biztonságos környezetéhez, valamint szociális jólétéhez. 

 

 

2. JELENLEGI HELYZET LEÍRÁSA  

2.1. Adatok a lakosságról 

 
Óbecse község 487 négyzetkilométer területen fekszik, s a 2022. évi népszámlálás adatai szerint 

Óbecse községnek 30.681 lakosa van. A 2011. évi népszámláláshoz viszonyítva (37.351 lakos) 

jelentŖs, 17,86%-os csökkenés történt. Ez a különbség leginkább az alacsony természetes 

szaporulatnak ®s a k¿lfºldre tºrt®nŖ migr§ci· nºveked®s®nek kºszºnhetŖ. A Kºzt§rsas§gi 

Statisztikai Int®zet adatai szerint čbecse kºzs®g lakosainak §tlag®letkora 43,83 ®v, amibŖl a 

f®rfiak §tlak®letkora 42,18 ®v (15.026 f®rfi), a nŖk® pedig 45,41 (15.655 nŖ). A felsorolt 

demogrf§iai adatok kedvezŖtlen hat§st mutatnak az élet minden társadalmi-gazdasági szférájára, 

a fiatalok Óbecsén való tartózkodására és maradására. 

1.  táblázat
19

: A lakosok száma  

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  táblázat
20

: A lakosok életkor szerinti szerkezete  

Életkor 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 

Óbecse település 

(f) 

477 498 513 522 482 544 

Óbecse település  

(n) 

442 441 451 504 468 490 

Más települések (f) 322 298 292 316 334 326 

Más települések  

(n) 

319 320 284 341 290 287 

ÖSSZESEN 1.560 1.557 1.540 1.683 1.574 1.647 

 

A táblázatból látszik, hogy a gyermekek és fiatalok száma összesen 9.561, ami az összlakosság 

31%-a, s ebbŖl a 0-14 év közöttiek aránya 15%, a 15 és 29 év közöttieké pedig 16%. Az idŖsebb 

korcsoportok alkotják a lakosság 69%-át. Az említett adatokból az a következtetés vonható le, 

hogy čbecse kºzs®g korszerkezete nem a legkedvezŖbb a fiatalok sz§m§ra a jelentŖs sz§m¼ 

                                                 
19 Forrás ï Köztársasági Statisztikai Intézet https://www.stat.gov.rs/sr -Latn/publikacije  
20 Forrás ï Köztársasági Statisztikai Intézet https://www.stat.gov.rs/sr -Latn/publikacije  

A népszámlálás éve Városi Egyéb Lakosok száma összesen 

2002. 25 976 15 011 40 987 

2011. 23 895 13 456 37 351 

2022. 19 492 11 189 30 681 

https://www.stat.gov.rs/sr-Latn/publikacije
https://www.stat.gov.rs/sr-Latn/publikacije
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idŖsebb lakos miatt (21.120 ember), akikbŖl tºbb mint k®tszer annyi van, mint gyermekekbŖl ®s 

fiatalokból (9.561).  

4.  t§bl§zat: Adatok a szakk®pzetts®grŖl 

Iskolai végzettség Lakosok száma 

Iskolai végzettség nélkül vagy befejezetlen általános 

iskola  

2.548 

Általános iskola 6.695 

Középiskola 13.240 

Fŗiskola vagy egyetem 3.510 

 

Ami az iskolai v®gzetts®get illeti čbecse kºzs®gben fŖiskolai ®s egyetemi v®gzetts®ggel 3.510 

lakos (13,5%) rendelkezik, középiskolaival 13.240 (50,9%), általános iskolaival 6.695 (25,7%), 

míg iskolai végzettség nélkül, illetve befejezetlen általános iskolával 2.548 lakos (9,8%), a lakosok 

0,1%-a esetében pedig ez az adat ismeretlen maradt. 

5.  táblázat: A munkanélküli személyek szerkezete szakképzettségük szerint
21

. 

MUNKANÉLKÜLI SZEMÉLYEK 

KATEGÓRIA 

 ÖSSZESEN NŖK FÉRFIAK 

ÖSSZESEN 1540 869 671 

Iskolai végzettség 

nélkül 165 90 75 

ISKOLAI 

VÉGZETTSÉG 

I 675 373 302 

II 43 19 24 

III 286 145 141 

IV 252 171 81 

V 11 4 7 

VI-1 35 27 8 

VI-2 29 13 16 

VII-1 44 27 17 

VII-2 0 0 0 

 

A Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat Óbecsei Fiókintézete 2024 februári nyilvántartása szerint a 

munkan®lk¿liek nyilv§ntart§s§ban legnagyobb ar§nyban I. fokozat¼ v®gzetts®ggel rendelkezŖ 

szem®lyek szerepelnek (43/83%), majd III. ®s IV. fokozat¼ v®gzetts®gŤek (34,93%). Ćltal§nos 

iskolai oktat§s ®s nevel®s n®lk¿li szem®lyekbŖl 10,71% van. Az egyetemi vl®gzetts®gŤek a 

munkanélküliek 0,28%-§t teszik ki. A munkan®lk¿liek kºzºtt a nŖk ar§nya 56,42%. 

6.  táblázat: A munkanélküli fiatalok szerkezete
22

 

15 ÉS 29 ÉV KÖZÖTTI MUNKANÉLKÜLI SZEMÉLYEK 

KATEGÓRIA 

 ÖSSZESEN NŖK FÉRFIAK 

ÖSSZESEN 311 185 126 

Iskolai végzettség 

nélkül 29 16 13 

ISKOLAI VÉGZETTSÉG I 114 63 51 

                                                 
21 Forrás: Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat, 2023. 
22 Forrás: Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat 
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II 14 8 6 

III 59 35 24 

IV 63 44 19 

V 1 1 0 

VI-1 3 2 1 

VI-2 13 8 5 

VII-1 15 8 7 

VII-2 0 0 0 

 

A Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat 2023 februári adatai szerint a munkanélküliek 

nyilvántartásában 311 15 és 29 év közötti munkanélküli szerepelt. Ebben a szerkezetben 

legnagyobb ar§nyban a kºz®piskolai v®gzetts®gŤ fiatalok vannak (III. ®s IV. fokozat) 39,22%-kal, 

valamint I. fokozat¼ v®gzetts®ggel rendelkezŖ fiatalok 36,97%-ban, míg az egyetemi 

v®gzetts®ggel rendelkezŖ fiatalok ar§nya 3,2% a 15 ®s 29 ®v kºzºtti munkan®lk¿liek kºzºtt. 

 

7.  táblázat: Munkanélküliek nem és életkor alapján  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat legutóbbi, 2024 februári adatai szerint 1540 személy szerepelt a 

munkanélküliek nyilv§ntart§s§ban. Az ®letkor szerinti kateg·ri§ban legsz§mottevŖbbek a 45 ®v felettiek 

(46,88%). A nŖk eset®ben a legsz§mottevŖbb kateg·ria a 45 ®v felettiek® 23,63%-kal. 30 éves korig a 

fiatalok ar§nya 20,19% az ºssz munkan®lk¿libŖl. 

 

2.2. Az ifjúság politika végrehajtásának kulcsfontosságú partnerei  

7. táblázat :  Az Óbecse községben található ifjúságpolitikai alanyok bemutatása  

 

SZEKTOR HELYZETLEÍRÁS 

Helyi önkormányzat Óbecse Község Ifjúsági Tanácsát 2021 januárjában alakították meg, s hét tagot számlál. A 

Tan§cs munk§j§t lehetetlen ®rt®kelni, tekintettel, hogy nincsenek ²r§sos jegyzŖkºnyvek az 

¿l®sekrŖl. Az ifj¼s§gpolitik§t nem rendezt®k rendszerszerŤen, az aktivit§sokat sz¿ks®g 

szerint valósítják meg, ami hosszútávon nem adhat adekvát eredményeket a község által 

elk¿lºn²tett jelentŖs p®nzeszkºzºk ellen®re sem. čbecse kºzs®gben van egy besorolt 

koordin§tori munkahely, amely feladatait jelenleg egy szerzŖd®s alapj§n foglalkoztatott 

személy látja el. 

Óbecse Község Ifjúsági Irodája részt vesz a fiataloknak szóló aktivitásokban és azok 

megszervez®s®ben, kºzºsen az oktat§si, mŤvelŖd®si, sport, eg®szs®g¿gyi ®s 

MUNKANÉLKÜLI SZEMÉLYEK 

ÉLETKOR SZERINTI SZERKEZET 

 

ÖSSZESEN 

 

NŖK 

 

FÉRFIAK 

 

15-19 év 64 35 29 

20-24 év 115 70 45 

25-29 év 132 80 52 

30-34 év 155 108 47 

35-39 év 187 109 78 

40-44 év 165 103 62 

a többiek 722 364 358 



ʉʪʨʘʥʘ 12.                                               ʉʃʋɾɹɽʅʀ ʃʀʉʊ ʆʇʐʊʀʅɽ ɹɽʏɽɱ                                     ɹʨʦʿ 16.                                                                               
12. Oldal                                                   ÓBECSE KÖZSÉG HIVATALOS LAPJA                                     16. Szám                                                                                
                                                                                  29.11.2024.       2024.11.29.              

12 

 

környezetvédelmi intézményekkel. Az Ifjúsági Iroda által használt helyiségben különféle 

programokat szerveznek: mŤhelyfoglalkoz§sokat, elŖad§sokat, filmvet²t®seket, k¿lºnbºzŖ 

szekciók, egyesületek és szervezetek aktivitásait. 

Óbecse Község Közigazgatási Hivatalának Általános Közigazgatási és Társadalmi 

Tevékenységi Osztálya látja el azokat a feladatokat, amelyek a polgárok általános iskolai 

és középiskolai oktat§s§val, az elsŖdleges eg®szs®g¿gyi v®delemmel, szoci§lis 

v®delemmel, t§rsadalmi gyermekgondoskod§ssal, mŤvelŖd®seel, testnevel®ssel, 

tájékoztatással és a községi alapítású, társadalmi-tevékenységi intézmények törvényes 

mŤkºd®s®nek fel¿gyelet®vel kapcsolatosak. 

čbecse kºzs®g ºnk®ntes mobilcsapata akt²v sz§mos aktivit§s megval·s²t§s§ban. FŖk®nt 

fiatalok alkotják, akik munkájukkal és elkötelezettségükkel az önkéntesség elveivel 

összhangban hozzájárulnak a helyi önkormányzat javához. 

Szociális védelem Óbecse község Szociális Védelmi Központja (Zöldfás utca 80.) biztosítja a polgárok 

sz§m§ra azokat a kºz®rdekŤ jogokat, amelyeket a Szerb Kºzt§rsas§g kºlts®gvet®s®bŖl 

finanszíroznak, mégpedig: a pénzbeli szociális segélyre való jogot, másik személy 

segítségére és ápolására a pótlékot, munkaképesítési segítséget, szociális védelmi 

intézményben való elhelyezési jogot, más családnál való elhelyezést és egyéb szociális 

védelmi szolgáltatásokat. 

čbecse kºzs®g kºlts®gvet®s®bŖl Az čbecse kºzs®g hat§skºr®be tartoz· szociális védelmi 

jogokról szóló határozattal összhangban (Óbecse Község Hivatalos Lapja, 20/20. szám) a 

kºvetkezŖ jogokat finansz²rozz§k: p®nzbeli szoci§lis seg®lyek, a temetkez®si kºlts®gek 

megtérítése a pénzbeli szociális segélyek használói számára, útiköltségek és étkeztetési 

költségek, otthoni segítség és otthoni ápolás, tanácsadói szolgáltatások, befogadó 

§llom§son tºrt®nŖ ideiglenes elhelyez®s, n®pkonyha ®s napkºzi a fejlŖd®si 

rendelleness®gekkel rendelkezŖ gyermekek ®s fiatalok sz§m§ra. 

A Szociális Védelmi Központ rendezi a szociális védelem, családvédelem, 

csal§dt§mogat§s ®s gondviselŖs®g ter¿let®be tartoz· egy®b k®rv®nyeket is, amiket a 

polgárok adnak át. 2020-t·l az otthoni seg²ts®get ®s a szem®lyi k²s®rŖket a Kºzpontt·l 

átvette Óbecse község, aki ezekkel a szolg§ltat§sokkal lincenc²ummal rendelkezŖ 

szolgáltatókat bíz meg. 

2023-ban a Szociális Védelmi Központ szolgáltatásainak nyilvántartásba vett használói 

sz§ma 3.916, melybŖl 1.828 f®rfi ®s 2.088 nŖ. A korbeli szerkezet: 970 0-17 év közötti 

gyermek, 546 18-25 év közötti fiatal, 1.689 26-64 ®v kºzºtti felnŖtt ®s 711 65 ®vn®l 

idŖsebb szem®ly. Olyan 800 csal§d jogosult a p®nzbeli szoci§lis seg®lyre, s a kºzpont 

2023. ®vi nyilv§ntart§s§ban 1770 čbecse kºzs®g ter¿let®n ®lŖ anyagi szempontb·l 

veszélyeztetett személy és 685 gyermek szerepel. 2023 folyamán a központhoz 70 olyan 

személy fordult, akinek elhelyezésre volt szüksége, míg 266 személy lett családon belüli 

erŖszak §ldozatak®nt, elhanyagoltk®nt vagy elhanyagol§s vesz®ly®vel regisztr§lva. A 

Központ 1.865 egyszeri p®nzbeli seg®lyre be®rkezŖ k®rv®nyt ismert el a beterjesztett 

1.912-bŖl, valamint 29 m§s szem®ly §pol§si seg®ly®re be®rkezŖ k®rv®nyt a beterjesztett 

66-ból. Legtöbb szociális segélyt Péterréve, Bácsföldvár és a III. Helyi Közösség területén 

osztottunk ki. Az egyik legújabb szolgáltatás a házassági és családi tanácsadás, amely a 

Központba való látogatással vagy telefon útján történik. 2023-ban a szakmunkásaink 294 

tanácsadást nyújtottak Óbecse község polgárai számára (46 gyermek, 73 fiatal, 164 

felnŖtt ®s 11 idŖs szem®ly). 

2022 v®g®n a nyilv§ntart§s azt mutatta, hogy 1.500 csal§d kap gyermekp·tl®kot, amelybŖl 

1.480 esetben a gyermekpótlékra a havi bevétel alapján jogosultak, míg 80 esetben más 

személy ápolási segítsége alapján. 

A fejlŖd®si rendelleness®ggel ®s rokkants§ggal ®lŖ gyermekes csal§dok sz§ma 100. 

Óbecse község 2023. évi költségvetésében a szociális védelmi szolgáltatások 

finansz²roz§s§ra a kºvetkezŖ ºsszegeket ir§nyozt§k elŖ: 28.000.000,00 din§r a szem®lyes 

k²s®rŖ szolg§ltat§sra, 15.000.000,00 dinár az otthoni segytségre, 31.449.000,00 dinár a 
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n®pkonyh§ra ®s 10.506.231,00 din®r a fejlŖd®si rendelleness®ggel rendelkezŖ gyermekek 

®s fiatalok napkºzij®re (amibŖl 8.618.231,00 din§rt a Munka¿gyi, Foglalkoztat§si, Harcos-

ügyi és Szociális Ügyekkel Foglalkozó Minisztérium adott). Minden felsorolt szolgáltatást 

licenc²ummal rendelkezŖ szolg§ltat·k ny¼jtanak, v§rakoz§si lista n®lk¿l. 

Óbecse községben nincs befogadóállomás, biztonságos ház vagy más objektum, ahol a 

csal§don bel¿li eerŖszak §ldozatait hosszabb idŖre elhelyezhetn®k. A Szociális Védelmi 

Központ ezekben az esetekben pszichoszociális és anyagi támogatást nyújt ï egyszeri 

p®nzbeli seg®l®y form§j§ban. A bejelentett csal§don bel¿li erŖszakok sz§ma 2023-ban 

243 volt. A besz§mol· idŖszakban a csal§don bel¿li erŖszak 138 §ldozat§t, m²g 

gyermekek ellen elkºvetett erŖszakot 42 alkalommal regisztr§ltunk. 14 esetben tºrt®nt 

koroszt§lybeli erŖszak. A kºzpontnak nincs adekv§t helyis®ge biztos²tva a gyermekek 

kontrol§lt kºr¿lm®nyek kºzºtt tºrt®nŖ kapcsolattart§s§ra a sz¿lŖkkel/rokonokkal. 2023-ban 

45 gyermeket regisztr§ltunk nem megfelelŖ sz¿lŖi gondoskod§ssal ®s 155 esetben 

pereskedtek a sz¿lŖk a fel¿gyeleti jogr·l. Az čbecsei Szoci§lis Kºzpont nyilv§ntart§s§ban 

24 gondviselŖ csal§d szerepel, akiknek betelt a kapacit§suk. A nyilv§ntart§sban szereplŖ 

gyermekek és fiatalok száma 1516 (970 gyermek, 546 fiatal), akik közül 1102 (685 

gyermek és 417 fiatal) anyagi szempontból veszélyeztetett családból származik. Hogy 

csökkentsük a viselkedészavaros és/vagy törvénnyel összeütközésben álló gyermekek 

sz§m§t, a Szoci§lis V®delmi Kºzpont maxim§lis seg²ts®get ny¼jt a kiskor¼ bŤncselekm®ny 

elkºvetŖknek, egy¿ttmŤkºdve a csal§dokkal ®s m§s int®zm®nyekkel.  

Az čbecsei RendŖr§llom§s szemin§riumokat tart a nem megfelelŖ kiskor¼ viselked®s 

megelŖz®se c®lj§b·l, a kºvetekzŖ t®m§kat feldolgozva: k§b²t·szer, delikvencia, a fiatalok 

megerŖs²t®se, kºzleked®si tudat ®s egyebek. 

Kiemelt jelentŖs®gŤ szoci§lis v®delmi int®zm®ny az čbecsei Gerontol·giai Kºzpont, amely 

a felnŖtt ®s idŖs szem®lyek elhelyez®s®t szolg§lja, akik koruk, fizikai ®s ment§lis 

nehézségeik miatt folyamatos felügyeletre és ápolásra szorulnak, nincs családi 

t§mogat§suk vagy a csal§d kapacit§sai nem elegendŖek a sz¿ks®ges §pol§shoz, valamint 

rendes pszichofizikai §llapotban levŖ haszn§l·j, akiknek az elhelyez®s szem®lyes 

dºnt®s¿k volt. H§rom helysz²nen mŤkºdik, a 127 f®rŖhelyes fŖ ®p¿let a SinĽeliĺ utcában 

van, a Sreten Glavaġki otthon a v§ros kºzpontj§ban 29 f®rŖhellyel rendelkezik, a 

péterrévei otthon pedig 27 hellyel. Az intézményben a szakmai munka szociális munka 

keretein belül zajlik (felvétel, kezelés, elbocsátás) és foglalkozó-terapeuta tevékenységgel 

(a testi és mentális kapacitás megóvása). Az intézmény egészségügyi szolgáltatásait egy 

orvos és 12 egészségügyi technikus nyújtja. Az egészségügyi munkások, 12 

egészségügyi technikus az ápolókkal 24 órás egészségügyi védelmet biztosítanak. A 

Gerontol·giai Kºzpont a haszn§l·kat anon²m k®rdŖ²veztette, s igazol§st nyert, hogy 

nagyon elégedettek. 

Oktatás 
A Labud Pejoviĺ Iskol§skor ElŖtti int®zm®nyt 1964-ben alapították, s az egy éves korú 

gyerekektŖl az iskol§ba indul· gyerekekig v®gzi az oktat§st. A nevelŖ-oktató munka szerb 

®s magyar nyelven, valamint k®tnyelvŤ (szerb-magyar) csoportokban zajlik. Óbecse 

község területén 13 épülete vanb ï öt Óbecsén, négy Péterrévén, egy-egy Bácsföldváron, 

Dreán, Radiļeviĺen és Pecesoron.2023-ban 1.138 gyermek j§rt ·vod§ba, amibŖl 802 a 

városban és 336 a többi településen. A gyermekek száma 20%-kal is meghaladja a 

normát: a Hattyúcskákban 12, a Kolibriben 2, a Pitypangban 2, a Napocskában 2, a 

Szivárványban 2, a Kockácskában nyolc, Péterrévén pedig hat gyerekkel, ami összesen 

35 gyerek. Ennek ellenére kapacitáshiány miatt 2023-ban 28 gyermeket nem tudtunk 

felvenni, 18-at a városban, a többit pedig a többi településen. Azokban a csoportokban, 

amelyekben visszamaradott gyermekek is vannak, a gyermekek sz§ma 16, s Ŗket az 

alábbi óvodákban osztottuk szét: Kolibri ï négy, Pitypang ï három, Szivárvány ï kettŖ, 

Kockácska ï egy, Varázslat ï hat gyermek. Az iskol§skor elŖtti int®zm®nyben a tºrv®nnyel 

ºsszhangban biztos²tj§k az ·vod§s gyermekek ®tkeztet®s®t, §pol§s§t, megelŖzŖ 
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egészségügyi védelmét és szociális védelmét. Az iskol§skor elŖtti nevel®s ®s oktat§s 

sor§n megval·sul az iskola elŖtti elŖk®sz²tŖ program is. A nevelŖ-oktató munka 

szeptembertŖl j¼niusig folyik, m²g j¼lius ®s augusztus folyam§n ¿gyeletes csoportokat 

szerveznek bizonyos ®p¿letekben a bejelentett gyermekek sz§m§t·l f¿ggŖen. 

Óbecse község területén hat általános iskola van: Óbecsén a Zdravko Gloģanski ÁI, a 

Sever ņurkiĺ ĆI, a PetŖfi S§ndor ĆI ®s a Samu Mih§ly ĆI, B§csfºldv§ron a Svetozar 

Markoviĺ ÁI, Péterrévén a Samu Mihály ÁI, valamint a Petar Konjoviĺ Zeneiskola is 

Óbecsén található. Vannak kirendelt tagozatok is Radiļeviĺen a Zdravko Gloģanski, Dreán 

pedig a PetŖfi S§ndor Ćltal§nos Iskol§®. Emellett čbecs®n van a Testv®ris®g Ćltal§nos ®s 

Középiskola a visszamaradott gyermekek számára. A gyermekek száma a 2020/21-es 

tanévben 2.500 körül mozgott, s minden évben olyan 350 nyolcadikos fejezi be az 

§ltal§nos iskol§t. A kºvetkezŖ ®vben 2.445 gyermek j§rt §ltal§nos iskol§ba, akik kºz¿l 

1.251 alsós (I-IV. oszt§ly) ®s 1.194 felsŖs (V-VIII. osztály) tanuló volt. A Sever ņurkiĺ 

Ćltal§nos Iskola felnŖttk®pz®st is szervez. A DevInfo statisztikája szerint 2022-ben 49 

szem®ly (31 f®rfi ®s 18 nŖ) r®szes¿lt ilyen oktat§sban. £szrevehetŖ, hogy a tanul·k sz§ma 

csökken, ami a lakosok migrációjának tudható be. Csökken a visszamaradott gyermekek 

iskoláját látogató gyermekek száma is az inklúzív oktatás miatt ï ezeknek a tanulóknak 

egy r®sze tipikus iskol§ba j§r egy®ni oktat§si program szerint. A kieg®sz²tŖ defektol·giai 

támogatás rendszerével 63 gyermek (43 fiú és 20 lány) van támogatva, akiknek egy része 

a Testvériség iskolába jár, míg a többiek tipikus iksol§skor elŖtti int®zm®nybe ®s §ltal§nos 

iskolába (egyéni oktatási program szerint). Az Érdekközi Bizottság méri fel a tanuló 

gyermekek ®s felnŖttek sz¿ks®gleteit a kieg®sz²tŖ oktat§sr·l, eg®szs®g¿gyi ®s szoci§lis 

támogatásról. Óbecse községben középiskokai oktatás a Gimnáziumban, Közgazdasági 

Kereskedelmi Iskol§ban ®s MŤszaki Iskol§ban folyik. 2023-ban Óbecsén 1.223 

középiskolás volt. Minden évben olyan 360 tanuló fejezi be a középiskolát. A 

visszamaradott középiskolások száma tavaly 48 volt (19 fiú és 29 lány). 

Foglalkoztatás A Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat Óbecsei Fiókintézete, amely a Than fivérek 9. szám 

alatt található, hajtja végre a fiatalok foglalkoztatási programjait Óbecse község területén. 

A Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat Óbecsei Fiókintézetének programjait bemutattuk a 

Program szºveg®nek folytat§s§ban, A megl®vŖ szolg§ltat§sok a fiataloknak r®szben. 

Egészségügy Az čbecsei Eg®szs®gh§z az elsŖdleges eg®szs®g¿gyi int®zm®ny. M§sodlagos region§lis 

egészségügyi védelemért a Verbászi Közkórház illetékes, míg a harmadlakosért az 

újvidéki intzémények a Vajdasági Klinikai Központ, a Kamanci Intézet és a Vajdasági 

Közegészségügyi Intézet. Azok a betegek, akiknek lakóhelye Péterrévén van, az 

intézmény közelsége miatt a másodlagos egészségügyi védelmet használhatják a Zentai 

Közkórházban is, amely másik körzethez tartozik. Az Óbecsei Egészségházban a 

kºvetkezŖ szolg§latok tal§lhat·ak meg: felnŖttek eg®szs®g¿gyi szolg§lata (otthoni §pol§si 

osztály, patronázs osztály és munkaegészségügyi osztály), nŖk ®s gyermekek 

eg®szs®g¿gyi szolg§lata (iskol§skor elŖtti gyermekek oszt§lya, iskol§skor¼ gyermekek 

oszt§lya ®s nŖgy·gy§szat), s¿rgŖss®gi szolg§lat, sz§j- és fogbetegségek egészségügyi és 

gyógykezelési szolgálata (gyermek ï megelŖzŖ fog§szat), a specialista szolgálat 

radiológiai diagnosztikai és laboratóriumi diagnosztikai, belgyógyászati, pneumoftiziológiai, 

fül-orr-gégészeti, szemorvosi, pszichiátriai, fizikális egészségügyi és rehabilitációs 

oszt§lyb·l §ll. Az int®zm®ny keretein bel¿l mŤkºdik a gy·gyszertár a központi 

gyógyszertárral Óbecsén és a kirendeltségekkel az Újfaluban és Bácsföldváron. Az 

egészségügyi dolgozók száma az Óbecsei Egészségházban: 42 szakorvos és specialista, 

kilenc fogorvos, három okleveles gyógyszerész és 104 középiskolai és fŖiskolai 

v®gzetts®ggel rendelkezŖ dolgoz·. A statisztika alapj§n čbecse kºzs®g ter¿let®n 1000 

lakost 1,20 orvossal fednek le. Az egészségügyi dolgozók száma csökken Óbecsén, 

hi§nyoznak a megfelelŖ specialist profil¼ orvosok. čbecse kºzs®g ter¿let®n tºbb 
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épületben zajlik az egészségügyi elláttás: Óbecsén a központi épületben, a gyermekorvosi 

rendelŖben, a fogorvosi ®s fizik§lis eg®szs®g¿gyi ®s rehabilit§ci·s rendelŖben, a 

gyógyszertárakban, az újfalusi, radiļeviĺi, dreai, pecesori, bácsföldvári és péterrévei 

eg®szs®gh§zakban. Az §llami int®zm®nyek mellett van n®h§ny specialista mag§nrendelŖ 

is Óbecsén, amelyekben különféle ellátást lehet kapni. Az Óbecsén és Bácsföldváron 

található állami gyógyszertárak mellett sok magángyógyszertár is van. A DevInfo 2022. évi 

statisztik§ja szerint čbecs®n a v§rhat· ®letkor 74 ®v a nŖk ®s 68,08 ®v a felnŖttek 

számára. A halál leggyakoribb okai a kardiovaszkuláris betegségek és a rák. 

Mťvelŗd®s A legjelentŖsebb mŤvelŖd®si int®zm®nyek čbecse kºzs®gben a V§rosi Sz²nh§z, a V§rosi 

Múzeum és a Népkönyvtár. A Városi Színhát a Gerberék utca 2. szám alatt található, 

sz²nh§zterm®ben 330 ¿lŖhely van, s itt tartj§k meg a sz²ni elŖad§sokat, filmvet²t®seket, 

koncerteket ®s m§s mŤvelŖd®si ®s oktat· aktivit§sokat. A Városi Színház keretein belül 

mŤkºdik a gal®ria is, valamint a sz²nh§zklub vend®glŤt·ipari l®tes²tm®ny, melynek nyitott 

kertje a Közgazdasági Kereskedelmi Iskola udvarában van, s amit nyári színpadként 

haszn§lnak 150 ¿lŖhely®vel.  A V§rosi Sz²nh§znak n®gy egy¿ttese van (ifj¼s§gi ®s 

gyermek), amelyekkel profi rendezŖk foglalkoznak, s akiknek az elŖad§saik szerepelnek 

az óbecsei repertoáron, de más városokban és fesztiválokon is vendégszerepelnek, 

ahonnak díjakkal érkeznek haza. Óbecsén rendszeresen megrendezésre kerülnek a 

kºvetkezŖ fesztiválok: Májusi játékok gyermekfesztivál (immár 64 éve) és BEFENOM 

monodráma fesztivál (10 éve tartják meg). 

A felsoroltak mellet a V§rosi Sz²nh§z t§rsszervezŖje az čbecse ®jjel fesztiv§lnak, m²g a 

Szanh§z keretein bel¿l mŤkºdŖ ņido ME az Óbecsei folk fest fŖszervezŖje. A V§rosi 

Sz²nh§zban ®vente §tlagosan 40 sz²nh§zi elŖad§st mutatnak be, 60 filmet vet²tetnek, 10 

koncertet tartanak meg, 250 egy¿ttespr·b§t, valamint 10 mŤvelŖd®si rendezv®nyt 

(kiállítást, fesztivált, irodalmi estet és hasonlót). A Színház látogatóinak száma évente 

10.000 kürül mozog. 

Az Óbecsei Városi Múzeumot 1953-ban alapították. A múzeumi tevékenység a 

kºrnyezet¿nk sz§m§ra fontos m¼zeumi anyag begyŤjt®s®t, Ŗrz®s®t, szakmai feldolgoz§s§t 

és kiállítását foglalja magában. Fennállása alatt mintegy 16.500 t§rgy gyŤlt ºssze. A 

M¼zeum a FŖ utca 25. sz§m alatt tal§lhat·, dolgozik benne kur§tor-etnológus, 

archeol·gus, tºrt®n®sz ®s mŤv®szettºrt®n®sz. A M¼zeum ®p¿let®t fel kell ¼j²tani, hogy 

biztos²ts§k a jºvendŖbeli mŤkºd®s®t. 

Az Óbecsei Népkönyvtár a Péterrévei, Bácsföldvári és Radiļeviĺi Fiókkönyvtárával 

89.115, szerb, magyar, angol ®s m§s nyelvŤ kºnyvbŖl ®s publik§ci·b·l §ll· §llom§nnyal 

rendelkezik. A kºnyvt§r helyis®geiben k¿lºnbºzŖ programokat is szerveznek: irodalmi 

találkozók, promóciók, mŤhelyfoglalkoz§sok, elŖad§sok, multim®di§s prezent§ci·k, 

kiállítások és hasonlók. Legismerebb éves programai közt szerepelnek a Bibliojátékok  

(2011. óta), az Úriemberek hete (2017. óta), a mesemondó verseny (2007. óta), a Népem 

kºltŖje kºrzeti szaval·verseny elŖdºntŖje, a Gyermekek ®s fiatalok zenei t§bora (2018-tól), 

a Zajedno ï Egy¿tt k®tnyelvŤ irodalmi p§ly§zat (2020. ·ta). Az ®v folyam§n §tlagosan 480 

esemény kerül megrendezésre. A regisztrált használó száma 2.800 körül mozog. 

A felsoroltak mellett Óbecs®n tal§lhat· a Than fiv®rek sz¿lŖh§za, mely eml®kh§z ®s 

kultur§lis kºzpont. Mivel Than M·r h²res festŖ, Than K§roly pedig vegy®sz tud·s volt, a 

Than Emlékházban van egy képgaléria és egy 28 tudományos tárgyból álló kiállítás, 

amelyek bemutatják a természet törvényeit és más fizikai törvényeket. Az idelátogatók 

®lvezhetik a k®pzŖmŤv®szeti ki§ll²t§st, de rºvid idŖre tud·s kutat·kk§ is v§lhatnak, 

valamint a helyis®get haszn§lj§k m®g ki§ll²t§sok, kort§rs mŤv®szeti alkot§sok 

bemutatására és más aktivitásokhoz is. 

A Zentai Történelmi Levéltár keretein belül 1986-ban alakították meg az Óbecsei Levéltári 
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Részleget. Ennek az intézménynek a célja a levéltári anyag és a regisztrációs anyag 

meg·v§sa, ami čbecs®n egy nagyon rossz §llapotban levŖ ®p¿letben tºrt®nik. Emellett 

hiányzik a szabad raktárhelyiség az új anyag átvételéhez. 

čbecse kºzs®g ter¿let®n tºbb mŤvelŖd®si-mŤv®szeti egyes¿let (ME) is mŤkºdik, amelyek 

n®pt§nccal ®s modern t§nccal foglalkoznak. Legismertebb mŤvelŖd®si-mŤv®szeti 

egyesület a ņido ME, amely az elŖad· egy¿ttese mellett k¿lºn csoportokkal rendelkezik a 

gyermekek ®s idŖsek sz§m§ra. Az egyes¿let keretein bel¿l mŤkºdik zenei egy¿ttes, 

Bereginje nŖi ®nekka ®s Prelo n®pviselet k®sz²tŖ szekci·. A ņido ME azon k²v¿l, hogy 

határainkon túl is vállal fellépéseket, megszervezi a nemzetközi folklór fesztiivált Óbecsén, 

amelyen minden évben vendégszerepelnek együttesek a világ minden tájáról. A többi 

egyes¿let a kºzs®g ter¿let®n a p®terr®vei Lole ME, a b§csfºldv§ri ņeram ME, a radiļeviĺi 

Branko Radiļeviĺ ME. A PetŖfi S§ndor Magyar Kult¼rkºrt a magyar nemzetis®gŤ polg§rok 

kulturális életének megszervezése és hagyományaik magóvása céljából alapították. 

Szekciókat szerveznek minden korosztály számára ï népdal kórus, versmondó szekció, 

festŖszekci·, n®pzenei egy¿ttes, néptánc és modern tánccsoportok. Mellettük 

tevékenykednek még Péterrévén a dr. Kiss Imre ME és Dreán a Kutaspuszta ME.  

Óbecsén két aktív templomi kórus van, a pravoszláv Sveti Georgije és a római katolikus 

Schola cantorum, valamint a Városi Színház keretein belül a városi énekkar és a 

Katicabogarak gyermekk·rus, amely zenei kºzpontt§ nŖtte ki mag§t. A popul§ris zen®ben 

Óbecsén ismert Tanja Banjanin és az Eva Barun együttes, de egyre több fiatal együttes is 

bontogatja sz§rnyait, akik lehetŖs®get kapnak a fellépésre Óbecse község rendezvényein. 

Óbecse községben a nemeti kisebbségek érdekeit a nemzeti kisebbségek nemzeti 

tanácsai védik, amelyek döntést hoznak bizonyos a kultúra, oktatás, tájékoztatás és a 

nemzeti kisebbség nyelvével és írásmódjával kapcsolatban álló kérdésekben. 

čbecse kºzs®g kultur§lis ºrºks®g®t a kºvetkezŖk mutatj§k be: szerb pravoszl§v templom 

1858-ból, amelyet Szent György vértanúnak szenteltek, a római katolikus templom  1830-

ból, a Városi Színház épülete 1861-bŖl, a Kºzs®gi Kºzigazgat§si Hivatal ®p¿lete ï 

Eufemija Joviĺ b§r·nŖ hagyat®ka 1881-bŖl, a Zsilip ï r®gi haj·§teresztŖ a B§cskai 

Nagycsorna Tiszai torkolatánál (Duna-Tisza-Duna) 1900-ból és Bogdan DunĽerski 

sz¿lŖh§za 1904-bŖl (a Szerb Matic§nak aj§nd®kozt§k). 

A fent felsorolt épületek mellett az ingatlan kulturális javak egy részét képezik Óbecse régi 

központja, a Pogácsa tér, több épület Óbecse központi részén, amely a XIX. és XX. 

sz§zad tºrt®nelm®t k®pviseli, a p®terv§radi Tartom§nyi MŤeml®kv®delmi Int®zet v®delme 

alatt állnak. 2023-ban az illetékes int®zettel egy¿ttmŤkºd®sben l®trejºtt az ·becsei 

városháza tetejének és a toronyóráknak a beruházási karbantartása. 

Civil szektor Óbecse községben 166 egyesület, szervezet társaság és más polgári csoportosulás van 

bejegyezve. A regisztrált egyesületek listáj§n vannak tŤzolt·, vad§sz, auto-moto 

társaságok, érzékeny lakoscsoportokkal (rokkantak, harcosok, mentális betegek, siketek, 

cukorbetegek, nyugd²jasok, nŖk, gyermekek ®s m§sok) foglalkoz· egyes¿letek ®s 

§llatteny®sztŖ (m®h®sz, mad§r ®s m§sok) egyes¿letek, valamint számos más egyesület. 

Az egyik szervezet, ami pozitív hatással van Óbecse polgárainak egészségére a 

Vºrºskereszt. Tev®kenys®geivel, mindenek elŖtt az ºnk®ntes v®rad§ssal fontos l§ncszem 

a kºzºss®g mŤkºd®s®ben. Az ®v folyam§n čbecs®n nyolc alkalommal rendeznek 

önkéntes véradást, vlamint három-három alkalommal Bácsföldváron és Péterrévén. A 

bejelentkezett polg§rok sz§ma egyre nŖ, s egy-egy alkalommal Óbecsén több mint 100 

személy ad vért. A korábban felsorolt kulturális-mŤv®szeti egyes¿letek mellett az egyik 

legaktívabb az Óbecsei Ifjúsági Egyesület. Ez az egyesület a 2010. évi alapítása óta 

aktívan részt vesz a fiatalok helyzetének javításában Óbecse község területén, amit 2012-

ben kibŖv²tett a Moj Beļej portál megalapításával, aminek célja a helyi közösség objektív 
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tájékoztatása a problémákról. Az Óbecsei Ifjúsági Egyesület Óbecse községgel és az 

Ifjúsági Irodával karöltve minden évben végrehajtja a Polgárok mércéje szerinti 

költségvetés ï A te véleményed is számít! akciót, melyenek célja a polgárok nagyobb 

részvétele a döntéshozatalban, a polgárok tájékoztatása a költségvetési folyamatokról és 

a helyi ºnkorm§nyzat mŤkºd®s®nek jobb §tl§that·s§ga. 

Sport čbecse sportvil§gban ismert az čbecsei V²zilabda Klub sikereirŖl, ymely 2000-ben 

megnyerte az Óbecs®n megszervezett dºntŖt ®s Eur·pa bajnok lett. Az čbecsei 

Labdarúgó Klub 1994-ben a Jugoszl§v Szºvets®gi Kºzt§rsas§g elsŖ lig§j§nak tagja volt. 

Óbecse községben 57 sportszervezet (klub, egyesület, társaság) létezik, amelyek közül 

három területi sportszövetség. Óbecse Község Sportszövetsége (Zöldfás utca 11.) 

alapvetŖ c®lja, hogy a helyi sportklubok rendelkez®s®re §lljon. čbecse kºzs®g tºbbek 

között jóváhagy eszközöket a sportszervezetek számára A sport területén megvalósuló, 

polgárok igényeit és érdekekeit megvalósító programok jóváhagyásának és pénzelésének 

szabályzat alapján (Óbecse Község Hivatalos Lapja, 7/21. szám). 2023-ban összesen 19 

millió dinárt hagytak jóvá 45 szervezetnek Óbecse községben. 

A sporttal való foglalkozás központi helyszíne Óbecsén a Sportközpont (Zöldfás utca 30.), 

amelyet a ņorĽe Predi Badģa Óbecse Ifjúságának Sport- és Kulturális Tevékenységét 

Szolgáló Intézmény kezel. A sportközpont keretein belül a sportcsarnokon kívül van még 

fedett vízilabda medence, s a sportközpont mellett van szabadtéri olimpiai medence, 

melynek dimenzi·i 50x25m, v§rosi v²zzel, valamint h§rom kisebb geoterm§lis s§rga vizŤ 

medence. A sporkºzpont kºzel®ben van az ErdŖtelep²tŖk parkja, amelyben van 

fut·ºsv®ny ®s szabadt®ri edzŖterem, m²g a park kºzel®ben tal§lhat· focip§lya, kos§rlabda 

pálya és néhány teniszpálya. 

A m§sik jelentŖs helysz²n čbecs®n a focip§lya, ahol sportkomplexum ki®p²t®s®t tervezik 

n®h§ny sportp§ly§val (eddig m®g csak a mŤf¿ves seg®dfocip§lya ®p¿lt fel). Beker²tett®k a 

jºvendŖbeli sportkomplexumot ®s elhelyezt®k az elektromos install§ci·t. Amikor a 

sportkomplexumot befejezik, az lehet a v§ros sporttev®kenys®geinek fŖ helysz²ne. 

Harmadik helyen a Partizán áll, amelyben Óbecse Község Sportszövetsége is helyet 

kapott. Ezekben a helyiségekben és a sportccsarnokban néhány sportklub edz, míg az 

udvari szabadtéri két pályán sportrendezvények tarthatóak és rekreatívan lehet rajtuk 

sportolni. A lakott telep¿l®sek tºbbs®g®n tal§lhat· szabadt®ri sportp§lya (fŖleg foci ®s 

kosárlabda). 

Ami az iskolai sportot illeti, a lakott településeken jók a feltételek a tornaórák 

megtartásához, ahogy szabadtéren, úgy az iskola zárt helyiségében is. A helyi 

ºnkrom§nyzat t§mogatja ®s megszervezi a kºzs®gi szintŤ iskolai sportversenyeket. 

 

 

2.3. A fiataloknak szóló szolgáltatások elemzése  

 

A 8. táblázatban  bemutatjuk a  fiataloknak szóló szolgáltatásokat és aktivitásokat, amelyeket Óbecse községben 

az elmúlt három évben valósítottak meg. 

Terület Aktivitás/szolgáltatásfajta Az aktivitás 

hordozója/szolgáltatás 

nyújtója 

A fiatalok 

aktivizmusa és 

önkéntessége 

A Fiatalok nemzetközi napjának megünneplése ï kétnapos 

szórakoztató program a természetben, díjak a legaktívabb önkéntesek 

számára, akik rendszeresen részt vesznek az Ifjúsági Iroda 

munkájában. A programot a Tartományi Sport és Ifjúsági Titkárság 

támogatta 350.000 dinárral. 

Óbecse Község Ifjúsági Irodája 



ʉʪʨʘʥʘ 18.                                               ʉʃʋɾɹɽʅʀ ʃʀʉʊ ʆʇʐʊʀʅɽ ɹɽʏɽɱ                                     ɹʨʦʿ 16.                                                                               
18. Oldal                                                   ÓBECSE KÖZSÉG HIVATALOS LAPJA                                     16. Szám                                                                                
                                                                                  29.11.2024.       2024.11.29.              

18 

 

Kreatív aktivizmussal az ökológiai és szociális igazságért (Nyitott 

társadalom alap) 

 

 

 

 

 

Óbecsei Ifjúsági Egyesület 

More transparency in local government ï Olof Palme International 

Center  

A fiatalok nagyobb részv®tel®®rt a helyi szintŤ dºnt®shozatalban ï 

Idegenforgalmi és Ifjúsági Minisztérium 

Indítsd el a mechanizmust ï Óbecse község ï a társadalmi 

szempontb·l felelŖs fiatalok kompetenciamegszerz®si ®s fejleszt®si 

programa (Fiatalok helyi akcióterve) 

Óbecsei ifjúsági nyár (Óbecse község) 

Önkéntes véradás Fiatalok a falunkért polgári egyesület 

(Péterréve) 

Nem formális 

oktatás 

Fiatalok, média és EU 

 

Obrazovni impuls Beļej polgári 

egyesület 

 

Média írástudó fiatalok a dezinformációk ellen ï BOS SIDA 

 

 

 

 

Óbecsei Ifjúsági Egyesület Kevesebb korrupció ï gazdagabb társadalom ï Hollandia 

Külügyminisztériuma 

Indítsd el a mechanizmust ï Óbecse község ï a társadalmi 

szempontb·l felelŖs fiatalok kompetenciamegszerz®si ®s fejleszt®si 

programa 

A fiatalok egészsége 

és biztonsága 

Biztonságban az interneten 

Mindannyian ennek a világnak a gyermekei vagyunk 

Obrazovni impuls Beļej polgári 

egyesület 

A diákok és dolgozók biztonsága 

A biztonság reklámozása és fejlesztése a Vajdaság AT minden 

általános és középiskolájában 

 

 

MŤszaki Iskola čbecse 

Towards improved safety of women in the municipality of Becej (UN 

Women) 

Óbecsei Ifjúsági Egyesület 

Foglalkozatás Pár lépés a munka 

 

Obrazovni impuls Beļej polgári 

egyesület 

Nyilvános felhívás a gyakornokságra, szakmai gyakorlati intézkedések 

®s elsŖ fizet®sem (2021., 2022., 2023.) 

Újvidéki Nemzeti Foglalkoztatási 

Szolgálat Óbecsei Fiókintézete 

Mťvelŗd®s HAPPY DAYS FESTIVAL - k®tnapos fesztiv§l mŤv®szek ®s zen®szek 

sz§m§ra, melynek c®lja mindenf®le nemzetis®gŤ fiatal bekapcsolása a 

kºzºs kultur§lis tev®kenys®gbe. A 400.000 din§r ºsszegŤ 

pénzeszközöket a Tartományi Sport- és Ifjúsági Titkárság biztosította. 

 

 

Óbecse Község Ifjúsági Irodája 

Erasmus+ a kultur§lis ºrºks®g fenntarthat· fejlŖd®se ®s rekl§moz§sa, 

jó gyakorlaton alapuló tanulás és a megszerzett tudás és készségek 

alkalmazása az iskolai munkában és a tanítási folyamat 

fejlesztésében, az idegen nyelv aktív használata 

 

 

 

Óbecsei Gimnázium 

 
Az óbecsei tehetséges tanulók képzése, megjutalmazzák a legjobb 

tanulókat pozit²v megerŖs²t®ssel, kommunik§ci·val ®s k¿lºn 
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gyakorlatokkal (Andrevlje) 

ART against corruption ï OSF  Óbecsei Ifjúsági Egyesület 

Téli vigadalom ï koncertek a teraszon 

Péterrévei napok 

Fiatalok a falunkért polgári egyesület 

(Péterréve) 

Oktatás Erasmus + - a fiatalok nagyobb részvételéért a médiatérben    

YOUth 4 Legality ï OSCE, GiTOC 

Óbecsei Ifjúsági Egyesület 

A multikulturalizmus és tolerancia affirmációja 

A tehetséges diákok képzése Andrevljeben 

MŤszaki Iskola čbecse 

 

 

Sport 

Szabadt®ri edzŖterem ®p²t®se az ErdŖtelep²tŖk parkj§ban ï 

Egészségesebb fiatalok az egészségesebb Óbecséért projektum, az 

illetékes minisztérium és Óbecse község anyagi támogatával. Az 

edzŖterem ®p²t®si munk§latai ºt million din§rba ker¿lnek, amibŖl 3,2 

milliót az Ifjúsági és Sportminisztérium biztosított, a többit pedig 

Óbecse község. 

Óbecse Község Ifjúsági Irodája 

Ligam®rkŖz®s k®t vagy h§rom kateg·ri§ban, megeml®kezŖ rºplabda 

verseny (2021., 2022., 2023.) 

Libero Röplabdaklub, Bácsföldvár  

Aktív fiatalok a fiatalok és a sport felelŖss®gteljes ®s §tl§that· 

finanszírozásáért - Ifjúsági és Sportminisztérium 

Óbecsei Ifjúsági Egyesület 

A bácsföldvári sportkomplexum sportpályájának rekonstrukciója. 4,3 

millió dináros beruházás az illetékes minisztérium támogatásával. 

Óbecse Község Ifjúsági Irodája 

Szociális politika  

Pszichológia segítségnyújtás az élet normális mederve való terelésére 

a COVID-19 v²rus vil§gj§rv§nya ut§n a ment§lis eg®szs®g megŖrz®se 

céljából 

 

 

Szociális Védelmi Központ 

 

 

A felsorolt tevékenységek mellett fontos kiemelni, hogy Óbecse Község Ifjúsági Irodája 2021-tŖl ¼j 

helysz²nen mŤkºdik, a v§rosi t®ren, a V§rosi Sz²nh§z egykori Kreat²v Kºzpontj§nak helyis®ge volt. Ezeknek 

a helyiségeknek a berendezésébe és felszerelésébe kb. 1,5 milió dinárt fektettek. 

 

2.4. A megvalósított eredmények elemzése  

 

Óbecse község ifjúsági helyi akcióterve hatályát vesztette 2021-ben. ErrŖl a dokumentumr·l nem k®sz¿lt 

elemzés az elért eredményekkel kapcsolatban. Az elmúlt három évben a fiatalok számára periodikusan 

valósítottak meg tev®kenys®geket, ºsszhangban a lehetŖs®gekkel ®s sz¿ks®gletekkel. 

 

2.5. A rendelkez®sre §ll· lehetŖs®gek elemz®se 

2.5.1. Ifjúsági Iroda  

 

Óbecse Község Ifjúsági Irodája23 (a továbbiakban: Ifjúsági Iroda ) már 17 éve a helyi ifjúságpolitika 

végrejhatjásának legjelentŖsebb erŖforr§sa. Az eddigi munk§ja sor§n minŖs®ges ®s fenntarthat· 

egy¿ttmŤkºd®st alak²tott ki a kºzs®g fiatalokkal foglalkoz· kulcsfontoss§g¼ int®zm®nyeivel ®s 

                                                 
23

 https://www.instagram.com/kzmbecej/  

https://www.instagram.com/kzmbecej/
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egyes¿leteivel. Az Ifj¼s§gi Iroda tev®kenys®ge sz§mos ®s soksz²nŤ, s a fiatalok pszicho-fizikai egészségének 

megŖrz®s®re ®s v®delm®re, a fiatalok aktivizmuns§nak ®s az eg®szs®ges ®letst²lusok rekl§moz§s§ra, a 

kºrnyezetv®delemre stb. ir§nyul. EttŖl f¿ggetlen¿l, a fiatalok helyezet®nek fejleszt®s®hez sz¿ks®g van arra, 

hogy folyamatosan dolgozzonak azoknak a személyeknek a tudás- és készségfejlesztésén, akik 

bekapcsoldótak az Ifjúsági Iroda munkájába, különös tekintettel arra, hogy ennek a programnak a 

végrehajtása plusz szakmai-technikai segytséget kíván, különösen a koordinációban és a beszámoló 

készítésében. 

 

2.5.2. Középiskolák  

čbecse kºzs®gben sz®leskºrŤ a kºz®piskolai oktat§s. A fiatalok n®gy kºz®piskola kºz¿l v§laszthantak:  

Óbecsei Gimnázium24, Közgazdasági Kereskedelmi Iskola25, MŤszaki Iskola26 és Testvériség Általános és 

Középiskola.  

A Gimnázium általános, társadalmi-nyelvészeti, természeti-matematikai szak és sporttehetségek szakiránya. 

Emellett a Gimn§zium vezetŖs®ge t§mogatja a legjobb tanul·kat, ²gy 50 di§k sz§m§ra biztos²tva van az 

állami ösztöndíj. Emellett minden évben külön figyelmet szentelnek az ingyenes tankönyvek biztosítására, 

valamint a Petnica kutatóállomáson szervezett továbbképzésre való eljutás finanszírozására. A köztársasági 

versenyeken el®rt helyez®sek®rt a Gimn§zium p®nzjutalmat ad. A legjobb ®retts®gizŖket sz§m²t·g®pekkel, 

táblagépekkel és értékes könyvekkel jutalmazzáj. A felsoroltak mellett a gimnazistál számíthatnak a 

tov§bbtanul§shoz sz¿ks®ges szervezett elŖk®sz²tŖkre, melyeket a professzion§lis ir§nyults§g  ®s a v§lasztott 

egyetem felvételi vizsgájára való felkészítés által valósítanak meg. A Gimnázium hosszú évek óta 

egy¿ttmŤkºdik az Đjvid®ki Egyetem minden kar§val. 

.  A Közgazdasági Kereskedelmi Iskola a tantervén belül kínál négyéves szakokat: kommercialista, pénzügyi 

adminisztr§tor, banki ¿gyint®zŖ, biztos²t§si és idegenforgalmi technikus, valamint hároméves szakokat: 

kereskedŖ, pinc®r, cukr§sz ®s szak§cs. Emellett az iskola sz§mos szekci·t (pszichol·giai szekci·, 

könyvtárosi szekció, énekkar, sport, matematika szekció, rubik kocka stb.), projektumot és aktivit ást is 

megszervez, amelyek a tanul·k v§llalkoz·i fejlŖd®s®re ®s szem®lyi fejlŖd®s¿k m§s k®szs®geire ir§nyulnak. A 

tanulók jelen vannak a munkában a Diákparlament által, amelyben az iskola minden osztályából van 

k®pviselŖ. 

A MŤszaki Iskola munk§j§ban kºveti Óbecse község és a szomszédos községek gazdasági szükségleteit a 

III. ®s IV. fokozat¼ k§derek k®pz®s®ben a kºvetkezŖ szakokon: g®p®szet ®s f®mmegmunk§l§s, 

elektrotechnika, közlekedés és személyes szolgáltatások. Ezeken kívül az iskola regisztrálva van a 

mezŖgazdas§g, ®lelmiszer termel®s ®s feldolgoz§s ter¿let®n is. A tanítás nyelve a szerb és a magyar. Az 

iskola a gyakorlati oktat§s tanterv®nek kivitelez®s®hez szerzŖd®st kºtºtt v§llalatokkal ®s 

mag§nmŤhelyekkel, ami jelentŖs a di§kok tud§s§nak megszerz®se és készségeik fejlesztése szempontjából. 

A rendelkezésre álló tantermekkel összhangban és a kétváltású oktatással a három- és négyéves tagozatok 

maximális száma 24. Az iskola rendelkezik egy kb. 5000 könyvet tartalmazó könyvtárral. A négy 

számítógépes kabinettet a sz§m²t·g®pes CNC g®pkezelŖ technikusok sz§m§ra, a sz§m²t·g®p 

elektrotechikusok, az információtechnológiai technikusok és az informatikaórák számára alakították ki. A 

                                                 
24 https://novi.gimnazijabecej.edu.rs/  
25 https://ets-becej.edu.rs/wp/  
26 https://www.tsbecej.edu.rs/  

https://novi.gimnazijabecej.edu.rs/
https://ets-becej.edu.rs/wp/
https://www.tsbecej.edu.rs/
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számítógépes kabinetteken kívül van még két CNC kabinett is, melyek fel vannak szerelve két CNC 

esztergapaddal, CNC mar·g®ppel, CNC l®zerrel ®s 3D nyomtat·val. A fodr§szszalont ®s az iskolamŤhelyt a 

di§kok a gyakorlati oktat§shoz haszn§lj§k, a B ®s C kateg·ri§s vezetŖtanfolyam pedig az iskola aut·j§val ®s 

kamionjával zajlik. Az iskola udvarában található focipálya, kézilabdapálya és kosárlabdapálya, valamint 

homos a távolugráshoz és a tekedobáshoz. A tanításon kívül a diákok angazsálva vannak a 

Diákparlamentben, a diákszövetkezetben és a CNC szekcióban. 

čbecse kºzs®gben nincs fŖiskola ®s egyetem. Azonban az illetékes községi szervek minden évben kiírják az 

ösztöndíjpályázatot 60 egyetemista számára, akik más városokban tanulnak. Az utóbbi években 

rendszeresen elkülönítettek plusz eszközöket az ösztöndíjak odaítéléséte minden olyan hallgató számára, 

aki megfelel a feltételeknek, s így még 10-tŖl 30 ºsztºnd²jat biztos²tanak, az ®vtŖl f¿ggŖen. 

 

2.5.3. Idegenforgalom  

 

čbecse kºzs®g idegenforgalmi k²n§lata nagysz§m¼ ®s soksz²nŤ. MindenelŖtt a v§ros sz²v®ben tal§lhat· 

látnivalókról van szó. A városi tér mellett, melyen a községháza ï Eufemija Joviĺ b§r·nŖ hagyat®ka, Szent 

György vértanú pravoszláv templom, Mária mennybemenetele római katolikus templom dominálnak, meg 

kell említeni a Than Fivérek Emlékházat, a sárgavizes kutakat és a régi hajóáteresztŖ zsilipet. A v§ros 

perif®ri§j§n tal§lhat· a Fantast kast®ly, egy kiemelt tºrt®nelmi jelentŖs®gŤ birtok, amely a DunĽerski család 

tulajdon§t k®pezte. Emellett čbecs®t term®szeti sz®ps®gek ®s jelentŖs idegenforgalomfejleszt®si 

potenciálok is ékesítik a Tiszán, amelyek közül ki kell emelni a gyöngyszigeti Holt-Tisza Természetvédelmi 

Parkot. Az idegenforgalmi k²n§latot kieg®sz²tik a kºvetkezŖ rendezv®nyek: čbecse ®jjel, čbecsei t®li 

forgatag, Folk fest, Fantast nemzetközi zenei verseny, Májusi játékok, BE:FEMON óbecsei 

monodrámafesztivál, Kontrafest, Szent István-nap és mások. Az idegonforgalmi kínálatot és promóciót 

Óbecse Község Idegenforgalmi Szervezete kezeli27, aki a honlapja által tájékoztatja az érdekelteket az 

®rdekes esem®nyekrŖl ®s a l§togat·k sz§mára fontos információkról.  

 

2.6. SWOT elemzés  

 

A Program kidolgoz§s§hoz elv®gezt¿k a SWOT elemz®st, az erŖss®gek ®s gyenges®gek (S - strengths, W - 

weaknesses), valamint a lehetŖs®gek  (O - opportunities) és veszélyek (T - threats) felmérését, amelyek 

hat§ssal lehetnek r§juk. A Program kontextus§ban identifik§ltuk a belsŖ ®s k¿lsŖ t®nyezŖket, amelyek 

hatással lehetnek a Programban definiált és az akciótervben részletesen kidolgozott  intézkedések és 

aktivitások sikerére és végrejhajtására. A SWOT elemzés eredményeit a  9.  táblázatban mutattuk be:  

 

                                                 
27 https://tobecej.rs/  

E R Ŗ S S £ G E K G Y E N G E S É G E K 

MinŖs®ges egy¿ttmŤkºd®s a kºzs®g minden 
intézményével 

A fiatalok passzivitása, érdektelensége és 
motiválatlansága 

Soksz²nŤ kultur§lis tartalom Nem megfelelŖen attraktav tartalmak a fiatalok 
számára 

Megvan a lehetŖs®g a sport fejleszt®s®re A fiatalok nem megfelelŖ r®szv®tele a politika 
alakításában 

https://tobecej.rs/
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2.7. A fiatalok szükségleteinek elemzése és a problémák def iniálása  

Ȧ) A fiatalok szükségleteinek elemzése  

 

A Szerb Kºzt§rsas§g tervrendszer®rŖl sz·l· tºrv®nnyel (Szerb Kºzt§rsas§g Hivatalos Kºzlºnye, 30/18. 

sz§m) ®s A kºzpolitik§val val· foglalkoz§s metodol·gi§j§r·l, a kºzpolitika hat§selemz®s®rŖl, a 

jogszabályokról és az egyes közpolitikai dokumentumok tartalmáról szóló rendelettel (Szerb Köztársaság 

Hivatalos Kºzlºnye, 8/19. sz§m) ºsszhangban čbecse Kºzs®g Ifj¼s§gi Irod§ja a 2024. ®v elsŖ 

negyed®v®ben k®rdŖ²vet k®sz²tett a 15 ®s 30 ®v kºzºtti fiatalok sz§m§ra, hogy kikutassa szükségleteiket, 

®rdeklŖd®si kºr¿ket ®s §ll§spontjukat. A kutat§s eredm®nyeit kiindul·pontk®nt haszn§lt§k jelen Program 

kidolgozásához. Emellett a kutatás eredményeit praktikus utasításként is használják a helyi intézmények és 

szervezetek, hogy a fiataloknak szóló programjaikat ez alapján igazítsák és fejlesszék, fejlesszék a 

fiatalokkal való munkához való hozzáférést, különös tekintettel a fiatalok tájékoztatására a nekik szóló 

tartalmak és programok elkészítésébe való bekapcsolásukról. 

A kérdŖ²v oktat§ssal, foglalkoztat§ssal, szoci§lis inkl¼zi·val, eg®szs®g¿ggyel ®s biztos§ggal, kult¼r§val ®s 

ifjúsági aktivizmussal kapcsolatos kérdéseket tartalmazott. 

A k®rdŖ²vben 100 k¿lºnbºzŖ iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖ ®s szoci§lis helyzetŤ fiatal vett részt (51% 

f®rfi, 49% nŖ)28.  

10 . táblázat : A k®rdŖ²vben r®sztvevŖk iskolai v®gzetts®ge 

A kérdezettek iskolai végzettsége Válasz (%) 

Iskolai végzettség nélkül 14% 

Általános iskola 38% 

Középiskola 29% 

FŖiskola ®s egyetem 12% 

Doktori tanulmányok 2% 

                                                 
28 Tekintettel arra, hogy 100 fiatalt kérdeztünk  ki, a Program további szüövegében az eredményeket kizárólag százalékban mutatjuk 

meg, amely megegyezik a kérdezettek számával. 

MinŖs®ges ®s soksz²nŤ kºz®piskolai oktat§s A nem megfelelŖ viselked®s gyakoris§ga a fiatalok 
köréban 

 Nincsenek fŖiskol§k ®s egyetemek 

L E H E T Ŗ S £ G E K V E S Z É L Y E K 

A fiatalok helyzetjavítási programának promóciója Nem utalnak a kºzt§rsas§gi szintrŖl kºzs®gi szintre 

Az illetékes minisztériumok és külföldi donátorok 
pénzbeli támogatása 

Folyamatosan költöznek el a fiatalok  

Az idegenforgalom fejlesztése KedvezŖtlen gazdas§gi helyzet, ami reflekt§l a 
fiatalokra 

A nem formális oktatási program fejlesztése és 
elŖmozd²t§sa 

 
KedvezŖtlen munkaerŖ-piaci helyzet 

A megl®vŖ erŖforr§sok hat®konyabb kihaszn§l§sa 
a fiatalok számára fontos teerületeken 

A sport- és rekreációs infrastruktúra fejlesztése 

Az aktivitások fejlesztése a közösségi háló által 
(Ifjúsági Iroda podcastja, nyereményjátékok stb.) 
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Odafigyelt¿nk arra, hogy egyar§nt legyenek a k®rdezettek kºzºtt v§rosi ®s falusi kºrnyezetben ®lŖ fiatalok 

is (63% városi és 37% falusi).  

2.7.1. Oktatás   

Arra a k®rd®sre, hogy ĂLehetŖs®gedben §ll-e az ®lŖkºrnyezetedben r®szt venni nem form§lis 
oktat§sban?ò 77% válaszolt igennel és 23% nemmel. A melléklet azt mutatja, hogy a fiatalok nagyobb 
részének rendelkezésére áll valamilyen nem formális oktatási aktivitás. 

11 . táblázat : azon oktatási témák bemutatása, amelyek leginkább érdeklik a kérdezetteket 29 

TERÜLET Az említett területre kapott válaszok százalékban 

Pszichológia/pedagógia 42% 

Foglalkoztatás 34% 

Vállalkozás 32% 

Egészségügy 40% 

Biztonság 35% 

Tolerancia és szociális bekapcsolódás 18% 

Ökológia 23% 

Demokrácia és emberi jogok 18% 

Közösségfejlesztés 22% 

 

A t§bl§zatban bemutatott eredm®nyek szerint a fiatalokat legink§bb ®rdeklŖ t®makºrºk: 

Pszichol·gia/pedag·gia, Eg®szs®g¿gy, Biztons§g ®s Foglalkoztat§s, ami ®rthetŖ, hiszen a helyi kºzºss®g 

minŖs®gesebb ®let®nek szemponjt§b·k ezek a legjelentŖsebb t®mák. 

 

A 12 . táblázatban  bemutatjuk a fiatalok v§laszait a form§lis oktat§si int®zm®nyben val· oklev®lszerz®srŖl. 

Formális oktatás 

 (oktatási intézmény oklevelének a megszerzse) 

Válaszok (%) 

Egyáltalán nem fontos 4% 

Nem fontos 6% 

Relatív fontos 16% 

Fontos 38% 

Nagyon fontos 36% 

 

A táblázatból látszik, hogy az óbecsei fiatalok 74%-a szerint fontos vagy nagyon fontos valamely hivatalos 

oktatási intézmény oklevelének a megszerzése. 

A 13 . táblázatban  bemutatjuk a fiatalok válaszait a nem formális oktatáson k ívül szerzett tudás és 

k®szs®gek jelentŖs®g®rŖl. 

 

Nem formális oktatás  Válaszok (%) 

Egyáltalán nem fontos 4% 

Nem fontos 4% 

                                                 
29 A kérdezettek választhattak a területek közül. 
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Relatív fontos 35% 

Fontos 33% 

Nagyon fontos 24% 

 

A bemutatott eredmények azt mutatják, hogy a fiatalokat érdekli a formális ok tatási rendszeren kívüli tudás 

és készségek megszerzése. Tekintettel arra, hogy csak 8%-uk véli úgy, hogy nem fontos vagy egyáltalán 

nem fontos a nem formális oktatás, a Programban külön figyelmet kell szentelni az ehhez a területhez 

tartozó intézkedéseknek és aktivitásoknak. 

 

2.7.2.  Foglalkoztatás   

14 ï es sz. táblázat: foglalkoztatás  

Kérdés Válaszok (%) 

A tudás fontos vagy nagyon fontos az álláskereséshez 77% 

Az a korábbi munkatapasztalat fontos vagy nagyon fontos az 

álláskereséshez 

35% 

A személyes ismeretségek, kapcsolatok fontosak vagy nagyon fontosak az 

álláskereséshez 

45% 

A szervezetben vagy pártban való tagság fontos vagy nagyon fontos az 

álláskereséshez 

40% 

A NFI nyilvántartásába való bejelentés fontos vagy nagyon fontos az 

álláskereséshez 

32% 

 

A táblázatból arra lehet következtetni, hogy a fiat alok elhelyezkedéséhez a tudás a legfontosabb. 

Mindazon§ltal szembetŤnŖ, hogy a fiatalok ¼gy gondolj§k, hogy a szem®lyes ismerets®g, a politikai 

p§rtokban ®s egy®b szervezetekben val· tags§g jelentŖs szerepet j§tszik az elhelyezked®s 

megkönnyítésében. Ezt az álláspontot az egészíti ki, hogy a válaszadók nagy százaléka - 49% - fontolgatta, 

hogy munkavállalás céljából kiköltözik Szerbiából. A feltüntetett százalékarány azt jelzi, hogy a Program 

megvalósítása során figyelmet kell fordítani az óbecsei fiatalok ilyen hozzáállásának okaira, és esetleges 

korrekciókkal. hozzá kell járulni a helyzet javításához a helyi foglalkoztatáspolitika területén, valamint a 

fiatalok helyzetének javításához.  

 

2.7.3. Egészségügy, jólét és biztonság  

 

Ebben a részben a fiatalok egészség- és biztonságpolitikai álláspontjait, szokásait és viselkedését 

vizsg§lt§k. Az al§bbi grafikonok alapvetŖ adatokat mutatnak be az Óbecse közsgében ®lŖ fiatalok 

életmódbeli szokásairól. 

1 ï es sz. grafikon  
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2 ð es sz. grafikon 

 
 
3 ð as sz. grafikon 

 
4 ð es sz. grafikon 

 
5 ð ös sz. grafikon 
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6 ð os sz. grafikon 

 
7 ð es sz. grafikon 

 
A 15 ï ös sz. táblázatban a válaszadók válaszait mutatjuk be a fizikai erŖszak helyi kºrnyezetben val· 

elterjedtségének vonatkozásában. 

Fizikai erŗszak jelenl®te Válaszok (%) 

Nincs jelen 1% 

Kissé jelen van 8% 
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Ritkán jelen van 23% 

Relatív jelen van 40% 

Jelen van 23% 

A 16 ï os sz. táblázatban a válaszadók válaszait mutatjuk be a pszichikai erŖszak helyi kºrnyezetben 

való elterjedtségének vonatkozásában. 

Pszichikai erŗszak jelenl®te Válaszok (%) 

Nincs jelen 7% 

Kissé jelen van 7% 

Ritkán jelen van 18% 

Relatív jelen van 26% 

Jelen van 42% 

 

A 17 ï es sz. tábl ázatban a v§laszad·k v§laszait mutatjuk be a szexu§lis erŖszak helyi kºrnyezetben val· 

elterjedtségének vonatkozásában. 

Szexu§lis erŗszak jelenl®te Válaszok (%) 

Nincs jelen 14% 

Kissé jelen van 29% 

Ritkán jelen van 23% 

Relatív jelen van 17% 

Jelen van 17% 

 

A 18 ï as sz. táblázatban a v§laszad·k v§laszait mutatjuk be az elektronikus erŖszak helyi kºrnyezetben 

való elterjedtségének vonatkozásában. 

Elekronikus erŗszak jelenl®te Válaszok (%) 

Nincs jelen 7% 

Kissé jelen van 6% 

Ritkán jelen van 17% 

Relatív jelen van 25% 

Jelen van 45% 

A 19 ï es sz. táblázatban a v§laszad·k v§laszait mutatjuk be a gazdas§gi erŖszak helyi kºrnyezetben 

való elterjedtségének vonatkozásában. 

Gazdas§gi erŗszak jelenl®te Válaszok (%) 

Nincs jelen 13% 

Kissé jelen van 18% 

Ritkán jelen van 38% 

Relatív jelen van 16% 

Jelen van 15% 

 

A 20 ï as sz. táblázatban a v§laszad·k v§laszait mutatjuk be a csal§di erŖszak helyi kºrnyezetben val· 

elterjedtségének vonatkozásában. 
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Csal§di erŗszak jelenl®te Válaszok (%) 

Nincs jelen 11% 

Kissé jelen van 13% 

Ritkán jelen van 28% 

Relatív jelen van 30% 

Jelen van 18% 

A 21 ï es sz. táblázatban a v§laszad·k v§laszait mutatjuk be a fiatalok kapcsolataiban megjelenŖ 

erŖszak helyi kºrnyezetben val· elterjedts®g®nek vonatkoz§s§ban. 

 

Fiatalok kapcsolataiban megjelenŗ erŗszak 

jelenléte 

Válaszok (%) 

Nincs jelen 14% 

Kissé jelen van 12% 

Ritkán jelen van 28% 

Relatív jelen van 28% 

Jelen van 18% 

 

A 22 ï es sz. táblázatban a válaszadók válaszait mutatjuk be a korosztály-beli erŖszak helyi 

környezetben való elterjedtségének vonatkozásában. 

 

Korosztály-beli erŗszak megjelen®se Válaszok (%) 

Nincs jelen 7% 

Kissé jelen van 5% 

Ritkán jelen van 17% 

Relatív jelen van 25% 

Jelen van 46% 

 

£szrevehetŖ, hogy a fiatalok ¼gy v®lik, hogy a helyi kºrnyezetben az erŖszak különféle formái 

megnyilv§nulnak, ami k®ts®gtelen¿l akad§lyt jelent §tfog· fejlŖd®s¿k, ment§lis ®s fizikai eg®szs®g¿k ®s 

biztons§guk nºvel®se fel® vezetŖ ¼ton. Ennek ellen®re az §ltal§nos benyom§s a biztons§gr·l olyan, hogy a 

válaszadók 76%-a érzi magát biztonságban a lakóhelyén, míg a válaszadók 24%-a nem érzi magát elég 

biztonságban. 

 

2.7.4. Kultúra  

 

A kultur§lis tartalmak tekintet®ben a megk®rdezetteknek lehetŖs®g¿k volt tºbbf®le tartalom kiv§laszt§s§ra. 

Az erre vonatkozó adatokat a 23 ï as sz. táblázat  tartalmazza.  

Milyen tartalmak hiányoznak Óbecsén? Válaszadók egyetértésének százaléka 
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Mozi 91% 

Színház 75% 

Koncertek 89% 

Sportesemények 85% 

Múzeumok 66% 

Galériák 54% 

Kulturális és történelmi helyek 77% 

  

2.7.5. A fiatalok aktív részvétele  

 

A Program folytatásában bemutatásra kerülnek a fiatalok helyi közösség tevékenységében való aktív 

részvételével kapcsolatos felmérés eredményei. A kérdések ezen a területen annak érdekében készültek, 

hogy pontosan felmérjék a fiatalok hajlandóságát és készségét arra, hogy akt²v r®sztvevŖi legyenek a 

közösségük életének. 

8 ï as sz. grafikon  

 
 
9 ð es sz. grafikon 

 
10 ð es sz. grafikon 
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Ami az önkéntességet illeti, a válaszadók 58%-a vett részt önkéntes tevékenységekben, míg 48%-uk 

jelezte, hogy soha nem v§llalt ºnk®ntes munk§t. Az ºnk®nt jelentkezŖk kºz¿l a legtºbben (21 fŖ) az 

Óbecse Községi Ifjúsági Iroda tevékenységében vállaltak önkéntes munkát. A többi válaszadó az 

Óbecsei Ifjúsági Egyesület, Vöröskereszt,  Óbecsei  V§rosi Sz²nh§z, ĂFiatalok falunk®rtò Egyes¿let, 

Óbecsei Népkönyvtár, Diákparlament által lebonyolított önkéntes akciókban vettek részt. Kiemelték a Tisza 

®s az ErdŖtelep²tŖk parkj§nak tiszt²t§s§ra ir§nyul· int®zked®seket, valamint az čbecse kºzs®g területén 

végzett egyéb tevékenységeket. 

A 24 ï es sz. táblázat  kimutatja, hogy a válaszadók milyen okokból kifolyólag vettek részt az önkéntes 

tevékenységekben. 

Miért vett részt önkéntes tevékenységekben? Válaszok (%) 

Humanitárius munka és segítség a helyi közösségnek 33,3% 

Új ismeretek és készségek elsajátítása 36,1% 

MinŖségi szabadidŖ eltöltése 15,3% 

Egyéb okok 12,5% 

Munkatapasztalat szerzése 1,8% 

Ajánlólevelek beszerzése munkához 1% 

 

£szrevehetŖ, hogy a fiatalok leggyakrabban ¼j ismeretek ®s k®szs®gek elsaj§t²t§sa ®rdek®ben 

önkénteskednek, ezért a Programon belüli jºvŖbeni ºnk®ntes tev®kenys®gek kialak²t§s§n§l ezeket az 

információkat érdemes figyelembe venni. 

A 25 ï ös sz. táblázat bemutatja, hogy a válaszadók mely területeken voltak aktívak.  

TERÜLET MEGNEVEZÉSE A megfelelŗ ter¿letre adott v§laszok sz§zal®kos 

aránya 

Sportklubok 53% 

Nem kormányzati szervezetek/egyesületek 29% 

Diák/Egyetemista parlament 26% 

Kulturális és mŤvészeti társaságok 21% 

Politikai pártok 13% 

Vöröskereszt 13% 

Vallási közösségek 12% 

Ifjúsági Kórus / Zeneegyüttes 11% 

 

A 11 ï es sz. grafik on tartalmazza a válaszadók arra vonatkozó válaszait, hogy ismerik ï e közvita 

fogalmát. 
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Az elŖzŖ grafikont tov§bb r®szletezŖ adat, hogy a v§laszad·k 78%-a nem vett részt közvitában, míg a 
válaszadók 22%-a vett részt a helyi rendelet vagy tervdokumentum elfogadásával kapcsolatos közvitában. 
26 ï os sz. táblázat: Bevonás a fiatalok számára szervezett tevékenységekbe  

Miért nem vesz részt a fiatalok által szervezett tevékenységekben? Százalékok 

IdŖhiány 62% 

Információ hiánya 13% 

Egyéb okok 11% 

Egyik barátom sem akar velük menni 2% 

Nem érdekelnek a fiatalok számára szervezett tevékenységek 2% 

Nem érdekelnek a fiatalok számára szervezett tevékenységek 9% 

Nem látom hasznát és célját a szervezett tevékenységekhez való 
csatlakozásnak 

1% 

 
27 ð 30 ð as sz. táblázatok: Szabadidŗ 

Ďbecs®n van el®g minŗs®gi tartalom a szabadidŗ eltºlt®s®hez Százalékok 

Nem értek egyet 20% 

Többnyire nem értek egyet 14% 

Viszonylag egyetértek 28% 

Többnyire egyetértek 17% 

Teljes egészében egyetértek 21% 

 

A minŗs®gi szabadidŗ eltºlt®s®hez sok pénz kell Százalékok 

Nem értek egyet 30% 

Többnyire nem értek egyet 19% 

Viszonylag egyetértek 28% 

Többnyire egyetértek 17% 

Teljes egészében egyetértek 6% 

 

Meg tudom szervezni a szabadidŗmet Válaszok (%) 

Nem értek egyet 2% 

Többnyire nem értek egyet 4% 

Viszonylag egyetértek 15% 

Többnyire egyetértek 35% 

Teljes egészében egyetértek 44% 
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A minŗs®gi szabadidŗ eltºlt®s®hez csak jó akarat kell Válaszok (%) 

Nem értek egyet 2% 

Többnyire nem értek egyet 10% 

Viszonylag egyetértek 21% 

Többnyire egyetértek 21% 

Teljes egészében egyetértek 46% 

 

Az elŖzŖ t§bl§zatokb·l j·l l§that·, hogy a fiatalok tºbbs®ge szabadidŖ hi§nya miatt nem vesz r®szt a nekik 

szánt tevékenységekben (a válaszadók 62%-a). Ezzel szemben a v§laszad·k jelentŖs sz§zal®ka gondolja ¼gy, 

hogy k®pes ºn§ll·an megszervezni szabadidej®t (44%). A fentiekbŖl nem kºnnyŤ arra kºvetkeztetni, hogy a 

fiatalok hogyan tºltik szabadidej¿ket, vagyis mennyire tudj§k val·ban minŖs®gileg megszervezni azt.     

 

2.7.6. A helyi ºnkorm§nyzat elŖnyei ®s hi§nyai 

 

A 31 ï es sz. táblázat kimutatja a legnagyobb problémákat, amelyekkel a válaszadók szembesülnek a 

környezetükben. A válaszadók több választ is megjelölhettek ezen a kérdésen belül. 

Terület megnevezése A megfelelŗ ter¿letre adott 

válaszok százalékos aránya 

Munkanélküliség és gazdasági problémák 34% 

BŤnºz®s 33% 

Rossz oktatási rendszer 34% 

Korrupció 17% 

ñKapcsolaton kereszt¿l" tºrt®nŖ foglalkoztat§s 36% 

A kiskorúaknak szóló alkohol- és cigarettaértékesítés tilalmának 

megsértése 

38% 

SzabadidŖ eltöltésére alkalmas helyek hiánya 32% 

Nem megfelelŖ inform§lts§g 29% 

Nem megfelelŖ biztons§g 25% 

Az elŖírások és törvények be nem tartása 27% 

A kºrnyezet¿kben zajl· esem®nyre tºrt®nŖ hat§sgyakorl§s hi§nya 16% 

Kulturális rendezvények hiánya 15% 

Egyéb 11% 

 

A kiskorúak alkohol- és cigarettaértékesítési tilalmának megsértését leszámítva a fiatalok a "kapcsolaton 

keresztüli" foglalkoztatást, a munkanélküliséget és a gazdasági problémákat, valamint a rossz oktatási 

rendszert tartják a legfontosabb problémáknak. 

 

B) A problémák elemzése  

 

A területen nyomon követett indikátorok tendenciáinak bemutatása, az ifjúságpolitika jelenlegi helyzetének 

elemzése, valamint a fentiekeben említett  említett tervezési dokumentumok elemzése alapján az óbecsei 

ifjúságpolitika három kie melt problémáját azonosították . Ebben a folyamatban a ĂProbl®mafa 
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l®trehoz§saò technik§t alkalmazt§k, amellyel azonos²tott§k a probl®ma okait ®s a probl®ma §ltal okozott 

következményeket. 

ElsŖ probl®mak®nt a fejletlen ifjúsági aktivizmust  azonosították. A probl®ma kialakul§s§hoz vezetŖ fŖ ok  

az ®rdeklŖd®s hi§nya ®s a fiatalok kºr®ben a nem kellŖen fejlett tudatoss§g az egyes¿l®s ®s a kºzºs fell®p®s 

fontoss§g§r·l ®s elŖnyeirŖl a kºzj· ®rdek®ben. A probl®ma legjelentŖsebb következményei  az esetleges 

pozitív változások iránti motiváció elvesztése és  Óbecse elhagyásának vágya. 

A második probléma a fiatalok gyenge f oglalkoztatásával  kapcsolatos, ahol a fŖ okok  az alábbiak: 

ismeretek ®s k®szs®gek hi§nya a munk§t keresŖ fiatalok kºr®ben, a munkaerŖpiacon keresett informális 

oktatási programok hiánya, a vid®ki ter¿letekrŖl származó fiatalok, a veszélyeztetett társadalmi csoportokból 

származó fiatalok és a fiatal gyermekes családok nem megfelelŖ t§mogat§sa. A probléma által okozott 

negatív következmények  a fiatalok magas munkanélküliségi rátája, az elégtelen anyagi függetlenség és a 

sz¿lŖktŖl val· f¿gg®s, čbecse elhagy§sa ®s a helyi kºzºss®g fejlŖd®si potenci§lj§nak gyeng¿l®se. 

A harmadik felismert probléma azzal a ténnyel kapcsolatos, hogy a fiatalok hajlamosak a nem  

biztonságos viselkedésre és az egészségtelen életmódra . Az okok  a fiatalok számára kialakított 

tanácsadó központok hiánya, a szakemberhiány, a szervezett és folyamatosan megvalósuló lelki egészség 

v®delm®t ®s a szenved®lybetegs®gek megelŖz®s®t szolg§l· programok elégtelen száma, az egészséget 

elŖseg²tŖ programok hi§nya, ®letm·d ®s a fiatalok kock§zatos magatart§s§nak megelŖz®se, a megfelelŖ 

oktatási programok hiánya a fiatalok biztonságáról, beleértve az internetes biztonságot is. A probléma okozta 

követke zmények  a fiatalok bûnözésének növekedésében, az egészségtelen szokások okozta betegségben 

szenvedõ fiatalok számának növekedésében és a mentális problémákkal küzdõ fiatalok számának 

növekedésében mutatkoznak meg. 

 

 

 

2.7.1. Az összehasonlító gyakorlat elem zése 

 

A Program kidolgoz§s§nak sor§n elemezt®k a jºvŖben čbecs®n megval·s²that·, egy®b Ifj¼s§gi Irod§k ®s 

fiatalokkal foglalkozó egyesületek tevékenységét. 

¶ Karrierfejlesztés támogatása: Gyakornoki program helyi cégeknél vagy intézményeknél , 

ifjúsági szervezetekk el val· egy¿ttmŤkºd®s §ltal. 

Az intézkedés célja, hogy a fiatalok olyan értékes tudásra és tapasztalatra tegyenek szert, amely segít 

abban, hogy megvalósítsák ambícióikat azon a területen, amelyet tanultak. Ennek a modellnek az 

óbecsei alkalmazása attól az elemz®stŖl f¿gg, amelyet az II -nak el kell végeznie annak megállapítása 

érdekében, hogy van-e akarat ®s erŖforr§s az int®zked®s v®grehajt§s§hoz ®s hossz¼ t§von 

fenntarthatóvá tételéhez.  

¶ E-ifjúság és digitális aktivizmus : közösségi médi §ban megjelenŖ kampá nyok a fontos 

t§rsadalmi k®rd®sekrŖl sz·l· képzés és a fiatalok jogainak védelmét szolgáló aktivizmus 

érdekében . Ez az intézkedés a Cselekvési terv30 szerves részévé vált. Arra a következtetésre 

jutottunk , hogy van rendelkezésre álló forrás, a fiatalok akarata és oda kell figyelni erre a témára, 

ami a jºvŖben sz§mos pozit²v hat§st produk§lhat. 

¶ A Diákparlamentek Szövetségének megalapítása  egy újabb módja annak, hogy a fiatalok 

aktívabban bekapcsolódjanak a társadalmi és helyi életbe. A hallgatók helyi intézményekkel szembeni 

                                                 
30 Tevéknység***az Intézkedésen belül****: Fiatalok tudásának növelése a szervez etekben, informális csoportokban 

végzett munka vonatkozásában  
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közös fellépése, státuszuk és általában a fiatalok helyzetének javítására irányuló javaslatok 

megfogalmazása teljes mértékben összhangban van a Program céljaival. Ezzel kapcsolatban az 

·becsei kºz®piskol§k parlamenti k®pviselŖi az elkºvetkezŖ idŖszakban felvetik ezt a k®rd®st, 

amelyben az II  t§mogatja Ŗket. Pozit²v eredm®ny eset®n a Di§kparlamentek Szºvets®g®t 

rendszeresen és folyamatosan be kell vonni az óbecsei ifjúságpolitika szempontjából fontos döntések 

meghozatalába.    

2.7.2. A Progr am v®grehajt§s§b·l eredŖ v§ltoz§s 

 

A rendelkez®sre §ll· lehetŖs®gek elemz®se ®s a fiatalok ig®nyeinek vizsg§lata alapj§n meghatároztuk az 

óbecsei ifjúságpolitika továbbfejlesztésének irányait. A változtatásokat a községi illetékes hatóságok 

rendelkezésére álló pénzügyi és egyéb források figyelembevételével határoztuk meg. 

A Program által elért változtatások célja a fiatalok foglalkoztatási és önfoglalkoztatási feltételeinek javítása, a 

fiatalok aktivizmusának ösztönzése, a fiatalok önkéntes tevékenységének támogatása és motiválása, 

valamint a fiataloknak az illetékes közésgi hatóságok döntéshozatalba való bevonása olyan területeken, 

amelyek ®rdeklik Ŗket. A fentieken t¼lmenŖen a megfelelŖ int®zked®sek bevezet®se v§rhat·an csºkkenti a 

fiatalok kock§zatos magatart§s§t, ®s az eg®szs®ges ®s biztons§gos ®letm·d fel® tereli Ŗket. 

A felsorolt változások megvalósulásához biztosítani kell az ifjúságpolitika felelŖs alanyainak folyamatos 

munkáját és összehangolását a meghatározott célok elérésének érdekében. A Program végrehajtásának 

teljes folyamata során az illetékes hatóságok számára biztosítani kell az el®rt eredm®nyekrŖl szóló pontos és 

idŖben tºrt®nŖ jelent®st. 

 

3. VÍZIÓ  

 

A Program vízióját a kívánt változásokkal összhangban határoztuk meg, és a fiatalok szükségleteinek 

elemz®s®bŖl, a vonatkoz· tervez®si dokumentumok tanulm§nyoz§s§b·l ®s a jºvŖbeli t§rsadalmi trendek 

felt®telez®seibŖl fakad. 

Óbecse  biztonságos, interkulturális környezet, ahol független, tehetséges és társadalmilag 

felelŖs fiatalok ®lnek, akik kºzºsen vesznek r®szt a kºzºss®gfejleszt®sben, ®s sikeresen 

valósítják meg potenciáljukat és ambícióikat. Az óbecsei fiatalok szívesen élnek  és dolgoznak 

Óbecsén, egy olyan környezetben, amelyet saját elvárásaik szerint alakítottak ki.  

 

4. A PROGRAM CÉLJAI  

 

A Program tartalmaz egy általános célt és három külön célt (amelyet a 32 ï es sz. táblázat  tartalmaz), és 

amelyeket összehangoltunk Vajdaság Autonóm Tartomány 2023-2030 ï as idŖszakra sz·l· fejleszt®si 

tervében és a Szerb Köztársaság 2023 -tól 2030 ï ig tart· idŖszak§ra sz·l· Ifj¼s§gi Strat®gi§j§ban 

meghatározott célokkal.31 

Általános cél : A fiatalok számára biztosítottak a helyi ifjúságpolitika megvalósításában való részvétel 

feltételei 

Külön célok:  

7. Az ifj¼s§gi aktivizmus fejleszt®s®hez sz¿ks®ges felt®telek elŖmozd²t§sa 

                                                 
31

 Ezen stratégia 3., 4. és 5. külön céljai - az aktivizmus, az oktatás és foglalkoztatás, valamint a fiatalok egészsége és biztonsága 

egyezik a Program elŖk®sz²t®se sor§n elv®gzett helyzetelemz®s eredm®nyeivel. Ezzel megval·sult az ernyŖterv-dokumentumnak 
való megfelelés. 
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8. Feltételek biztosítása a fiatalok foglalkoztatásához és önfoglalkoztatásához 

9. Az egészségügyi és a biztonságkultúra fejlesztése 

 

 

Általános cél Teljesítménymutató 
Kezdŗ®rt®k 

2023 - ban 

Célérték 

2026 - 

ban 

Az ellenŗrz®s 

forrása 

A fiatalok számára 

biztosítottak a helyi 

ifjúságpolitika 

megvalósításában való 

részvétel feltételei 

 

Az ifjúságpolitikai 

programokban egy éven belül 

részt vevŖ fiatalok ar§nya a 

fiatalok összlétszámához 

viszonyítva 

5% 10% II munkájáról szóló 

jelentés 

 

A munkacsoportok, tanácsok, 

szervezetek vagy informális 

ifjúsági csoportok azon 

tagjainak száma, akik egy 

éven belül részt vesznek az 

ifjúságpolitika kialakításában 

és végrehajtásában 

10 20 II munkájáról szóló 

jelentés 

 

 

Külön célok Teljesítménymutató 
Kezdŗ®rt®k 

2023 - ban 

Célérték 

2026 - 

ban 

Az ellenŗrz®s 

forrása 

Az ifjúsági aktivizmus 

fejlesztéséhez 

szükséges feltételek 

elŖmozd²t§sa 

 

Fiatal önkéntesek száma 

évente 

60 100 II munkájáról szóló 

jelentés 

Azon események száma, 

amelyek létrehozásában 

fiatalok vettek részt 

5 10 II munkájáról szóló 

jelentés 

 Feltételek biztosítása 

a fiatalok 

foglalkoztatásához és 

önfoglalkoztatásához 

 

 

Azon fiatalok száma, akik a 

munkavállaláshoz és az 

önfoglalkoztatáshoz szükséges 

ismeretek és készségek 

fejlesztésére irányuló 

képzésben vettek részt, és 

elhelyezkedtek 

0 5 II munkájáról szóló 

jelentés 

NFH jelentése 

A fiatalok foglalkoztatása 

témában szervezett 

rendezvények (tréningek, 

workshopok, 

munkagyakorlatok) száma 

2 5 II munkájáról szóló 

jelentés 

NFH jelentése 
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5. A KÜLÖN CÉLOK MEGVALÓSÍTÁSI OPCIÓI HATÁSÁNAK ELEMZÉSE  

A 6.1 : Az ifj¼s§gi aktivizmus fejleszt®s®hez sz¿ks®ges felt®telek elŖmozd²t§sa k¿lºn cél 

megvalósításának érdekében  az alábbi opciókat elemeztük. 

Status quo 32  opció.  Az eddig megvalósult programok, intézkedések, tevékenységek bizonyos pozitív 

hat§sokkal j§rtak, de nem a t®rs®g helyzet®nek rendszerszintŤ jav²t§s§t c®lozt§k, ²gy arra a kºvetkeztetésre 

jutotttunk, hogy egy ilyen politika folytatása nem vezet a várható pozitív változásokhoz és nem valósulnak 

meg a kitŤzºtt c®lok. R§ad§sul ezeknek a rendezv®nyeknek a megval·sul§s§t nem k²s®rte a 

megval·sul§suk hat§sainak megfelelŖ elemz®se, ²gy k®rdéses, hogy az egyes programok valójában 

mekkora hatást fejtenek ki, vagyis szükséges-e egyes programok megszüntetése, fejlesztése, változtatása 

a fiatalokra gyakorolt jelentŖsebb pozit²v hat§sok el®r®se ®rdek®ben. 

1. opció : Intenzívebb médiakampányon alapuló ifj¼s§gi aktivizmus n®pszerŤs²t®se a község hivatalos 

honlapján, a helyi elektronikus médián és a közösségi hálózatokon keresztül, a fiatal önkéntesek számának 

folyamatos növelése céljából. Ez a fajta kampány pozitív hatással van arra, hogy a fiatalok tudatosítsák az 

egyes¿l®s ®s az ºnszervezŖd®s fontoss§g§t, a helyi kºzºss®g §ltal§nos ®rdekeinek ®rv®nyes¿l®s®t. A 

becsl®sek szerint azonban ennek a lehetŖs®gnek a megval·s²t§sa csak rºvid t§v¼ pozit²v hat§st ®r el, ®s az 

ifjúsági aktivizmus helyzetének rendszerszintŤ javul§sa ennek a lehetŖs®gnek a megval·s²t§s§val hossz¼ 

távon nem fenntartható.  

2. opció:  Feltételek biztosítása a fiatalok önkéntes tevékenységéhez , beleértve az önkéntesek 

toborz§s§t, k®pz®s®t ®s t§mogat§s§t. Ez a lehetŖs®g kiz§r·lag az ºnkéntességre vonatkozik, amely az 

ifj¼s§gi aktivizmusnak csak egy szegmens®t k®pviseli. Ennek a lehetŖs®gnek a megval·s²t§sa kºzvetlen¿l 

nem ®rinti egyes¿l®s¿ket ®s szervezetekbe tºmºr¿l®s¿ket a civil aktivizmus k¿lºnbºzŖ ter¿letein. 

3. opció: A fiatalokna k szóló rendezvények lebonyolítására vonatkozó feltételek jobbá tétele 

k¿lºnbºzŖ ter¿leteken, a fiatalok k¿lºnbºzŖ ter¿leteken tºrt®nŖ rendezv®nyek szervez®s®nek 

támogatását jelenti. A cél, hogy a fiatalok aktívan töltsék szabadidejüket, találkozzanak, szocializálódjanak, 

bizonyos ismereteket, tapasztalatokat szerezzenek (pl. k®pzŖmŤv®szeti ®s fot·p§ly§zatok, koncertek, 

versenyek, kiállítások, humanitárius akciók és hasonlók). 

4. opció : Az Ifjúsági Tanács munkájának elŖmozd²t§sa. Az Óbecsei Községi Ifjúsági Tanács 

hivatalosan l®tezik, de hat§rozatk®ptelens®g miatt tºbb ®ve nem mŤkºdik. Az Ifj¼s§gi Tan§cs eredm®nyes 

munk§ja, amely mindenekelŖtt rendszeres ¿l®seket, valamint az elv®gzett tev®kenys®gekrŖl ®s az el®rt 

eredm®nyekrŖl sz·l· besz§mol·k folyamatos kºzz®t®tel®t jelenti, az egyik elŖfelt®tele az ·becsei 

fenntartható ifjúságpolitika szisztematikus megszervezésének és biztosításának. 

5. opció : A kor§bbi lehetŖs®gek int®zked®seinek ®s tev®kenys®geinek kombin§ci·ja (a Status 

quo kivételével).  K¿lºnbºzŖ int®zked®sek ®s tev®kenys®gek (mŤkºdŖ Ifjúsági Tanács, önkéntes és egyéb 

                                                 
32 A status quo opció a jelenlegi helyzet fenntartását jelenti egy bizonyos politika területén anélkül, hogy bármilyen 

szabályozási vagy egyéb intézkedést meg kellene tenni 

Az egészségügyi és a 

biztonságkultúra 

fejlesztése 

 

Az egészség- és 

biztonságkultúra témájú 

programokon részt vevŖ 

fiatalok száma 

200 300 

 

 

II munkájáról szóló 

jelentés 

 

 

A sport- és szabadidŖs 

tevékenységekben részt vevŖ 

fiatalok száma 

400 700 II munkájáról szóló 

jelentés 
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programok, m®diatartalmak fenntart§sa ®s n®pszerŤs²t®se, k¿lºnbºzŖ kultur§lis rendezv®nyek, versenyek, 

workshopok szervez®s®nek t§mogat§sa stb.) megval·s²t§sa a v®grehajt§s idŖben tºrt®nŖ nyomon 

követésével és jelentésekkel hozzájárul a a kívánt cél eléréséhez, amelyet pontosan meghatározott 

teljesítménymutatókon keresztül nyomon követnek. 

Az opciók rangsorol§s§nak krit®riumaik®nt a kºvetkezŖket vettük figyelembe: az opció által elért cél 

elérésének feltételezett szintje, a költségvetésre gyakorolt hatás, a vonatkozó tervezési dokumentumoknak 

való megfelelés, társadalmi hatás - az a hatás, amelyet az egyes opciók a tágabb közösségre gyakorolnak, 

valamint az egyes lehetŖs®gek megval·s²t§s§ra való képesség felmérésével kapcsolatos irányítási hatás. 

Az összes bemutatott opció a megfogalmazott szempontoknak megfelelŖ ®rt®kel®se alapj§n az 5. opció  

kiv§laszt§sa mellett dºntºtt¿nk, amelynek megval·s²t§sa a legnagyobb m®rt®kben j§rul hozz§ a kitŤzött cél 

el®r®s®hez. B§r a v§lasztott lehetŖs®g a legtºbb megval·s²t§si forr§st ®s erŖforrást jelenti, mint az összes 

többi (kifejezett pénzügyi és szervezeti - gazdálkodási hatások), a pozitív társadalmi hatás és a 

fenntarthat·s§g hosszabb t§von tºrt®nŖ biztos²t§sa ºsszehasonl²thatatlanul jelentŖsebb a tºbbi m®rlegelt 

lehetŖs®ghez k®pest. 

A 6.2:  Feltételek biztosítása a fiatalok foglalkoztatásához és önfoglalkoztatásához külön cél 

megvalósításának érdekében  az alábbi opciókat elemeztük: 

A Status quo opció  annak a jelenlegi gyakorlatnak a folytatását jelenti, hogy az NFH megvalósítja 

nyilvános gyakornoki és szakmai gyakorlati felhívásait, valamint az ElsŖ fizet®sem programot. Ezen 

intézkedések megvalósítása nem járul hozzá a kívánt változások megvalósulásához, ezért a fiatalok 

számára további programok kidolgozása és megvalósítása szükséges gyakorlati ismereteik, de 

mindenekelŖtt v§llalkoz·i k®szs®geik fejleszt®se ®rdek®ben. 

1. opció : A munkaerŖpiacon keresett k®szs®gek elsaj§t²t§s§t c®lz· programok kidolgoz§sa és 

képzések lebonyolítása , amelyek pozitív hatással vannak a fiatalok foglalkoztathatóságának növelésére, 

és hozzájárulnak a fiatalok tudásának és készségeinek fejlesztéséhez, akik így versenyképesebbé válnak a 

munkaerŖpiacon. A fejlesztendŖ k®szs®gek ®s ismeretek elsŖsorban v§llalkoz·i k®szs®gekhez, digit§lis 

készségekhez, kommunikációs technikákhoz és hasonlókhoz kapcsolódnak. Különösen fontos, hogy ezek a 

k®pz®sek a falvakban ®lŖ fiatalok sz§m§ra is el®rhetŖek legyenek. 

2. opció : Ifjúsági karrierfejle sztési központ létrehozása , ahol a fiatalok tájékoztatást kaphatnak az 

elhelyezked®srŖl, szakmai gyakorlatokr·l ®s egy®b ügyviteli lehetŖs®gekrŖl. Ez a lehetŖs®g mag§ban 

foglalja a megfelelŖ helyis®gek ®s felszerel®sek biztos²t§sát, valamint legalább egy, az ifjúsági 

karrierfejleszt®si kºzpont szolg§ltat§sainak ell§t§s§ra k®pzett szakember biztos²t§s§t. A lehetŖs®g jelentŖs 

pénzügyi és szervezeti-menedzsment hatásokkal jár: irodaterületek és felszerelések, képzés és legalább 

egy hivatalnok állandó foglalkoztatása. 

3. opció : Munkaválllási börzék  és egyéb vállalkozói rendezvények szervezése . Ily módon a 

fiataloknak lehetŖs®g¿k ny²lik arra, hogy kºzvetlen kapcsolatot teremtsenek a potenci§lis munkaad·kkal. Az 

ilyen rendezv®nyek minden c®lcsoport sz§m§ra sokr®tŤen elŖnyºsek, akik r®szt vesznek azokon ï a fiatalok 

megismerik a munkaerŖ-piaci helyzetet, a keresett és megbecsült tudást, míg a gazdasági alanyoknak 

(leggyakrabban vállalkozók, mikro-, kis- és középvállalkozások) ) megvan a érdekeltségük és az 

®rdeklŖd®sük, hogy honnan szerezzenek fontos információkat az adott területen rendelkezésre álló 

munkaerŖrŖl. 

4. opció : Fiatal nŖk, kiszolg§ltatott t§rsadalmi csoportokb·l sz§rmaz· fiatalok ®s fiatal 

gyermekes családok foglalkoztatásban és önálló vállalkozói tevéke nys®gben tºrt®nŖ 

támogatása  magában foglalja az intézkedés potenciális kedvezményezettjeinek azonosítását, valamint a 

kedvezm®nyezettek t§j®koztat§s§t az el®rhetŖ programokr·l. Ezen k²v¿l ki kell dolgozni egy olyan megfelelŖ 
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tevékenységi tervet (képzés, logisztikai támogatás, stb.), amely segítené az említett csoportok 

elhelyezkedését vagy saját vállalkozás beindítását. 

Az opciók rangsorol§s§nak krit®riumaik®nt a kºvetkezŖket vettük figyelembe: az opció által elért cél 

elérésének feltételezett szintje, a költségvetésre gyakorolt hatás, a vonatkozó tervezési dokumentumoknak 

való megfelelés, társadalmi hatás - az a hatás, amelyet az egyes opciók a tágabb közösségre gyakorolnak, 

valamint az egyes lehetŖs®gek megval·s²t§s§ra val· k®pess®g felm®r®s®vel kapcsolatos irányítási hatás. Az 

ºsszes bemutatott lehetŖs®g ºsszehasonl²t· elemz®se ut§n a becsl®sek szerint a cél eléréséhez 

szükséges az 1., 3. és 4. opció  megvalósítása , minŖs®gi koordin§ci· ®s a megval·s²t§s®rt felelŖs 

intézmények és szervezetek fokozott együttmŤkºd®se sz¿ks®ges. A 2. opció megvalósítása a karrierközpont 

l®trehoz§s§hoz ®s mŤkºdtet®s®hez sz¿ks®ges szem®lyi erŖforr§sok és anyagi források  hiánya miatt nem 

kivitelezhetŖ. A status quo lehetŖs®g szint®n elfogadhatatlan, tekintettel arra, hogy az elemzés és a 

munkacsoport kºzºs munk§j§nak eredm®nyei azt mutatt§k, hogy a t®makºrben jelentŖsebb beavatkoz§sok 

végrehajtására van szükség. 

A 6.3:  Az egészségügyi és biztonságkultúra fejlesztése külön cél megvalósításának érdekében  

az alábbi opciókat elemeztük: 

A status quo opció  a fiatalok sz§m§ra e ter¿leten a k¿lºnbºzŖ tev®kenys®gek rendszertelen 

megszervez®s®t jelenti, elŖzetes pontos tervez®s ®s az el®rt teljes²tm®ny meg§llap²tott indik§torok szerinti 

nyomon követése nélkül, így a megvalósult programok eredm®nyess®ge nem ®rt®kelhetŖ megb²zhat·an ®s 

nem mutatható be. A téma olyan, hogy folyamatos munkát, koordinációt igényel az II  és az illetékes 

int®zm®nyek kºzºtt, amely tºbbek kºzºtt a Programban tal§lhat· megfelelŖ int®zked®sekkel jav²that·. 

1. opció : A lelki eg®szs®g megŖrz®s®nek fontoss§g§t n®pszerŤs²tŖ tev®kenys®gek tervez®se ®s 

megval·s²t§sa, rendszeres t§j®koztat§ssal az e ter¿leten t§mogat§st ny¼jt· int®zm®nyekrŖl, egyes¿letekrŖl, 

szakmai szem®lyekrŖl ®s az el®rhetŖ SOS vonalakr·l. Az opció magában foglalja a fiatalok mentális 

problémáinak korai felismerését, a szociális hálózatok biztonságos használatára vonatkozó képzést, a 

fiatalok figyelmének felhívását  a közösségi hálózatok és egyéb internetes tartalmak biztonságos és 

felelŖss®gteljes haszn§latára. Az internetes kockázatos magatartás és incidensek számának növekedése azt 

eredményezi, hogy különös figyelmet kell fordítani a fiatalok tudatosítására, amikor e témáról van szó. A 

fentiek mellett kívánatos lenne elŖad§sokat tartani az ifjúsági közlekedés biztonsága témakörben is. 

2. opció : tartalmas és interaktív kampányok szervezése az egészséges életmódról , amelyek 

c®lja a fiatalok eg®szs®gesebb ®letm·dra nevel®se ®s motiv§l§sa a megfelelŖ t§pl§lkoz§s ®s a testkult¼ra 

tiszteletben tartása révén, hozzájárulva ezzel a közösség általános egészségéhez és jólétéhez. A fiatalok 

eg®szs®gi §llapot§nak jav²t§s§hoz jelentŖsen hozz§j§rulhat az eg®szs®ges szok§sokra ºsztºnzŖ t§j®koztat· 

anyagok folyamatos készítése, beleértve az online cikkeket, útmutatókat, táplálkozási tanácsokat, 

recepteket és rekreációs programokat (jógaórák, közös kikapcsolódás a természetben, stb.). 

3. opció : A szenved®lybetegs®gek ®s a szexu§lis ¼ton terjedŖ betegs®gek megelŖz®s®vel 

kapcsolatos kampányok és képzések  a közegészségügy fontos szempontjai, különösen a fiatalok 

kºr®ben. A lehetŖs®g azzal a c®llal val·sul meg, hogy a fiatalok megismerj®k az eg®szs®g¿gy ezen 

ter¿letein a megelŖz®s kock§zatait ®s m·dszereit. Az int®zked®s k¿lºnf®le tev®kenys®geken, ²gy t§j®koztat· 

szemináriumokon, t§j®koztat· anyagok megoszt§s§n, f·rumokon ®s elŖad§sokon kereszt¿l hozz§j§rulhat a 

f¿ggŖs®g ®s a szexu§lis ¼ton terjedŖ betegs®gek kialakul§s§nak val·sz²nŤs®g®nek csºkkent®s®hez, 

valamint megkönnyítheti az olyan információkhoz és szolgáltatásokhoz való hozz§f®r®st, amelyek elŖseg²tik 

minden állampolgár, különösen a fiatalok egészségének védelmét.  

4. opció:  Ifjúsági Tanácsadó Központ létrehozása , ahol a fiatalok hozzáférhetnek a szakmai 

seg²ts®ghez az elŖtt¿k §ll· probl®m§k lek¿zd®s®hez. Sz¿ks®ges, hogy a fiatalok megtanulják felismerni 

magukban és másokban a pszichológiai problémákat, és szakmai segítséget kérjenek anélkül, hogy 
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f®ln®nek a kºrnyezet¿kben ®lŖk ²t®let®tŖl. A Tanácsadó Központ emellett arra ösztönzi a marginalizált és 

szociálisan kiszolgáltatott csoportokból származó fiatalokat, hogy könnyebben bekapcsolódjanak annak a 

kºzºss®gnek a t§rsadalmi ®let®be, ahol ®lnek ®s felnŖnek. 

Az opciók rangsorol§s§nak krit®riumaik®nt a kºvetkezŖket vettük figyelembe: az opció által elért cél 

elérésének feltételezett szintje, a költségvetésre gyakorolt hatás, a vonatkozó tervezési dokumentumoknak 

való megfelelés, társadalmi hatás - az a hatás, amelyet az egyes opciók a tágabb közösségre gyakorolnak, 

valamint az egyes lehetŖs®gek megval·s²t§s§ra val· k®pess®g felmérésével kapcsolatos irányítási hatás.. A 

v®gsŖ ®rt®kel®st kºvetŖen ¼gy mértük fel, hogy a v§ltoz§s az ºsszes bemutatott lehetŖs®g kombin§l§s§val 

®rhetŖ el (a status quo kivételével), szem elŖtt tartva a megval·s²t§suk §ltal el®rt rendk²v¿l jelentŖs 

társadalmi hatást. 

 

 

6. A KÜLÖN CÉLOK MEGVALÓSÍTÁSÁNAK INTÉZKEDÉSEI ÉS AZ INTÉZKEDÉSEK HATÁSÁNAK 

ELEMZÉSE 

 

6.1 ï es sz. külön cél:  Az ifj¼s§gi aktivizmus fejleszt®s®hez sz¿ks®ges felt®telek elŖmozd²t§sa 

mindenekelŖtt az II szerep®nek erŖs²t®s®t ®s a kor§bbi ®vekben nem mŤkºdŖ Ifj¼s§gi Tan§cs aktiviz§l§s§t 

jelenti. Ez§ltal mechanizmust biztos²tanak az ifj¼s§gpolitikai helyzet hat®kony elŖmozd²t§s§ra, ®s lehetŖv® 

teszik a fiatalok számára, hogy különféle tevékenységekkel folyamatosan részt vegyenek státuszuk 

jav²t§s§ban. A fiatalok t§rsadalmi szerepv§llal§sa, kapcsolata ®s kapcsolatteremt®se, valamint a k¿lºnbºzŖ 

ter¿leteken szerzett ismeretek bŖv²t®se befektet®st jelent a helyi kºzºss®g jºvŖj®be, ®s elŖfelt®tele a 

hatékony politikák kialakításának. 

A célt az alábbi intézkedések foganatosításával érjük el: 

 

6.1.1 ï es sz. intézkedés : Az Ifjúsági Tanács revitalizációja  

 

Az Ifjúsági Tanács egy olyan szerv, amely lehetŖv® teszi a fiatalok r®szv®tel®t, dºnt®shozatal§t ®s 

láthatóságát a helyi közösségben. Az intézkedés magában foglalja az II bevonását az illetékes 

int®zm®nyekkel val· egy¿ttmŤkºd®s jav²t§sa ®rdek®ben az Ifj¼s§gi Tan§cs munk§j§nak folytonoss§g§nak 

megteremtése, a munka sikerének nyomon követése és a község illet®kes hat·s§gai fel® tºrt®nŖ 

rendszeres jelentéstétel érdekében. Az intézkedés részeként meg kell szervezni a kapcsolattartást az 

®rintett int®zm®nyek k®pviselŖivel ®s meg kell v§lasztani az Ifj¼s§gi Tan§cs ¼j tagjait, illetve meg kell 

erŖs²teni a r®gi tagok megv§laszt§s§t, bemutatkoz· ®rtekezletet kell tartani, és olyan elveket kell 

kialakítani, amelyek alapján az Ifjúság Tanács folyamatosan és hatékonyan látja el munkáját.  

Eredménymutató:  Bemutatkozó ülés teljes összetételben, elfogadásra került az Ifjúsági Tanács 

Munkaügyrendje. 

Pénzügyi hatás : Az intézkedés megvalósításához a községi költségvetésében forrást biztosítanak. 

Társadalmi hatás:  Az Ifjúsági Tanács eredményes munkája hozzájárul az ifjúságpolitika 

megval·s²t§s§nak felt®teleinek erŖs²t®s®hez. Az II  - Ifj¼s§gi Tan§cs kºzºtti hat®kony egy¿ttmŤkºd®s 

kialak²t§sa nºveli annak es®ly®t, hogy a Programban kitŤzºtt c®lok marad®ktalanul megvalósuljanak. 

Irányítási  hatás:  Az intézkedés hordozója az II , a megvalósítás partnerei egyéb intézmények, 

egyesületek, amelyek az Ifjúsági Tanácsba kerülnek. 

Kockázat:  Az Ifj¼s§gi Tan§cs tagjainak ®rdeklŖd®s®nek hi§nya ®s motiv§ci·j§nak hi§nya a munk§juk iránti 

felelŖss®gteljes odaad§sra, az Ifj¼s§gi Tan§cs munk§j§nak t§mogat§s§nak hi§nya a község illetékes 

hat·s§gai r®sz®rŖl. 
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6.1. 2 ï es sz. intézkedés : Az Ifjúsági Iroda kapacitásának növelése  

 

Az intézkedés az II  koordinátorok személyes képességeinek fejlesztését célzó képzések megvalósítását 

foglalja magában az ifjúsági szükségletek kutatása, írás- ®s projektmenedzsment, m®diamŤvelts®g, helyi 

szintŤ partners®gek kialak²t§sa ®s fejleszt®se, szervezeti kult¼ra fejleszt®se ®s hasonl· ter¿leteken. Ezen 

túlmenŖen sz¿ks®ges az II  programbizotts§g§nak fel§ll²t§sa, ®ves szintŤ munkaterv megalkot§sa ®s 

elfogad§sa, amely pontosan meghat§rozza a tev®kenys®gek hordoz·it, a megval·s²t§s idŖpontj§t ®s a 

megval·sult tev®kenys®gek ellenŖrz®sek m·dj§t. 

Eredeménymutató : Az Ifjúsági Iroda által megvalósított programok száma.  

Pénzügyi hatás : Az intézkedés megvalósításához a községi költségvetésében forrást biztosítanak. 

 

Társadalmi hatás : A Program céljainak elérésének feltétele az II  stabil munkaszervezése, amelyben 

professzion§lis ®s elkºtelezett emberek vesznek r®szt. Ily m·don jelentŖs pozit²v hat§s ®rhetŖ el a helyi 

lakosságra. 

Irányítási hatás : Óbecse Község rendelkezik kapacitással az ezen intézkedés végrehajtására. Az említett 

intézkedés megvalósításában a az II-t Óbecse Község Közigazgatási Hivatalának Általános Közigazgatási és 

Társadalmi Tevékenységek Ügyosztálya és a Községi Tanács támogatja. 

Kockázat:  Az intézkedés végrehajtásának objektív kockázata, hogy a községben olyan politikai változás 

következik be, ahol az II munkájának támogatása nem lesz a prioritások listáján.  

 

6.1.3 ï as sz. intézkedés : A feltételek fejlesztése a fiatalok önkénteskedéséhez  

 

Az intézkedés olyan tevékenységek végrehajtását foglalja magában, amelyek célja a fiataloknak szóló 

önkéntes programok végrehajtására irányuló felt®telek kedvezŖbb® t®tele. Az intézkedés részeként 

megval·sul· tev®kenys®gek: partners®g ®s egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§sa helyi int®zm®nyekkel ®s gazdas§gi 

egységekkel, promóciós anyagok készítése az önkéntesség fontosságáról, önk®ntes akci·k n®pszerŤs²t®se a 

kºzºss®gi h§l·zatokon ®s a helyi m®di§n kereszt¿l stb. Az ifj¼s§gi aktivizmus t§rsadalmi jelentŖs®g®nek 

tudatos²t§sa abban a kºzºss®gben, amelyben ®lnek, rendk²v¿l jelentŖs t§rsadalmi hat§st v§lt ki, amely 

minden más társadalmi szereplŖ motiv§ci·j§ban t¿krºzŖdik (f¿ggetlen¿l att·l, hogy milyen tev®kenys®get 

v®gez) a szolidarit§s elveinek megfelelŖ magatart§sra. ®s kºzºs szerepv§llal§s a kºzj· ®rdek®ben. 

Az önkéntesség fejlesztése egyrészt partnerségi hálózat kiépítését jelenti olyan üzleti egységekkel, 

intézményekkel és szervezetekkel, amelyeknek önkénteseket kell alkalmazniuk, másrészt az oktatási 

int®zm®nyekkel val· egy¿ttmŤkºd®s jav²t§s§t annak ®rdek®ben, hogy t§j®koztass§k ®s motiv§lj§k a 

fiatalokat az önkéntes akciókban való részvételre. A tárgyi int®zked®s r®sz®t k®pezi az ºnk®ntess®grŖl sz·l· 

igazolások kibocsátása is, amelyek jobb pozíciót jelenthetnek a fiataloknak az álláspályázat során, vagy 

bizonyos elŖnyºket ®rhetnek el tanulm§nyaik sor§n. 

Eredménymutató : Alkalmazott önkéntesek száma, azon programok száma, amelyekben önkéntesek 

vesznek részt 

Pénzügyi hatás : Az intézkedés megvalósításához a községi költségvetésében forrást biztosítanak. 

Társadalmi hatás : A fiatalokra gyakorolt pozitív hatás a különféle személyes és szakmai ismeretek és 

k®szs®gek elsaj§t²t§s§ban mutatkozik meg. Az ºnk®ntess®g §ltal a fiatalok felelŖss®gteljes ®s nemes 

egy®nis®gekk® fejlŖdnek, akik tetteikkel hozz§j§rulnak a k¿lºnbºzŖ t§rsadalmi csoportok j·l®t®hez. A 

k¿lºnbºzŖ ter¿leteken (term®szet- és környezetvédelem, oktatás, kultúra, sport, szociális munka, 

eg®szs®g¿gy) ºnk®ntes akci·k szervez®se lehetŖs®get ad a k¿lºnbºzŖ ®rdeklŖd®sŤ fiatalok bevon§s§ra. 
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Irányítási hatás : Az intézkedés végrehajtásáért az II  és az Általános Közigazgatási és Társadalmi 

Tevékenységek Ügyosztálya a felelŖs. Az int®zked®s v®grehajt§s§ban partnerek a helyi gazd§lkod· 

szervezetek k®pviselŖi, amelyek k®szek r®szt venni ºnk®ntesek oktat§si int®zm®nyek, kultur§lis 

intézmények, ifjúsági egyesületek és egészségügyi intézmények bevonásával vagy toborzásával. 

Kockázat:  Az intézkedés végrehajtásának objektív kockázata a fiatalok érdektelensége az önkéntes munka 

iránt, valamint az, hogy a gazdasági alanyok és intézmények nem hajlandók önkénteseket alkalmazni. 

 

6.1.4 ï es sz. intézk edés : A fiatalok tudásának fejlesztése a szervezetekben és nem formális 

csoportokban való munkához  

 

Az int®zked®s c®lja a fiatalok ºsszefog§s§nak ®s ®rdeklŖd®si kºreik kºzºs megval·s²t§s§nak ºsztºnz®se. A 

cél a fiatalok ösztönzése és képzése az II -val és más helyi intézményekkel való egy¿ttmŤkºd®ssel. A tárgyi 

int®zked®s pozit²v hat§ssal van a megl®vŖ ifj¼s§gi szervezetek kapacit§s§nak erŖs²t®s®re ®s az čbecs®n ®lŖ 

fiatalokra, azzal a sz§nd®kkal, hogy az elkºvetkezŖ ®vekben nºvekedjen az egyes¿letek ®s nem formális 

ifjúsági csoportok száma. 

Az intézkedés végrehajtásához hozzájáruló tevékenységek egy része a polgári egyesületek alapítására és 

mŤkºd®s®re vonatkoz· szab§lyok megismertet®s®re ir§nyul a fiatalok kºr®ben ï ez elŖfelt®tele a fiatalok 

t§rsadalmi aktivizmusba val· jogszerŤ ®s hat®kony bevon§s§nak. 

Emellett nagyon fontos az II  olyan közös akcióinak folyamatos megvalósítása a nem formális ifjúsági 

csoportok egyesületeivel, amelyek pozitív hatással vannak a partnerségi kapcsolatok építésére. Az 

intézkedés a fiataloknak szóló képzések megvalósítását foglalja magában projektek tervezése, fejlesztése 

és megval·s²t§sa t®makºrben. Ez a fajta oktat§s lehetŖv® teszi, hogy a fiatalok egy¿ttmŤkºd®st alak²tsanak 

ki Szerbia m§s r®szeibŖl ®s k¿lfºldrŖl sz§rmaz· int®zm®nyekkel ®s szervezetekkel, amelyek k¿lºnbºzŖ 

ifjúságpolitikai projektek pénzelésével foglalkoznak. 

Eredménymutató : A képzéseken részt vett formális és nem formális csoportokból származó fiatalok 

száma, az informális és nem formális ifjúsági csoportok által tervezett projektek száma, az II által 

partnerekkel egy¿ttmŤkºdve szervezett tev®kenys®gekben r®sztvevŖ fiatalok sz§ma 

Pénzügyi hatás : Az intézkedés megvalósításához szükséges források egy részét a községi 

kºlts®gvet®s®bŖl, m²g a forr§sok egy r®sz®t pedig adom§nyoz·k biztos²tj§k. 

Társadalmi hatás : Az intézkedés pozitív társadalmi hatása abban nyilvánul meg, hogy felhívják a 

figyelmet az ifj¼s§gi egyes¿letek fontoss§g§ra ®s az Ŗket ®rdeklŖ ter¿leteken val· kºzºs fell®p®sre. T§gabb 

értelemben az intézkedés az egész helyi közösséget pozitívan érinti. 

Irányítási hatás : Az intézkedés végrehajtásához szükséges kapacitások biztosítottak. Az intézkedés 

megvalósítója az II, míg az intézkedés megvalósításában partnerek az ifjúsági egyesületek, az II és az 

Ifj¼s§gi Tan§cs k®pviselŖi. 

Az  intézkedés végrehajtásának objektív kockázata  a fiatalok érdektelensége, vagyis az, hogy kevés az 

egyesületek száma, amelyek ambíciókkal rendelkeznek az adott t®makºrben szerzett tud§suk bŖv²t®s®re. 

 

6.2 ï es. sz. külön cél  : Feltételek biztosítása a fiatalok foglalkoztatásához és 

önfoglalkoztatásához  

 

A gazdasági válság és az instabil globális trendek tükrében Óbecse község kiemelten kezeli a fiatalok 

foglalkoztatásának és önfoglalkoztatásának támogatását. Szükséges, hogy a fiatalok eligazodjanak a 
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munkaerŖpiacon, amely ºsszetett ®s dinamikus. Ez®rt a kºz®ppontban a fiatalok t§mogatása áll a 

k®pess®geiknek ®s ®rdeklŖd®s¿knek megfelelŖ oktat§si ¼t kiv§laszt§s§ban. 

Javasoljuk, hogy a fiatalok vegyenek részt munkatapasztalatban és gyakorlati képzésben, mind a formális, 

mind az informális oktatás keretében, értékes tapasztalatszerzés céljából. Hasonlóképpen fontos, hogy a 

fiatalok a munkaerŖpiacon megbecs¿lt k®szs®geket fejlesszenek, fejlessz®k a v§llalkoz·i k®szs®geket, ®s 

t§j®koz·djanak a munkalehetŖs®gekrŖl az interneten kereszt¿l. 

Mindezeket a folyamatokat egyformán kell biztosítani a fiatalok minden kategóriájának, különösen a 

legs®r¿l®kenyebb kateg·ri§knak: a fogyat®kkal ®lŖ fiataloknak, a gyermekes fiataloknak, az egyedülálló 

sz¿lŖknek, a szociálisan veszélyeztetett családokból származó fiataloknak. 

 

 

6.2.1 ï es sz. intézkedés : Pro gramok fejlesztése és képzések végrehajtása a piacon keresett 

készségek megszerzéséhez  

 

Az intézkedés eredménye a fiatalok tudásának fejlesztésében is megmutatkozik, akik ezáltal 

versenyk®pesebb poz²ci·t biztos²tanak az ig®nyes munkaerŖpiacon. Az int®zked®s a fiatalok üzleti 

k®szs®geit erŖs²tŖ k¿lºnf®le tev®kenys®gek megval·s²t§s§t foglalja mag§ban: a digit§lis ²r§stud§s 

fejleszt®s®t, minŖs®gi munka®letrajzok k®sz²t®s®t, az ¿zleti kommunik§ci· ®s hasonl· k®szs®gek 

fejlesztését, amelyek elengedhetetlenek a sikeres munkaerŖ-piaci eligazodáshoz. 

Különös hangsúlyt fektetnek arra, hogy a fiatalokat arra ösztönözzék, hogy gondolkodjanak saját 

v§llalkoz§s ind²t§s§n, ami lehetŖv® tenn® sz§mukra az anyagi ®s szakmai f¿ggetlens®g elnyer®s®t. £ppen 

ezért kiemelt hangsúlyt kap a fiatalok nevelése a vállalkozási tevékenység tervezésével és az adópolitikai 

szabályozás megértésével kapcsolatban. 

Ennek az int®zked®snek a sikeres v®grehajt§sa azon is m¼lik, hogy a k¿lºnbºzŖ helyi szereplŖk h§l·zatba 

kapcsolódjanak, akik támogatást tudnak nyújtani a fiataloknak a foglalkoztatás és az önfoglalkoztatás 

ter¿let®n. Az ºsszes ®rintett szervezet kºzºtti minŖs®gi egy¿ttmŤkºd®s hi§nya csºkkenti az int®zked®s 

céljainak sikeres elérésének esélyét. 

Eredménymutató : Programokon r®szt vevŖ fiatalok száma az év folyamán 

Pénzügyi hatás : Az int®zked®s v®grehajt§s§hoz a kºzs®g kºlts®gvet®s®bŖl vagy adom§nyoz·kt·l kell 

forrást biztosítani. 

Társadalmi hatás : Ennek az intézkedésnek a végrehajtása rendkívül nagy pozitív hatással van a 

fiatalokra. A c®l a fiatalok motiv§l§sa, nevel®se, versenyk®pess® t®tele a munkaerŖpiacon. A hat®konyan 

v®grehajtott int®zked®s pozit²v hat§ssal van az indult v§llalkoz§s fenntarthat·s§g§ra, amely sz®lesebb kºrŤ 

pozitív hatással lesz a vállalkozói ügyvitelre és a gazdaságfejlesztésre. Hosszú távon új munkahelyeket és 

jobb ®letminŖs®get fog biztosítani. 

Irányítási hatás : Az intézkedés végrehajtásához rendelkezésre állnak a kapacitások. A teljes sikerhez 

sz¿ks®ges az int®zked®s hordoz·ja ®s a megval·s²t§sban r®sztvevŖ ºsszes partner összehangolt 

munkájának megteremtése. 

Az intézkedés végrehajtásának objektív kockázata  a p®nz¿gyi forr§sok hi§nya ®s a munkaerŖ-piaci 

helyzet  kedvezŖtlen gazdas§gi helyzet miatti roml§sa. 

6.2.2  ï es sz. intézkedés : Foglalkoztatási vásár szervezé se  

Az int®zked®s marad®ktalan megval·s²t§sa ®s a kitŤzºtt c®l el®r®se ®rdek®ben az II  és más községi szervek 

kºzºs fell®p®se sz¿ks®ges a v§llalkoz·kkal ®s m§s gazdas§gi alanyokkal. Valamennyi szereplŖ rendszeres 

®s idŖben tºrt®nŖ t§j®koztat§sa oda vezet, hogy a fiatalok és potenciális munkaadóik közvetlen 

kommunik§ci·ra, majd kºlcsºnºs megel®ged®sre egy¿ttmŤkºd®sre l®pnek. Hat®konyabb foglalkoztat§shoz 
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®s jelentŖs megtakar²t§sokhoz j§rul hozz§ az II k®pviselŖinek t§j®koztat§sa a fiatalokat ®s a munk§ltat·kat 

egyar§nt megc®lz· akt²v foglalkoztat§spolitikai int®zked®sekrŖl az NFH által. Ezen kívül törekedni kell a 

munkáltatói kommunikáció kialakítására az II és a NFH felé a szükséges létszámról és a rendelkezésre álló 

állásokról, amely alapján szükség esetén vásárokat és egyéb hasonló rendezvényeket tartanak. Az 

int®zked®s a kºvetkezŖ tev®kenys®geket foglalja mag§ban: megfelelŖ hely keres®se a vásár megtartására, 

az ezeken a rendezv®nyeken val· r®szv®tel ir§nt ®rdeklŖdŖ alanyok anim§l§sa, m®diaprom·ci·, 

információszerzés a munkáltatóktól az állásajánlatokról és az oktatási profilokról stb. 

Eredménymutató : A megtartott állásbörzék száma. Azon fiatalok száma, akik részt vettek ezeken az 

eseményeken. 

Pénzügyi hatás : Az intézkedés egy részét a községi költségvetésbŖl finansz²rozz§k, m²g bizonyos 

tevékenységekhez nem lesz szükség pénzügyi forrásra. 

Társadalmi hatás : A fiatalokra gyakorolt pozit²v hat§sok kifejezettek, mivel lehetŖs®get kapnak arra, 

hogy megismerjék a piaci helyzetet és a potenciális munkaadókat azon a területen, amelyekre 

jelentkeznek. A fiatalok lehetŖs®get kapnak arra is, hogy tapasztalatot szerezzenek a munkaad·kkal val· 

kommunik§ci·ban, ®s elsŖ ¿zleti interj¼kon is r®szt vegyenek, ami att·l f¿ggetlen¿l fontos, hogy 

munkavállalók-e vagy sem. 

Irán yítási hatás : A megl®vŖ kapacit§sok elegendŖek az int®zked®s v®grehajt§s§hoz. Az int®zked®s 

eredm®nyes v®grehajt§s§hoz azonban sz¿ks®ges az int®zked®s jogosultja ®s a megval·s²t§sban r®szt vevŖ 

valamennyi partner, kºzt¿k a munk§ltat·k k®pviselŖinek ºsszehangolt munkájának megteremtése. 

Kockázat:  A munk§ltat·k ®rdeklŖd®s®nek hi§nya az ilyen rendezv®nyeken val· r®szv®tel ir§nt. Az illet®kes 

alanyok felelŖtlens®ge az alapvetŖ inform§ci·k cser®j®ben elker¿lhetetlen¿l az ilyen esem®nyek kudarc§hoz 

vezet. 

 

6.2.3  ï as sz. intézkedés:  A fiatal nŖk, vesz®lyeztetett t§rsadalmi csoportokb·l sz§rmaz· 

fiatalok és fiatal, gyermekes családok támogatása a foglalkoztatásban és önfoglalkoztatásban  

 

Az intézkedés magában foglalja a fiatalok legveszélyeztetettebb kategóriáinak bevonását a megvalósuló 

foglalkoztatási és önfoglalkoztatási programokba. Az intézkedés hordozója az II , az intézkedés 

megvalósításában partnerek a Szociális Gondozó Központ és a Nemzeti Foglalkoztatási Hivatal. 

A tárgyi int®zked®s megval·s²t§s§nak elsŖ lépése azoknak a fiataloknak a regisztrációja, akik e programok 

célcsoportját képezik. Ezt követi a tanfolyam és a képzés megvalósítási tervének elkészítése. A képzés 

különféle személyes ismeretek és készségek elsajátítását foglalja magában, amelyek elengedhetetlenek a 

munkaerŖ-piaci sikerességükhöz. A képzések olyan területeket érintenek majd, mint a kommunikáció, a 

digit§lis ²r§stud§s, a minŖs®gi ºn®letrajzok k®sz²t®se, az idegen nyelvi tanfolyamok ®s m§s hasonl· t®m§k. 

Eredménymutató : A megtartott tanfoly amok és képzések száma. A fenti kategóriákból képzéseken, 

tanfolyamokon r®sztvevŖ fiatalok sz§ma. 

Pénzügyi hatás : Az intézkedés végrehajtásához községi kºlts®gvet®sbŖl származó és adományozói 

források biztosítására van szükség. 

Társadalmi hatás : A fenti kategóriákba tartozó fiatalok életének javítása, ami pozitív hatással van 

családjukra és a helyi gazdaság egészére. Ennek az intézkedésnek a végrehajtása növeli a fiatalok 

foglalkoztat§si ®s ºnfoglalkoztat§si motiv§ci·j§t, ®s hozz§j§rul ®let¿k jobb minŖs®g®hez. 

Irányítási hatás : Az összes érintett alany összehangolt munkájának szükségessége a folyamat során. 
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6.3 ï as sz. külön cél : Az egészségügy és a biztonságkultúra fejlesztése  

 

Az eg®szs®g ®s a biztons§g a minŖs®gi ®let elsŖ felt®tele. A c®l l®nyege, hogy támogassák a fiatalokat az 

egészséges életmódbeli szokások kialakításában, a biztonságos reproduktívmagatart§s elŖseg²t®s®ben, lelki 

egészségük javításában és az egészségügyi szolgáltatásokhoz való akadálytalan hozzáférésben. Ugyanakkor 

ugyanilyen fontos, hogy a fiatalok szembenézzenek a kihívásokkal társaikkal szemben, miközben javítják 

testi, lelki és szociális jólétüket. A cél eléréséhez tájékoztatást kell adni a fiataloknak az egészséges 

szok§sok megŖrz®s®nek fontoss§g§r·l, valamint arr·l, hogyan v®dekezhetnek az Ŗket kºr¿lvevŖ 

kockázatokkal szemben. Különös figyelmet kell fordítani a ment§lis eg®szs®g t§mogat§s§ra, szem elŖtt 

tartva, hogy a fiatalok jelentŖs r®sze lelki neh®zs®gekkel k¿zd. 

 

 

6.3.1 : -  es sz. intézkedés  Az egészséges életformák reklámo zása és a fiatalok kockázatos 

viselked®se megelŖz®si programj§nak v®grehajt§sa 

 

Az intézkedés hozzájárul a fiatalok viselkedésére gyakorolt pozitív hatáshoz azzal a céllal, hogy csökkentse 

a kockázatos magatartást, és kialakuljon az egészséges életmód gyakorlásának kultúrája. A tárgyi 

int®zked®s v®grehajt§s§nak felelŖse az II, az Eg®szs®gh§zzal ®s a Vºrºskereszttel egy¿ttmŤkºdve. A 

programok workshopok, fórumok, szemináriumok stb. szervezésével valósulnak meg. Egyes tevékenységek 

közé tartozik a fiatalok ®s sz¿leik oktat§sa a kort§rs ®s digit§lis erŖszak megelŖz®s®rŖl, az eg®szs®ges 

életmódról és hasonlókról. Emellett a természetben sport- és egyéb tevékenységeket is szerveznek, ahol a 

fiatalok társasági élettel, kikapcsolódással ismerkednek meg az e terület legfontosabb kérdéseivel. 

Eredményhatás : A megvalósult események száma. Azon fiatalok száma, akik részt vettek ezeken a 

rendezvényeken. 

Pénzügyi hatás : Az intézkedés megvalósításához a községi költségvetésében forrást biztosítanak. 

Társadalmi hatás : Az intézkedésnek kifejezett pozitív társadalmi hatása van. Sok fiatal fog egészséges 

életmódot folytatni, és tudatában lesz a kockázatos és potenciálisan veszélyes viselkedéseknek. Az 

intézkedés várhatóan pozitív hatással lesz a fiatalok és családjaik életminŖs®g®nek jav²t§s§ra. T§gabb 

t§vlatban az int®zked®s hozz§j§rulhat a fiatalok bŤnºz®si ar§ny§nak ®s kock§zatos magatart§s§nak 

mérsékléséhez, ami rendkívül fontos minden óbecsei polgár általános biztonsága és jóléte szempontjából. 

Irányítási hatás : Az intézkedést az II valósítja meg, az Egészségügyi Központ, a középiskolákk, az 
alkalmazott szakemberek és egyesületek támogatásával. 
Kockázat : A fiatalok el®gtelen ®rdeklŖd®se a t®rs®g oktat§sa ir§nt csºkkentheti a t§rgyi int®zked®s 

hatékonyságát. 

 

6.3.2  ï es sz.  intézkedés : A fiatalok mentális egészségének megóvása   

 

Az intézkedés magában foglalja az II-ban l®vŖ fiatalok rendszeres tan§csad§s§nak szervez®s®vel 

kapcsolatos tev®kenys®gek megval·s²t§s§t, egy¿ttmŤkºd®st ®s partners®g kialak²t§s§t olyan 

intézményekkel, egyesületekkel, amelyek tapasztalattal rendelkeznek a fiatalok mentális egészsége témájú 

k®pz®sek megval·s²t§s§ban, valamint a ment§lhigi®n®s t®m§j¼ f·rumok szervez®s®t. MindenekelŖtt azt kell 

meg§llap²tani, hogy čbecse ter¿let®n elegendŖ sz§m¼ szervezet és szakember van-e az intézkedés 

hat®kony megval·s²t§sa ®rdek®ben. Az elemz®s eredm®nyeinek megfelelŖen a fenti tev®kenys®gek 

megvalósítására gazdaságos és fenntartható tervet kell kidolgozni. 
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Eredménymutató : Az II -ban megtartott tanácsadások száma. A fiatalok lelki egészsége témájában 

szervezett rendezv®nyek sz§ma ®s a fiatal r®sztvevŖk sz§ma. 

Pénzügyi hatás : Az int®zked®s megval·s²t§s§hoz a forr§st a kºzs®gi kºlts®gvet®s®bŖl kell biztos²tani. A 

források fennmaradt részét adományozók biztosítják. 

Társadal mi hatás : Az int®zked®s rendk²v¿l jelentŖs pozit²v t§rsadalmi hat§st fejt ki. T®ny, hogy a fiatalok 

lelki§llapotuk javul§sa miatti el®gedetts®ge elengedhetetlen felt®tele a jºvŖbeni minŖs®gi ®letvitelnek. 

Irányítási hatás : Az intézkedés sikeres megvalósításához az Egészségügyi Minisztériumon belül 

rendszeres tanácsadások szervezése szükséges a fiatalok számára, amely a helyi egészségügyi 

int®zm®nyekkel ®s kºz®piskol§kkal egy¿ttmŤkºdve val·sul meg. Egy®b tev®kenys®gek a rendelkez®sre §ll· 

szakmai kapacitások és a rendelkezésre álló pénzügyi források függvényében valósulnak meg. 

Kockázat : A tervezett tevékenységek rendszeres megvalósításához szükséges anyagi források hiánya, 

szakmai kapacitások hiánya. 

6.3.3  ï as sz. intézkedés : Felt®telek fejleszt®se a f¿ggŖségi betegségek és a nemi betegségek 

megelŖz®s®hez 

 

Az int®zked®s f·rumok, elŖad§sok ®s egy®b oktat§si programok szervez®s®t c®lozza meg, azzal a céllal, 

hogy pozitívan befolyásolja a fiatalok tudatosságát és tudását a társadalmilag elfogadhatatlan és káros 

magatart§s k¿lºnbºzŖ form§ir·l: alkohol-, dohány-, kábítószer-fogyasztás, szerencsejátékok, fogadóirodák. 

Emellett folyamatos oktat§st is tartanak a szexu§lis ¼ton terjedŖ betegs®gek ®s a reprodukt²v eg®szs®g 

témakörében, valamint a közösségi oldalaktól, számítógépes játékoktól, fogadásoktól és 

szerencsej§t®kokt·l val· f¿ggŖs®g megelŖz®s®t c®lz· k®pz®seket. 

Eredménymutató : A szervezett események és a fiatal r®sztvevŖk sz§ma. 

Pénzügyi hatás : Az intézkedés végrehajtásához bizonyos források biztosítása szükséges. 

Társadalmi hatás : Az intézkedés végrehajtása kifejezetten pozitív hatással lesz a fiatalokra: életük és 

csal§djaik ®lete minŖsegesebb ®letet ®lnek. T§gabb ®rtelemben az int®zked®s hozz§j§rul az alkohol- és 

kábítószer-fogyaszt§sb·l eredŖ bŤncselekm®nyek, erŖszakos ®s balesetek, valamint a felhalmozott 

szerencsejáték-tartozások miatti szegénység eseteinek csökkentéséhez. 

Irányítási hatás : Az II lesz felelŖs a sz·ban forg· int®zked®s v®grehajt§s§®rt, az ®rintett eg®szs®g¿gyi 

intézmények, középiskolák és egyesületek támogatásával. 

Kockázat : A fiatalok ®rdeklŖd®se a fenti tevékenységekben való részvétel iránt. 

 

7. AZ INTÉZKEDÉSEK VÉGREHAJTÁSÁNAK MECHANIZMUSA ÉS A PROGRAM VÉGREHAJTÁSI 

EREDM£NYEIRŕL VALč BESZĆMOLĆS MčDJA 

 

A Programot a 2024-tŖl 2026 ï ig terjedŖ idŖszakra fogadj§k el. Az int®zked®sek a Program teljes 

®rv®nyess®gi idej®re elfogadott akci·tervben meghat§rozott dinamik§nak megfelelŖen ker¿lnek 

végrehajtásra. Az II  adminisztratív, technikai és szakmai támogatást nyújt a Koordinációs Testület 

munkájához. Az Ifjúsági Tanács évente legalább két alkalommal ülést tart, amelyen rövid beszámoló készül 

a Programban megval·sult int®zked®sekrŖl, tev®kenys®gekrŖl, valamint az egyes int®zked®sek, 

tevékenységek végrehajtása során feltárt problémákról. Az II  jóváhagyás céljából évente egy alkalommal 

éves jelentést nyújt be az Akcióterv végrehajtásáról  čbecse Kºzs®g K®pviselŖ - testületének, minden 

napt§ri ®v v®g®t kºvetŖ 120 napon bel¿l. 
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8. TĆJ£KOZTATĆS A KONZULTĆCIčS ELJĆRĆS EREDM£NYEIRŕL £S A K¥ZVITĆRčL 

8.1. Konzultációs eljárás  

 

A Program megalkotása során, a Szerb Köztársaság tervez®si rendszer®rŖl szóló törvény 32. szakaszának 

megfelelŖen ("SZK Hivatalos Közlönye, 30/18") konzultációkat folytattak a célcsoportokkal és az érdekelt 

felekkel, azzal a céllal, hogy ºsszegyŤjts®k a ter¿let jelenlegi helyzet®rŖl a sz¿ks®ges adatokat ®s 

információkat, amelyek alapján a tárgydokumentum további munkálatai történtek. Óbecse Község a 2024. 

január 31-én megtartott XLV. ülésén elfogadta a 2024-2026 kºzºtti idŖszakra sz·l·, Óbecse Község 

ifjúsága helyzetének fejlesztésére irányuló programj§nak kidolgoz§s§r·l sz·l· hat§rozatot. Ezt kºvetŖen, 

2024. február 9-én a község honlapján megjelent a tájékoztató a 2024-2026 kºzºtti idŖszakra33 vonatkozó, 

Óbecse Község ifjúsága helyzetének fejlesztésére irányuló programjának kidolgozásáról megkezd®s®rŖl, és 

ez elind²totta az ®rdeklŖdŖ nyilv§noss§ggal folytatott konzult§ci·k elsŖ ciklus§t, amely 2024. m§rcius 1-ig 

tartott.  A konzult§ci·s folyamat elsŖ szakasz§ban k®t m·dszert alkalmaztunk: egyr®szt, begyŤjtºtt¿k az 

²r§sbeli ®szrev®teleket, m§sr®szt felm®r®st k®sz²tett¿nk a fiatalok sz¿ks®gleteinek elemz®s®rŖl. Az ®rintett 

ter¿let rendez®s®re vonatkoz· javaslatait, ®szrev®teleit ®s komment§rjait minden ®rdeklŖdŖnek lehetŖs®ge 

volt benyújtani  a mladi.becej@gmail.com  e-mail címen keresztül. Ez a módszer nem hozta meg a várt 

eredm®nyeket, tekintettel arra, hogy a megadott idŖszakban nem ®rkezett ®szrev®tel. Ezzel szemben a 100 

fŖbŖl §ll· mintacsoporttal (15-30 éves fiatalok) végzett felmérés teljes betekintést adott a témakör 

helyzet®be. A felm®r®s ²r§sbeli k®rdŖ²ven kereszt¿l tºrt®nt, amely a fiatalok sz§m§ra fontos valamennyi 

területre kiterjedt: oktatás, foglalkoztatás, társadalmi befogadás, egészség és biztonság, kultúra és ifjúsági 

aktivizmus. A felmérés legfontosabb megállapításai a Program megalkotásának alapjául szolgáltak, így 

elmondható, hogy az így nyert adatok, információk rendkívül fontosak voltak a munkacsoport további 

munkájához. A fiatalok megk®rdez®se mellett konzult§ci·kat folytattak az čbecse ter¿let®n mŤkºdŖ ®rintett 

civil szervezetekkel, azzal a c®llal, hogy az ifj¼s§gpolitika minden szereplŖje (a megfelelŖ k®rdŖ²v 

kitöltésével) bekapcsolódjon a Program kidolgozásába, ill. ötleteikkel, javaslataikkal hozzájárulnak annak 

minŖs®g®hez. 

Az egyeztetések második szakasza 2024. április 22-®n kezdŖdºtt, az arra vonatkozó felhívással, hogy az 

®rdeklŖdŖk javaslataikat, ®szrev®teleiket, kommentárjaikat nyújtsák be a a 2024-2026 kºzºtti idŖszakra34 

szóló, Óbecse Község ifjúsága helyzetének fejlesztésére irányuló program tervezetéhez, a 

mladi.becej@gmail.com e-mail címen keresztül. A Programtervezettel kapcsolatban 2024. május 3-ával, 

azaz péntekkel bezárólag egyetlen javaslat, észrevétel sem érkezett az érdekelt lakosságtól, így a 

munkacsoport kºvetkeztet®se az, hogy (az egyeztet®sek elsŖ szakasz§hoz hasonl·an) az ²r§sos 

®szrev®telek gyŤjt®s®nek m·dja nem hozta meg a v§rt eredm®nyeket. Ezt kºvette a Program 

v®gleges²t®se, amelyet nem sokkal k®sŖbb a tov§bbi elj§r§sra k¿ldtek. 

 

 

9. A PROGRAM VÉGREHAJTÁSÁHOZ SZÜKSÉGES PÉNZESZKÖZÖK BECSLÉSE 

A meghatározott intézkedések végrehajtásához Óbecse község kºlts®gvet®s®bŖl származó valamint egyes 

adományozói források biztosítására van szükség. A Program megalkotásakor nem lehetett részletesen bemutatni a 

konkrét pénzügyi források összegét és költségvetési pozícióit, ahol ezek a források elhelyezkednek. A forrásokat a 

                                                 
33

 https://www.becej.rs/30804-2/ 
34

 https://www.becej.rs/category/konkursi-obavestenja/ 
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priorit§soknak ®s lehetŖs®geknek megfelelŖen, szukcesszíven, az 2024 -es év harmadik negyedévében kell biztosítani.  

A p®nz¿gyi forr§sok hozz§vetŖleges ºsszeg®t a megfelelŖ cselekv®si terv tartalmazza. 

 

 

10. MEGJELENTETÉS 

 

A  2024-2026 kºzºtti idŖszakra sz·l·, Óbecse Község ifjúsága helyzetének fejlesztésére irányuló programot Óbecse 

Község Hivatalos Lapjában, valamint a hivatalos weboldalon (https://www.becej.rs./sr) fog megjelenni. 

 

 

https://www.becej.rs./sr
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