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CTPATEI'NJA OJAPKHUBOI PA3BOJA OIIIITHUHE BEYEJ 2007-2017

BYAYRHOCT JE HAIIA 3AJE/JTHUYKA CTBAP

[TomrroBane cyrpahanke u cyrpahanm,

3aMUCIIUTE CTapH, TI0XadaHu Opoja Ha MOPCKOj MyYHHH ca MOKBAapEeHHM CIpaBaMa 3a HaBUTaLH]y,
ca CJIOMJbEHUM KOPMUJIOM, Ca KarleTaHOM U MOCaJI0M KOjHMa je& CBEjeIHO IITO OpOJ HUTJC HE CTHXKE, ca
MMyTHUIIIMA KOj¥, Ha MANyOW, TJeAajy ¥ KOMEHTApHIITy TO OECIMJBHO IUIyTame Opoja IO MOBPIIHHU
MOpa, a HAIITA HE PeAy3uMajy.

Oga Hama onmTHHA, IpeMa ocehamy camux rpaljaHa, y 1o0poj Mepu Ou ce MOrja yImopeanuTH ca
THM OpOJIOM, Y ITPETXOAHUX TIETHAECTAK TO/MHA. ..

Jemna mMama rpymna Jeyau TOCTaBWIIA je MTUTamke: Ja JI MMa CMUCIIa ONTH Ha TakBOM Opo1y, Omio
Kao wiaH mocazae, Ouno xao myTHUK? OZHOCHO, UMa JIM CMHCIIA KMBETH Y TaKBOj OMIITHHH, OMIO Kao
HOCHJIAI] BJIACTH, OMI0 Kao oouuaH rpahanun? To je cTapo muTame: Ja U OUTH HEAKTUBHH MMOCMAaTpad
WM aKTHBHHU KPeaTop cBoje cynouHe?

BbuxoB oaroBOp 1 OAMTyKa ce Hanasu mpej Bama.

Crpaternja oapxuBor pasBoja (Jlokamna Arenma 21) je mpomec M JOKYMEHT KOjU jeIHO
OeciMJbHO, WM HEIOBOJPHO YyCMEPEHO OWBCTBOBakE 3ajeHHIIE ycMepaBa Ka CMECIECHOM |
OpraHN30BaHOM JXMBOTY KaKO CaMe 3ajeHHIe, TAKO U HEHHX MOjeIMHAYHUX WIAHOBA. YIIPaBO TO je
pazuiio MpeKo CTO JbYAH, HAmMX cyrpahaHa, MpOTEKIMX TOJUHY M MO JaHa: yCMEpaBald CMO Hally
ONIITHHY Ka jaCHUM LWJBEBHMA, Ca jaCHUM MepaMa M aKTHBHOCTHMAa KOjeé Hac MOTY JIOBECTH JI0
KBINTETHH]jET U CapPKajHH]jeT KUBOTA.

VY Taj mponec ycMmepaBama yKJbY4EHO je BeOMa MHOT'O JbY/IH: Off HalIMX HajMmiahux cyrpalhana mo
HajcTapujuX, OI Mame OoOpa3oBaHMX JO0 OHHX Ca BHCOKHMM IIKOJama, OJ 3aloCIeHHX [0
He3arocineHnx...Kao mro ce rpynsa 6adeHa ca Bpxa IUIaHWHE, NIPETBOPU y JIABUHY Tako je M M3pajaa
Crpateruje OApKMBOT pa3Boja, OJf MHUIMjaTHBE HEKOJHMIMHE JbYIW Tpepaciia y MOKPeT 3a jaCHUM
neQuHUCAakEM Hame comncTBeHe OyayhHocTu y pa3sHMM oOnacTUMa HamWX >KuBoTa. To M jecte
CYIITHHCKH cMHcao u3paae Jlokamne Arenme 21 - ma camu, CBOjOM BOJBOM M CBOjOM mamehy
MIPOjEeKTYjeMO COIICTBeHY OyIyhHOCT y TpPOCTOpPY y KOjéM >KMBHMO, a HAa KOJH MOXEMO aKTHBHO 1a
YTUYEMO.

Kao u MmHOTO TIyTa 10 Cazma mokasaio ce ga Mu, bedejm, HUCMO caMU, Ja IMaMo TIpHjaTesbe KOjU O
HamMa WMajy 0oJbe MHUILBCHE HETO0 INTO Ta caMu O ceOn mMamMo. Tako CMO YHMTaB OBaj MPOIIEC
CIPOBOAMIHN ca HamuM mpujatesbuma u3 Cranne Kondepennuje I'pagosa n Onmruna Cpouje (CKI'O) u
ca HallUM HOPBEUIKMM mpujaresbuma. JlyryjeMo MM BeIHKY 3aXBaJHOCT Ha IMOJPIILNHU, HA HHXOBOM
BEpOBamkY y HAC, KaJla HaM je 3aucTa OWUJI0 TEIIKO y MepHUOoay HAINX MOJIMTHIKHUX TypOyJIeHITH]a, Kajia cy
MHOT'H MUCJTWJIU [1a j€ jOII jeJlaH MpojeKar, jolll jenHa Jo0pa 3aMucao mpornana.

Kao mTo rpMibaBuHa y JaJbWHH HAroBEINTaBa KHUIIY, TAKO U OBaj JOKYMEHT HAarOBEIITABA jSIHY
MOTITYHO HOBY JAMMEH3Hjy Haller OJHOCAa TpeMa COICTBEHOM Ipaly M ONIITHHH, PeMa >KUBOTY KOjH
KEIMMO J1a BOAMMO Ha OBOM IpocTopy. HakoH 00aBJ/beHHX jaBHHX pacmpaBa M pa3roBOpa, HAKOH
ycBajama OBOT JTOKYMEHTa O]l CTpaHe JIOKamHOr mapiamenta CTpaTeruja OIpKHBOT pa3Boja IIOCTaje
HajBakHUja JaBHa Kmura y kojy cy ynucaHe Hamie cynOWHe, Halla cagalmocT U Oyayhnoct. Kao n
Hamux TotoMaka. To je Ham Bomwu y Oymyhmoct. Mmnak, HajBehy OArOBOPHOCT 3a peaim3alijy
Crpateruje oAp>KUBOT pa3BOja UMajy OHU KoOje BH, CBOjUM IJIacOBHMa, OMpare W AajeTe UM MaHAaTe 1a
yIpaBJbajy HAIOM 3ajeAHUIoM. OBUM TOKYMEHTOM CTe 00mim MohHO opylhe.

[TomroBane cyrpahanke u cyrpahanu, OyayhHOCT je, Jakie, y HallldM pyKama U OHa IpeCTaBJba
Halle 3ajeJHHYKO BJIACHULITBO.

XBaja cBUMa KOjH Cy TO CXBaTHJIHM U JaJIH IYHH JOMPUHOC Y U3PaAH OBOT JOKYMEHTA.

Mp 3opar CyOoTHIKH



PE3UME CTPATETMJE OJIPYKUBOT PA3BOJA OIMIITUHE BEYEJ
YBO/JI

OnpxuBH pa3BOj CBaKe 3ajeHUIIE, Ma U JIOKAIHE, MOpa C€ CTPATEUIKH IUIAHUPATH |
ycMepaBaTh Kako OM ce HampaBWJIa JHCTaHIA ca HUBOa mocrojeher cTama, Ha HUBO KOJH c€ Y
OoynyhHoctu xenu gocehm.

Onmtuaa beyej je cxBaTHia BAXKHOCT ITUIAHUpPamka y BPEMEHY Koje J0Ja3u M H3pajuiia
Cmpamezujy 00picueoz paszeoja, ca HaMepoM Ja OATOBOPU HA KJbYUYHO IHUTAWHE: KAKBY
3ajeIHHILY KEIMMO Jia UMaMo y O0yayhHOCTH, 3a Hac U Hallle MOTOMCTBO?

OBaj TOKyMEHT, Jakje, MpeICTaB/ba JYyTOPOYHY MPOjeKIH]jy pa3Boja Hallle OIMIITHHE, ca
MPEUU3UPaHUM CTpPATeIIKAM IUJBEBHMA, Ca MepamMa M aKTHBHOCTHMa KOje Hac JIOBOJE [0
peanmzanuje qeUHUCAHNX [TUJBEBA Y CeaM O0JIACTH TUIAHUPAKA.

N3pana CtpaTernje oapKUBOT pa3Boja Tpajaia je ox jyna mecena 2005. roguHe 10 Maja
2007. ronune, ca oapeheHuM mpekuauMa y TOM MEepPHoy 300T MOTUTHYKHX TYpOyJIeHIH]ja Koje
Cy YMTaB MPOIEC MOTJIC YTPO3UTH W HAIly ONIITHHY JIMIIMTA MOTyhHOCTH &a cBojy OyayhHocT
neduHUIIE HA OBAj HAYUH.

Ortyna je BaxkHo uctahu n1a je CTp arerdja oOJIpKUBOT pa3Boja "KUBH" JTOKYMEHT,
MOJUIOKAaH MPOMEHaMa, KPUTUYKOM NPOMHIIbAKY y CKJIany ca morpebama, okomHocTtuMma U
IpyruM  (akTopuMa, W TIO3UTUBHUM M HETaTHBHUM, KOJH C€ jaBJba]y Yy pealHu3aluju
MIPOjEKTOBAHUX HaMepa M IiibeBa. CaMUM THUM OBaj JIOKYMEHT HE MPECTaBJba OrpaHuyaBajyhu
(dakTop, Beh HHCTIUpaNKjy KaKo caJallbiM, Tako 1 OynyhuM renepaiyjama.

VY3umajyhu y o03up Harommiane mpodOiieMe y CBAaKOJHEBHOM JXHBOTY Halle JIOKAJIHE
3ajeJIHHIIe, K0 U HEMOCTOjahe HU3a CTPATEIIKMX JOKYMEHATa KOjU HEJJBOCMHUCICHO YKa3yjy Ha
Mo’KeJbHE TMpaBIle pa3Boja, Ha CTpaTerujy Oap>KUBOT pa3Boja, y oBoj ¢hopmu, Tpeda rieaaTu u
Ka0 Ha MHOHUPCKU NPOjeKaT U MOyXBar.

I'pahanu onmtune beuej cy cBOjy HCKpEHY KeJby 3a CMHCIEHUM, T00pO OPraHu30BaHUM
Y KBAJMTETHUM >KUBOTOM IIOKa3ajHM CBOjUM 3HAuYajHUM ydemrhem y u3paad OBOT JIOKyMEHTa
guMe Ccy yMHorome nomoriu OnmruHckoM Gopymy u PamHuMm rpynama Ja BUXOBE MOTITYHO
peaHe W JOCTIDKHE JKeJbe TPETodYe Y METOAOJIONIKH JeQUHHCAH IUIaH pa3Boja JIOKalHe
3ajeTHULIC.

OmmiTa caracHOCT, Kako rpalaHa, Tako U CTPYYHE JaBHOCTU CAaCTOJH C€ Y 3aKJbYUKY: Jia
ce €Hepruja CBUX pPEJIEBAaHTHUX JbyJU W HMHCTHTYIMja MOpa YCMEPUTH Ka pegdhopmu yKynHe
JIOKANIHe Ynpase 00 HUBOA Cmeaparba jeoue 030umbHe, npedy3emHUyYKe camoynpase xoja he
npeocmassamu Momop yKyntoe pazeoja onuumune beuej.

OInITHU NIOJAIM O OIIIITUHU BEYEJ

Onmtuna beuej Hamasm ce y camoM reorpadckom meHTpy BojBoauHe, ceBepHE
nokpajune Penybonuke CpOuje. Uune je rpan beuej m Hacemma bauko IlerpoBo Ceno, bauko
I'papumire, PagnueBuh, Munemeso, [Ipsban u [osbanune. Ykynaa nospumuna je 487 m2, 10K ce
0poj ctanoBHUKa Kpehe oko 37.000.

Knumarcku, TepuTopHja ONINTHHE Hala3H Ce€ Yy CPeAmeM Jelly CEBEPHOI yMEepeHOT
rmojaca - yMepeHo KOHTHHEHTATHU KIuMaTcku Tuil. HamMopcka BucrHa ce kpehe oko 82mMHM.

Ocnama ce Ha peky THCy CBOjOM MCTOYHOM IpaHUIIOM, U TOpE] OBE peke, Oorara je
BojoTokoBuMa peunna (Yuk m bespancka 6apa), 6apa (Mnuyga u npyre), mptaja (MptBa Tuca
kox Uypyra, MptBa Tuca - Menewaua) u kananuma (Benuku bauku kanai, pasBujeHa Mpexa
KaHaJla 3a HaBOJaBame). [lopen MOBPIIMHCKWX BOJA, TEPUTOPHja OIMIITHHE Oorata je u
apTepCKOM M Cy0apTepCKOM BOJOM KoOja ce KOPUCTH 3a nuhe, HHIYCTpHUjy, a BEOMa je Mo3HaTa U



JICKOBHTA jOJHA, T3B ,)KyTa~ BoAa. Takohe, y 3eMJBbHIIHUM CJIOjeBUMa MPUCYTaH j€ U YIJbEH-
JTUOKCHJ, ITO TepUTOpHjy onmtuHe bedej unnu cneunduunom y Cpouju.

3emspuinre Ha Teputopuju Omnmrune beuej cmama y pex HajkBamureTHHjuX. Yak 86%
TEPUTOPHjE OMNIITHHE YUHH OOpaJMBO 3eMJbHINTE, a 83% YHMHM TUI 3EMJBHMINTA YEPHO3EM H
JMBAJICKA I[PHUIA (HAjTUIOTHU]H 3eMJbUIITHUA THITOBH).

Cama pacnpocTpameHOCT OOpaJMBOT 3eMJBHINTA TOBOPHU y TPHUJIOT YHEHCHUIU J1a je
TepuTopHja ommTHHe beuej cnabo momrymibeHa - Ipe cBera UIYMCKH I10jaceBH y3 peky Tucy u
Benuku bauku kaHan MeCTHMHUYHO, OarpeMaliy OKO cajaiia, Ka0 U BEeTPO3AIITUTHH M0jaCeBU U
apBopenn y3 caoOpahajuune. O mpu3eMHe BereTanudje, Hajuemha je cTercka Beretanuja -
TpaBe.

JKUBOTHICKM CBET HHjE PAa3HOJIMK W YWHE Ta cTerncka ¢ayHa, a oHo mTo beuej u3nBaja jecte
BEJIMKA KOJIOHH]a YarJbU.

[Mpuponuu noteHmjanu (KIMMa, KBaJUTET 3eMJBHUINTA, BOJIOTOKOBH) MOTOJYjy pa3Bojy
MOJBOTIIPUBPEIE, T€ j€ Ha MPOCTOPY OMIITHHE BeOMa pa3BHjeHAa MHTEH3WBHA 3eMJbOpajma (Ipe
CBera paTrapcTBO) M CTOYAPCTBO, T€ OBY IPaHy YMHU HajOuTHHjoM rpaHoM npuspene (31% ['HIT
ormtuHe). OBH YMHHOIM yTUIAM Cy Ha pa3BUjeHY NpepaljuBauky npexpaMOeHy WHAYCTPH]Y
(Mazma He W JTOBOJHHO Pa3/IBOjeHY KOJIMKO KaraluTeTH W MOryhHOCTH N03BOJhaBajy). C apyre
CTpaHe, JelieHUjamMa MPHUCYTHA UHIyCTpHja oOpajae MeTania, IpBeTa U TEKCTUJIa OTPaHUYCHA je,
MOpe]] UCTOPHU]CKU TIO3HATUX Pa3jiora, HeIOBOJFHOM HcKopuItheHomhy moctojehux kanamurera
Y HETNOBE3aHOIINy BEJIMKUX WHAYCTPHja ca MajoM MPHUBPEIOM U 3aHATCTBOM, IITO j€ JOBEJIO JI0
meHe crarHanuje. TypuszaM, Kao BeoMma MEpCHEKTUBHA I'paHa 3a pa3Boj y ommutuHU beuej, n
Mope.1 BEJIMKUX MOTEHITM]aja (JIKOBUTA jOJIHA BOJA), HUj€ Pa3BHjEH.

Caobpahajua uHpacTpykTypa, U mopea A0OpOr CTPATEIIKOT MOJI0Kaja, HUje JOBOJHHO
pasBujeHa. OmnmTuHa je IMOBe3aHa ITyTHOM caoOpahajHOM MpEKOM ca CBHM OKOJHHM
OIIITHHAMA, a IPEKO KUX U BenukuM entpuma: Hosum Canom, CyboTunom u beorpamom.

Mebhyrum, ynaseHocT of ayronyrta beorpan - Byaummemnira u HernocTojambe AUPEKTHOT
NPUKJbYYEHa Ha CTU CMamYje pa3BojHE ImaHce onmTuHe. JKenesHnuku caodpahaj ob6aBiba ce y
BeoMa cimabom wmHTeH3uTeTy ca HoBum Canom, ok je Tpaca ka ceBepy (CeHTH) MOTITYHO
pyuHupana. M mopen BeJMKOT OTEHIMjana y BOOJHOM caoOpahajy, Hemocrojame JIyKe TPEHYTHO
yMamYyje MoTyhHOCT pa3Boja oBOT BHja caoOpahaja.

METOJOJIOI'NJA

[Iponiec u3pane ose Ctpareruje yrBpheH je Ha OCHOBY METOJIOJIOTH]€ MPOJEKTHOT THUMa
CKTIO.

[IpBu kopak cacrojao ce y noHomemy Onanyke 0 OTHOYME-almy Ipoleca H3pane
Crpareruje oapKMBOT pa3Boja, KOjy je JoHena CKyNIITHHA OMIITHHE, Ha CBOjOj CEAHULU Of 7.
jyna 2005. rogumHe, Ka0 U MMEHOBAaWmHEM OIITHHCKOT TOBEpPEHHKA M uyiaHoBa ONIITHHCKOT
hopyma.

Ha ocHoBy mperxomno m3pahene Mame pecypca u Ilpodwuna ommrune, ONIITHHCKHA
bopyM je uzpaauo IIpukas u ananusy crama U3 Kojer cy MpOUCTEKIIE 0b1acmu niaHUpared:

- ypbanuzam u nPoCMopHoO NIAHUPArbe,

- unghpacmpykmypa,

- 3aUIMUMa HcusomHe cpeoune,

- eKOHOMCKU PaA3860),

- coyujanna u 30pascmeena npoobremamuxa,
- Kyamypa, oopaszosarve, CHOpm u Maaou u

- /bYOCKU pecypcu



Cnenehu xopak Ouo je AHanmuza moctojehux W MpPeTIOCTaB/LEHHX MOTEHIMjana, a Mo
obnacTuMa rutanupama. M3 cBera Tora, MpOUCTEKIIA je U BU3Hja HAIIE 3ajSHHIIC:

beuej kao mynmuemnuuxka, My1imuKkyimypHa u eKOHOMCKU pa3eujena 3ajeOnuya Koja
ceojum cpahanuma ode3oelhyje amoujenm xcuesverwa y ypoanoj, eKoaouwKu 30paeoj cpeouru, y
Kojoj he mohu 0a 3a0060.ve u pazeujajy ceoje oyxoene, mamepujaine u opyuimeeHne nompeoe,

Kao0 U CJIOTaH, KOju je TOOMjeH aHKeTHpamkeM MPEKOo YeTUPU XUibaje rpahaHa v riacu:
beuej - moj yenmap ceema.

Nwmajyhu Bu3mjy Kao unejy Boauiby, OnmTuHCKA GOpyM je MPeKo CBOjUX paJHUX IpyIa,
YCBOJUO CTpATEIIKE IUJBEBE U MPUOPUTETE TI0 00IACTUMA TUTAHUPAKa, ITO j€ YHHUIO OCHOBY
3a OTNOYMIbaEke KOJM(HKAIMje CBUX YCBOjJEHHX JOKyMeHaTa y HaupT CTpaTeruje OIp>KHBOT
pasBoja ommTuHe bedej. OBaj Hamnprt, mo oOjacTuMma, paclpaB/baH je W JIONyHaBaH Ha
cacraHnuMa ca rpahanuma (OTBOpeHH pa3roBopu Tokowm ampuia 2007. ronuHe), a MOTOM TaKo
JOTY’eH W Ha jJaBHO] pacmpaBd Koja je oapkana 22. ampuia 2007. roguHe, m0oOHjeH je
JOKYMEHT 1oJ] Ha3uBoM CTpaTeruja oAp>KUBOT pa3Boja onmTuHe beuej.

IMPUKA3 OCHOBHUX CTPATEHIKHUX ITU/bEBA

yp6aHI/I3aM X IIPpOCTOPHO IINTAHHUPAEE

OCHOBHU LIMJBEBU

- CrBapame IJIaHCKE OCHOBE 3a ypeheme M pa3Boj Hacesba M aTapa y CKJaly ca Hadeluma
OJIPXKUBOT pa3Boja M peaTHuX morpeda

- mnoBehame epUKaCHOCTH U OATOBOPHOCTH y OOJIacTH Kopuihema, yrpaBibamba, 3alITHTE U
yHanpehema npocropa,

- 3aIITUTA )XUBOTHE CPEUHE U MPUPOTHUX, KyATYPHUX U UCTOPHU]CKUX BPETHOCTH,

- pgomyHa mocTtojehux W cTBapame HOBHX ypOaHHWX BPEIHOCTH M HETOBaWke aMOMjeHTATHHX
LeJINHA,

- 04YyBame MOJHOIPUBPETHOT 3EMJBHIITA,

- ycknaljeHOCT U3rpaame HHPPACTPYKTYpE ca CTPATErHjoM ITPOCTOPHOT pa3Boja Pemybnuke

CIIE®NYHU [TUJbEBU

- CrBapame 00Jb€ OpraHu30BaHe U KOOPAWHHUCAHE JIOKATHE BIACTH, JIOKAJIIHE aIMUHUCTpaInje
Y jaBHUX mpeny3eha y mujy KBaIMTETHH]E H3paae YPOAHUCTHYKE TIJIaHCKE IOKYMEHTaIlje ca
MMIIJIEMEHTAIIMjOM OBHX TIJIAHOBA M KOHTPOJIa KOPUCHUKA TIPOCTOPA,

- MuTeH3uBHA MpoMOIIH]ja 3a YKJbYYUBAHKE JABHOCTH,

- VYrpahuame npuHIHMNa 1o0pe Mpakce W OAPKUBOT pa3Boja y YpOAHUCTUYKY IUIAHCKY
JIOKYMEHTAITH]y.

Hudpactpykrypa

OCHOBHHU LI1Jb



- 3aBpuietak MHPPACTPYKTYPHUX CHCTEMa HAMEHCHHX IMOAM3alky KBaJUTETa >XUBOTA U
O4yBame€ OKOJIMHE U 31paBJba CTAHOBHUILITBA

CIIEHO®WYHU [TUJBbEBU

- Msrpagma wu moOospllame KBaIWTETa ITyTHE, JKENE3HMYKE W BoxHE caoOpahajHe
UHPPACTPYKTYpE

- MOJEpHHM3aIMja HAYMHA MIPEHOCA, MITE/Hha 1 MPOHATAKEHhEe aITePHATHBHUX BUI0BA EHEPIHje

- U3rpajma, PEKOHCTPYKIMja U MPAaBHO PETY/IUCame BOJOBOJHE, (DeKanHO-KaHATU3ALUOHE U
aTMoc(hepcKO-KaHATN3AIMOHE MPEKe

3amTuTa JKUBOTHE CPEAUHE

OCHOBHU I1Jb
- 3Bamrura u yHanpeheme )KUBOTHE CpeiHe
CIHHEHUO®WNYHU LITUJbEBU

- CMameme HeraTUBHOT YTHIlaja PUBPEIC HAa KUBOTHY CPEAHHY

- OnpxuBO BoAoOCHa0/IeBame HAaceJbeHUX MecTa onmtuHe beuej ynctom mujahoM BogoM, y3
OuyBame KBaJUTEeTa Boje 3a muhe y rpany bedejy u moOosbliameM HUBOA KBAJUTETA Y
HACceJbeHUM MECTUMa

- CMameme HEraTUBHOT YTHUIlaja OTMAIHUX M aTMOC(PEPCKUX BOJAA U3 Hacesba Ha KUBOTHY
OKOJINHY

- 3amTHTa, caHayja U yHanpeheme OTBOPESHUX BOJCHUX TOKOBA y OMIITHHH bedej

- IloBehame HuBOa ychmyra cakymbama, OJHOIICHA, JICTIOHOBAakbAa U PEHUKINPABkA
KOMYHAJIHOT OTIa/1a

- YBehame ykynHor “3eneHor (GoHIa” ONIITHHE, y3 OuyBame nocrojeher Ononusep3urera

- Cys0ujame 1 HCKOpECHHUBaBE aMOpo3uje

- OuyBame u yHanpeheme ¢uope, payHe v IPUPOAHUX CTAHHUILTA

- Cwmameme nomymaiuje He30pUHYTHX JKUBOTHHHA

ExoHOMCKM pa3Boj

OCHOBHHU LIMJbEBH

- JluHaMnu4aH eKOHOMCKH Pa3BOj M KOHKYPEHTHOCT Ha JoMaheM M CBETCKOM TP KHIITY

- Onmruna beuej - nunmep arpobu3HHMCca y perMoHy Ha 0a3u KBaJUTETa MOJbONPUBPETHUX
IPOM3BOAA U IIpepaje, yckialeHe ca cTangapanMa

- IloBehame nHBecTHIIM]a Y JIOKAIIHY IPUBPEAY U OTBApPakEe HOBUX PAJHUX MECTA.

- beuej, 6amcko - pekpearuBHU 1eHTap [loTHCKOT pernona

CIHEHUO®WNYHU LITUJbEBU
[TossonpuBpena

- ®opmupame HOBHUX, CIELHUjATH30BAHUX YApPYKeHa MOJbONPUBPEIHNKA U OpraHu3aluja 3a
MOAPIIKY



- Pa3Boj poOHHMX (KOMEpIMjaTHUX) Ta3JAMHCTaBa Ca CTaHAAPJAU30BAHOM U CEPTU(DHUKOBAHOM
npon3Bo oM (EYPEIITAIT crannap)

- Pammonanna HabaBKka U KOpUIThEeHE MEXaHU3AIH]C

- PammonanHo ra3noBame NMPUPOJTHUM pecypcuMa

HNunyctpuja, MCII u ycimyre

- CrBapame aJICKBaTHUX YCIIOBA 32 HHBECTUPAE

- TloBe3uBame JOKaIHE CaMOYIIpaBe U JIOKAIHE IPUBpee

- Tonmctumame camo3amonubaBaka W MOJAPIIKA MaJUM U CpeOmHM Tpeaysehuma wu
npeay3eTHUIIMA

Typusam 1 yrocTuTeIbCTBO

- HMsrpaama 6amCKOT KOMILIEKCA

- JloGujame craryca 6amCKOT rpajaa

- IIpuBnaueme KOpUCHUKA OAWBCKUX YCIyra U TypHCTa

- Tlogm3ame HUBOA TYPUCTHYKE MOHY/IE OMIITHHE U Pa3BOj APYrUX BUIOBA TypU3Ma

COHHiaJIHa U 31paBCTBCHA 3aIlITHTA

OCHOBHHU IMJbEBH

- CrBapame JIOKAIHE 3ajeJHUIE Kao JPYIITBA COJHAAPHOCTH M XYMAHOCTH ITyTeM J00po
OpPraHU30BaHE MPEXKE COLMjaTHE 3AIITUTE,

- 700po OpraHM30BaHO 3IPABCTBO Ha II€JI0] TEPUTOPUJH OIIITHHE, C JOBOJHHO J00pO
o0OydeHoT Kajpa,

- JOCTYIHOCT HajCaBpEeMEHH]e JIMjarHOCTHYKE U TEpaIujcKe onpemMe u ypehaja, U 10CTymHOCT
WCTUX CBUM CTaHOBHUIIMMA TIOJ[j€JTHAKO y3 PaBHOMPABHO ydelnhe U Jp>KaBHOT ¥ MPUBATHOT
CeKTOpa ¥ 3Ha4ajHy YyJOTy JIOKaJIHE YIpaBe y OKBUPHMAa 3aKOHCKE peryJlaTHBE U
MaTepHjanHor ooe3behema.

CIITEH®WYHU H1UJbEBU
ConyjanHa 3amTuTa

- CMameme CUpPOMaIITBa

- yHanpeheme oOpa3oBama W KyIType Jele W ojpaciux (JHokBamMdUKanWja u
npeKBaTupUKaImja)

- yHanpeheme nonoxkaja aere 0e3 poaAUTE/LCKOT CTapama

- yHampeleme nojaoxaja oipaciaux U crapux 0e3 aJleKBaTHOT cTapama

- yHampeheme monoxkaja ere, oApaciuX U CTapux ca moceOHUM rmorpedama

- 3alITHTA Jele, KeHa U HeMONHUX OJ1 3]I0CTaBJbarha U 3aHEeMapUBabha

- 0oJspa MHGOPMHUCAHOCT HABEJIEHUX KaTeropuja O lbUXOBUM IIPaBUMa

- VYuanpelheme pana ca crapuma

3ApaBCcTBEHA 3aIITUTA

- peopraHusalnyja ¥ palroHalIu3alyja IpUMapHe 3/[paBCTBEHE 3aIITHTE
- JepUHHCambE TO3UTHBHE IPOHATAIHE IOJIUTUKE



- CMameme CTONE MACOBHHUX HE3apa3HUX 00IeCTH
- o00e30ehuBame TOBOJLHOT U CTAOMITHOT (DMHAHCHPAHHA

O6pa30Ba}Le, KVJITypa, d)mnqxa KYATYpa U MJIaJi

OCHOBHHU LIMJBEBH

- VYHanpeheme n ocaBpeMeHmUBame cHCTeMa 00pa3oBama W BacmuTama y OmmrTuau bedej,
paad HEroBOr IMTO ePUKACHHUjEr JOMPHHOCA €KOHOMCKOM pPAa3BUTKY HAIle OIIITHHE U
MOAPIIIK pa3Boja IEMOKpaTHje y 1H0j,

- VHTerpucaHOCT OCaBpEeMEHEHUX W MOJEPHUX OOpa30BHUX HWHCTUTYIM]ja Yy CaBpeMEHe
TOKOBE pa3Boja MPUBPEE U APYIITBA,

- OOpa3oBame 1Mo MepH JIeTeTa u oTpeda mpuBpeie, a y MUJby pa3Boja JIOKATHE 3ajeTHUIIC U
OCTaHKa Halle Jele y \oj,

- CaBpeMmeH, TMHAMHUYaH U Ca/IpKajaH KYITYPHH XKUBOT, YCMEPEH Ka 33aJI0BOJHCHY HAjBUIIHX
rpahaHCKUX BPETHOCTH M OTpeOa MyJITHHAIIMOHATTHE 3a)CTHHIIC;

- OpraHu3alnuja, MOJEPHU30Bame M yHampeheme cucrtema cropra, rae Ou CIOPTCKU CHUCTEM
CBOJUM [ICIIOBAEbEM YTHIIA0 HAa Op)KW JPYIITBEHH, NMPUBPEIAHU, EKOHOMCKH, COIUjATHU U
KYJITYpHH pa3BUTaK ONIITHHE bedej, U MHTErpaIyja CropTcKOr CHCTeMa Kao CaBpEMEHOT y
Oynyhe TokoBe pa3Boja IpyIITBA U EKOHOMH]E,

- MOJIM3amke HHWBOA CBECTH O MOTpedaMa MIaJuX W Kpeupame 37paBe OKOJMHE 32 pa3Boj U
KHUBOT MJIQIUX Y beuejy Kpo3 cBecHO aHTa)XOBambe HHCTUTYIIHMja U Milaaux beueja.

CHELIMD®UYHU HNJBEBU
O6pazoBame

- YHanpeheme u MoJepHU3aIHja MPEIIKOICKOT U IKOJICKOT CUCTEMa

- MogepHuzanja ¥ ONTUMHU3MpamE€ MNPOCTOPHUX — KamamuTera IIKola W BpTuha
MIPEpacIoieioM, TOTPaImbOM, H3TPATHOM

- Bacnurad M HacTaBHMK CTPYYHO €IYKOBAH M OTBOPEH 3a HOBE BEIITUHE U 3HaWka U
MpPUMEHUBAKHE UCTHX Y TpoIiecy 00pa3oBama 1 BacluTamba

- MebhyuHcTUTyIMOHATHA capa/iiba - XOPU30HTAIHO M BEPTHKATHO OBE3UBAKE HHCTUTYIH]A

- beuej - pernoHaHM EHTAp CPEAHONIKOICKOT 00pa3oBama

- HurepkyntypanHo oOpa3oBame

- MortuBanuja yueHuka

Kynrypa

- VYuampehemwe n MofepHH3aIja YCTAaHOBA KYJITYpe

- YHanpeheme KyITypHUX caJip’kaja U aKTUBHOCTH

- OuyBame U HETOBAKE TPAIHIIH]C

- MehyuncTuTynMoHanHa capamba - XOpU30HTAIHO H BEPTUKAITHO IOBE3UBAKHE HHCTUTYIN]a

®dusnuka KyaTypa
- MopepHuu3zaiyja u ynanpeheme HHppacTpyKType-moOobIIamke yClioBa 3a 0aBbemhe CIOPTOM

- VYnarame y KaJpoBCKe MOTCHIINjaIe
- OpnpxaBame U yHanpehuBame CIOPTCKUX MaHu(ecTanrja (mocedHa eKOHOMCKA KaTeropuja)



Mnaan

- Kpeunpame nokamHOT akIIMOHOT IJTaHA TIOJIUTUKE 32 MJIaJIe

- OtBapame u pag OMiaguHCKOT KiTy0a

- Behe moryhHocTn Miaanx y HOBOM IpuCTyIy 00pa3oBamy U 'y HeOpMaTHOM 00pazoBamby
- Behe MoryhHoCTH MIaaMX TpU 3aMONLbABAKY

- KBamuretrno c10001HO BpeMe MIaaux

- 3amrura 31paBiba MIAANX

Jbyacku pecypcu

OCHOBHH IINJb
- 3[IpaBa COLMO-KYJITypHAa CpPEIMHA, 3aI0BOJbHUX W aKTHUBHHX II0jE€AMHAIA, HHKOPIIOPUPAHUX
y IIpoLece OJ1 ONUITEr HHTEpeca.

CIIEHUOWYHU [TUJBbEBU

- Usrpanma J0KaIHOT UICHTUTETA 3ajCAHULIC

- 3ayctaButu TpeHa noehama HETaTHBHOT OJIHOCA MOPTAJIUTET/HATATUTET

- KsamudukoBana pagHa cHara nmpema rnorpedama TpIKUIITA/TIOCI0aBala

- IloTBpaa mo3UTHBHUX OIIEHA PAJHOT MOpasa 3alociIeHuXx y onmuTHHu beyej
- 3mpaBe XMBOTHE HaBUKE rpahaHa

- JpymTBO COMMAapHUX IOjeInHaIa

- Cwmameme murpanuje u3 beueja y Behe rpamose

JlokasiHa camoympana'

OCHOBHM 1T1Jb

-  OyHKUMOHANHA, epUKACHA U TPAHCIIAPEHTHA JIOKAJIHA CaMOyIIpaBa
- OmnmrruHa beuej adupmucan mapTHep 3a capailby Ha ONIITHHCKOM, PETHOHAITHOM,
MOKPAjUHCKOM, penyoJndkoM U Mel)yap>kaBHOM HUBOY

CIIEHU®NYHU [TUJbEBU

- Iloseharu yuemhe rpalhana y npunpeMu u JOHOIIEHY OJUTYKa

- KonTtunympana egykaruja 3aoCIeHIX

- Javame WHCTUTYUMOHAJIHMX W KAJPOBCKHUX KallalMTeTa 3a alCopIIMjy CpelcTaBa U3
TOHATOPCKHUX (HOHIOBA

- Pa3Bujame jaBHO MpUBATHOT MApPTHEPCTBA

- VYBohewe 'MIC-a

- HWmnnemenranuja caBpeMeHUX HMH(OPMAIIMOHO KOMYHHMKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja y CBHUM
CerMEHTHMa pajia yIpaBe U KOMyHAIHUX yCIIyra

- Wpentudukanyja 3ajeJHUYKUX MPUOPHUTETA U U3pasia U pealin3aliyja mporpaMa 1 mpojexara
ca HapTHEPCKUM OMNIITHHAMA M JPYTHM HHCTUTYIHjaMa

i Jomyna Ctpareruje oapUBOT pa3Boja ommruHe bedej 2007—2017 (,,Cnyx6enu nuct onmtuHe bedej* 6poj
8/2007), ctp. 545



- IloBesmBame W capaama ca WHCTUTYIMjaMa M OpraHM3aldjamMa pETMOHATHOT U
mehyHapoHOT KapakTepa

3AK/bYYAK

Hajeehy pe3epBy y omHOCY Ha OBaj MpolleC W JAOKYMEHT rpahaHu cy mmamu mpema
peanu3anuju Ctpareruje. [la nu he oBo OWTH jorn jeqHO MPTBO CIOBO Ha Mamupy, jOII jelaH
JOKyMEHT Kkoju ce Hehe peanm3oBatn, a OmmTUHA HACTAaBUTH Jla C€ CTUXHJCKH U
Heopranu3oBaHo kpehe ka OymyhHOCTH?

3axBasbyjyhu cxBaramy 3Ha4aja ypal)eHOT 1Mociia oj1 CTpaHe KIbYIHHX Cy0jekara JoKaHe
caMmoyIipaBe IMOCTOjH 030MJbHA INAHCAa Jla ce Ta Mpakca npekuHe u jga CrpaTeruja oap KUBOT
pa3Boja IocTaHe UCTHHCKH, CBAKOTHEBHU, BOJIUY U OPUjEHTHUD 3a OyayhHOCT Halle 3ajeTHHUIIC.

YUYECHUIMA Y U3PA/IU CTPATETUJE OAPKUBOI' PA3BOJA OIIIITHUHE
BEYEJ

Mp 3opan CyOoTHUYKH
Kyru Nmpe

Monnap Ennpe,
I'opan CanrakoB
Huxkomna Jlonnaka

Ceertnana ['aruh (ITUK Bbeuej)

Huxkona [Tonosuh
I'opnana Kosaues
Cgetnana I'aruh (LICP)
ap Hejan JJynBapcku
Benumup 1{Bejanos
bepuek depenn
®epenn Enpun
Jby6omup ['maBonuh
Tamapa MBanumesuh
Panocnar MBanosuh
Panomup Jenuh
Muonpar JoBuhesuh
bynucnas Menypuh
XKyxana Mumkosuh
Anekcanmap O6poBauku
Jymuja [Monuh
Hyman PanuBojeBuh
Hparan Puctuh
[Tangop [Tan
[opmas Uzabena
Panosan CtojanoBuh
Bapwy Nnona
l'oBenapunia Anapea
Kum Tepesa
Bpauapuh Tatjana
Aspamos Pane

Mp Dexep Jlacno

NBomes PannBoj
Jlynmany Tubop
Mapjanosuh Munwuma
[Tnasmmh ITerap
Cexynmuh Munan
Jesrumujeuh Cara
Maruh Anekcanngap
Kpeukosuh Coduja
Cyb6axkoB ['opnana
Kpynuh Jby6una
Tamuu Hectop
Muxanauku JXKapko
Muxkanauku Benumup
I'aBpuh borgan
Knexr Jlacno
Capagomnarn Jbusbana
Kpxo6abuh Jlamup
ap Pur Beph

3axap Kepu I'mzena
Cunahu Atuna
Mupuh [lparan

ap 3opa Anuh
®epenn Margonna
[Tpria Maja
[IpxocoBauku Bojucnas
Pyxuuxka lBana
Crpajuuh I'opan
bammh Bynumup
JumutpujeBuh Anexcangap
I'yjanuna Mapjan
Kexuh Jlanu6op
bamuh Cama

Cranko Umpe



CrpaxmenrrepoB Muitomt Muxkuh Antonuh bpanucnasa

Hab [langop [Iurypckn Munaaux
CperenoBuh Cunuiiia Onunhan Munan
bapmu byna bammh ITepo
Mosnnap Umpe hemuh Muxajno
babun [lejan ap Iujaunh Cunuma
Hexxuh Muonpar np Hemwmh Kocapa
Pannuesnh Mapjan Bykenuh Henan
[TaBnosuh Jby6omup JlyueB Mapuja
Muxajnosuh Musorr Kuesu I[lerep
lNanyc Xounr Hyman JoanoBuh
Arnem Kytu Xanak not 1p Mapwja Jestuh
Hymuh Jlyman

CITUCAK CKPAREHUIIA

AJICJI - TenedoHCKH CHCTEM MPUCTYIA HHTEPHETY BETUKUM Op3uHamMa

All, ATIB, AIl BojsoauHna - Ayronomua [Tokpajuna Bojsoguna

AT Boja, kaHal, cucTeM, KaHanu3aiuja - atMmochepcka

BH/L - 6pyTO HalMoHaIHU T0XOAaK

BIIC - bauko IlerpoBo Ceno

IJIM - npojeKTu eKcrioaTalyje

L CP - IlenTap 3a cornuyjanHu paa

LB - Curriculum vitae, buorpadwuja

M. T. . - lynas - Tuca - Jlynas kanan (Benuku bauku xanai)

JATB - [lpymitso 3a TenecHo Bacnutamwe “Ilapruzan”

EY - EBporncka YHuja

EYPENTI'AII - crangapz koju Tpeba J1a ocurypa KBaJIMTeT HAMHPHHIIA OJ] 3acaja 10 (pUHAIHE
MOTPOILHE - TPIE3e

D®AJIUII - ®abpuka ayTOTPAKTOPCKUX JAeNioBa U mpubdopa, npeny3ehe uz beueja

I'NC - I'eorpadcku nHGOPMATUBHH CHCTEM

I'll - I'enepannu man OnmruHe beuej

I'CM - rnoGanHu cucTeM 3a MOOMITHE KOMYHHUKAIIH]E

I'VII - I'enepannu ypOaHUCTUYKH IJIaH

HUBA - Important bird area, BayxHO Mel)yHapOITHO CTAaHUIIITE MTHUIIA

MNYIH - Mehynaponna yHHja 32 04yBambe IpUpoe

JKII - JaBHO KOMyHaITHO Tipeay3ehe

JHA - Jyrocnosencka Haponna Apmuja

JII - JaBHO nmpeny3ehe

KY/J - KyaTypHO yMETHUUKO APYIITBO

JIA21 - Jlokanna Arenga 21, npyru Ha3uB 3a CTparerujy oJIp>KHBOT pa3Boja

JIEAII - JlokaJIHU €KOJIOLIKM aKIMOHU IUIaH, YCBOjeH ox cTpaHe CkymmTuHe omiuthHe beuej
15. jyma 2005. roguHe

JIEJA - JlokamHM €KOHOMCKHM pa3BOj, CTpaTeruja €KOHOMCKOI pa3Boja KOjy je Hu3paauia
Acornjanuja 3a pa3soj Onmrune beyej

MOII - Matepujanno o6e30eheme nopoauie

MCII - mana u cpenma npeayseha

MYII - MuHHCTapCTBO YHYTpALIBbUX I10CI0BA

M3 - MecHa 3ajeHuIA

HATO - North Atlantic Treaty Organisation, CeBepHOaTJIaHTCKa CIIOpa3yMHa OpTraHu3aIuja



HOY - Hapoanu oTBOpEHN YHUBEP3UTET

HBO - neBnaauHa opranusaiyja, yapyxeme rpahana

OKM - OcHOBHa KaHAJICKa Mpexa

Onmruncku gopym, @opym - Onmtuacku GopyMm 3a uzpany Ctparermje oap>KMBOr paszBoja
Onmrune beuej

OCI1] - OMnaguHCKH CIIOPTCKH IeHTap “MimasocT”, jaBHA ycTaHOBa 3a cropT u3 beueja

OIII - OcHoBHa 1IKONA

MUK - [Tossonpuspenuu naayctpujcku komounar, “IIMK beuej - [TossonpuBpena™ a.a. - beue;,
npenysehe u3 beueja

IIITOB - Iloctpojeme 3a mpeunimhaBame OTHATHUX BOJIA

PXM3 - PenryOuinuku XUIPOMETEOPOJIONIKHT 3aBOJT

C®PJ - Conmjanuctnuka OeneparuBHa Penmydnuka Jyrocinasuja

CKI'O - Cramna KondepeHiyja rpajgoBa U ONIITHHA - HAllMOHAHA ACONMjallHja JIOKATHHX
Bractu Pemmyonmke Cpouje

CKOJ - CaBe3 KOMyHHCTHYKE OMJIIaNHE JyrociaBuje

CO - CkynmTuHa ONIITUHE

COP - Crpareruja ogp>XuBOT pa3Boja

HIOCO - mkosa 3a OCHOBHO W Cpelme o0pa3oBame (Iele oMeTeHe y pas3Bojy “bparctso”
beuej”)

TOB - Typuctuuka opranu3zanuja ommTuHe bedej

YTC - YMEeTHHUKO TakKMUYehe cpeamolikonana, KMB

BK cTame - CTame BaHKJIacUUKaIH]e



YBOJ

JlokamHu OAp>KHMBH Pa3BOj je Mpolec Yy KOME aKTepH M3 jJaBHOT, OM3HUC W LUBUIHOT
CEKTOpa pajie 3ajeqHO Kako OM CTBOPHIIM OOJbE YCIIOBE 3a: €KOHOMCKH pacT U 3alolllJbaBambe,
XyMaHU3allljy *UBOTHE CPEAMHE, YCIIOCTaBJbalhe COIMjalHe M 3[PaBCTBEHE 3aIITHUTE, & CBE Y
UJbY yHanpehema KBaIUTETa )KUBOTA 32 KUTEJbE 3ajeTHHULIE.

Y ocHOBHM 0BOTa MOpa Ja CTOjH “Ipeny3eTHHYKA JIOKAJIHA CaMOyIpaBa” Koja j&é CEpBHC
ousHHc cextopa. OTyna pedopma JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe MOCTaje MPUOPUTET CBUX NMPHOPHUTETA,
KaKko Ha CTpaHU aJMUHHUCTpAIFje, TAKO U HA CTpaHU M3a0paHHUX, HMEHOBAHUX M MOCTaBJbEHUX
JIULa.

Pedopmucana monutuka W pedopmMucaHa agMUHUCTpalMja, YAPYKEHH Y jelaH TUM,
OKYIJbEHU OKO peaiu3alivje jeJHOT, HajBaXHHU]jeT 11jba, a TO je Olarocrame rpahaHa jokamHe
3ajeHUIIe, MpecTaBbahe TIaBHOT MOKpeTaya MPOMEHAa y MpaBlly OAP>KUBOT pa3Boja OMIITHHE
beue;.

[Tnaaupame CTpareruje oapKUBOT 1. ®opmupame TUMA 32 JIOKAITHHU OJP>KUBHU
pa3Boja HHje jeAHOCTaBaH U PYTHHCKH, pa3Boj

Beh KOMIUIEKCaH M KpeaTuBaH MpoIec 2. Ananu3za noctojehux u MpeTnocTaBbEHUX
KOjH ce, IpemMa npuxsaheHoj npobJieMa U MoTeHIjaia

METOAOJIOTHjU, CACTOJU O] TIET 3. Kpeupame Ctpareruje

OCHOBHHUX (paza: 4. Ummuiemenrtanuja CtpaTeruje

I.1. METOA0JIOI'NJA U3PAJIE CTPATEI'HJE OAPKUBOI' PA3ZBOJA

Crpareruja oapxuBor pazsoja ommrtuHe BEUEJ 2007 - 2017. mpunpemibeHa je Ha
ocHOBY Metonoioruje mpojektHor TMMa CKI'O, a ox crtpane mnocebHO (opmupanor
OmmruHckor dopyma 3a u3paay crparerdje. IIpojekar je peanw3oBaH y OKBHPY IMporpama
MOJIPIIKE HOpBelKe Brame nokamHoM oapx)uBoM pa3Bojy. OmmrtuHa bedej je omaOpana kao
jeIaHa Ol TIeT MUJIOT OTIIITHHA.

Nzpagom Crpareruje mpema npuxBaheHO] METOAOJIOTHjU MOCTUTHYTH CYy BeOMa OUTHU
IUJBEBU:

e V uspany Crpareruje ykJbyueH je BEJIHKU Opoj CTpydmaka 3a MojeJMHe 00JIacTH U3 JIoKaia
Koju mo3Hajy moctojehe mpobOiieme 3ajemuuile U Beh ce y cBOM mocny 0aBe HUXOBUM
peraBameM, 4uMe je J00WjeH KBaJUTET KOjU BEpHHU]jE MPE3CHTYje MHTEpece W IMoTpede
3ajeTHUIEe

e Tuwm 3a u3pany crpareruje paauo je BOJOHTEPCKU YMME Cy yiuTeheHa 3HadajHa CpecTBa, jep
AHTKOBaWkE CICIHjAIM30BAaHUX OpraHU3alyja 3a WM3pajay OBAaKBUX JIOKyMEHATa HM3UCKY]Y
3Ha4yajHa HOBYaHA CPECTBA

e VdecHHIIM jaBHE pacmpaBe cy Omiu IusbHe Tpyne u3 peaosa rpahana, HBO u yapyxema
rpahana, jaBHa U IpUBpEIHA Mpeay3eha, TOKaTHe YCTAaHOBE U HHCTUTYITH]E. ..

OBaj pokymeHnt aedunuime CTparerujy 10 HuBoa YcBajama y CkynmTuHU ommTuHEe beuej.
Hakon nonomiema oryke, oBaj TokymeHT rnocrahe o6asesyjyhu akt Onmrune bede;.



I'paduuxm npukas meronoJioruje uspage Crpareruje ogp:;KMBOr pa3soja

O0JacT nuIaHMpama:
1. Ypbanuzam u
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2. Uadpactpykrypa
3. 3amTuTa >KUBOTHE
cpeauHe
4. EKOHOMCKH pa3Boj
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1.2. YHECHHULIM Y U3PA/IU CTPATEI'MJE

VY okBupy peanusanyje npse (ase npoiieca mianupama CTpareruje oApKUBOT pa3Boja
dopmupas je OIIIITUHCKU ®OPYM 3A U3PAJTY CTPATETNIE OZIP2KHMBOTI" PA3BOJA,
cactaBJbeH o] 29 unaHoBa, MPEACTaBHUKA jaBHOT, OM3HHC U IIUBUIIHOT CEKTOPA.

Onnyky o oTnounmamy mnporeca uspaae Crpareruje, qonena je CKymiTHHA ONIITHHE
beuej, na cequunum ox 7. jyna 2005. roguHe, 10K je Pememe o nmeHoBamy uinaHoBa @opyma
nonero Ha CKymmTuHY onmutrHe o1 9. Maja 2006. roause.

Nmnak, Onmruacky hopym 3a u3pany Crpareruje je modeo ca pagom 07. jyma 2005.
roaune, a Hanpr Ctpateruje ogpxuBor pas3Boja onmrune beuej 3aBpuies je 17. maja 2007.
TOJIUHE.

AHanu3oMm nocrojeher crama
AHaM30M 1noctojehnx u npeTnocTaBbEHNX
[Mparehu npeanoxeHy METOOIOTHjy | NOTEHIMjaIa
Onmtuacku Gopym ce 6aBuo: N360pom Bu3mje
Kpenpamem Crpareruje
JledbuHrcameM ONIITHX U cenn(pUYHIX [UIHEBA

VY okBupy apyre u Tpehe dase, anamuze moctojeher crama y JOKaly U Kpewpama
Crpareruje onpxano je 14 cemauna Onmrunckor Gopyma, kao u npeko 30 cacraHaka pajHHX
rpyna. Cam OnmtuHckH GOpyM je, KaJla IPETBOPUMO pajl y pajHe cate, caMO Ha cacTaHI[uMa
paguo 36 carth, OJHOCHO YTPOIIEHO je 627 pamHux catu wiaHoBa OnmTuHCKOT (dopyma.
VYKOJIMKO JI0aMO ¥ caTe YTPOUICHE Ha CEJHHUIE PATHUX TIpyla, Ka0 U BpPeMe IMPHUKYIbamba
nojiaTaka, 0Ja3uMo 110 3akJbydka aa je y Crparerujy yrpaheno mpexo 1.500 pamuux catu
CTPYYHOT U aHAJTUTHYKOT paja.

OnmtuHCcKH (OpPYM je CaKymuo BETUKM Opoj IMmojaTaka W3 Hajpa3IuYUTHjUX H3BOPA,
aHAIM3Upa0 MX, a 3aTUM Je(UHHCA0 CHare, claboCTH, MOTYNhHOCTH W TpenpeKe OIP>KHBOT
pa3Boja. Pesynratu ananuze ymopehwBaHM Cy TOKOM BHIIE MECEIH M y HHTEPAKIHUjU ca
rpahanuMa myTeM OTBOPEHUX pasroBopa, JedUHHCAHHM Cy OCHOBHHM TipaBiiu CTparteruje
OJIP’KUBOT pa3Boja, Kao U HAUMHU 32 BbUXOBO CIIpOBOleme.

Cge ommyke OnmTUHCKH GOPYM je JOHEO HAKOH OTICEKHUX IUCKYCHja, KOHCEH3ycoM, 0e3 Behux
mpo0GyieMa y CBOM papy.

[MomTyjyhu Haveno TpaHCIAPEHTHOCTH U CIIPEMHOCTH 3a MPUXBaTamke HOBHUX MPEIOTa,
nonyHa U u3MeHa, CTpaTeruja je IMCKyTOBaHa Ha OTBOPEHUM pa3roBOpHMa ca TpaljaHnMa Koju
Cy Op>KaBaHH MO 00JIacTHMa IUIaHUpamka TOKOM TpBe mosioBuHe anpuia 2007. roguHe, 0K je
KOHauHa jaBHa pacnpasa oapxana Ha [lan [1nanere 3emibe 22. anpuna 2007. roaune.

YcBajameM OBOT JOKyMeHTa Moke ce pehu ma cmo Tek Ha moueTky. [IpaBu m3azoBu
npencroje y peanmuzaunju Crparervje U y HEHOM CTAaJHOM yCaBpllaBamy M IpHiiarohaBamy
HOBOHACTAIMM OKojiHocTUMa. OBae je Beoma BakHO ucTahm na he y KOHa4yHO] OIIGHH
Crpareruje HajBaXHH]y yJIOTY UMAaTH BpeMe U Pe3yITaTH: jJeJHOM pedjy, oHa he OUTH OHOJIMKO
n00pa KOJIMKO je yCIelHa leHa peann3alinja.






I. PEBUIAUPAHA CTPATEI'MJA JTIOKAJIHOT OAPKUBOI' PA3BOJA
OIIIITUHE BEYEJ 2013-2020

YBOJAHA PEY NPEJACE/IHUKA OINIITUHE PEBU3UJU CTPATEI'NJE
OJPKHUBOI' PA3BOJA OIIIITUHE BEYEJ

[TomrroBanu cyrpahanu,

[Ipema mocneameM momwucy craHoBHMIITBA W3 2011. romuue, ommrtuHa bede] nma
ykynHo 37.351 craHoBHMKA. Y oxHOcy Ha nonuc u3 1990. ronune n3ryounu cMo ykynso 5.334
CTaHOBHHUKa, i 4Yak 12,9%. ['maBHM pa3nor 3a TO je MUTpaliija CTAHOBHHUIITBA U3 €KOHOMCKHX
paznora. bedej manac mma oko 7.500 3amocneHUX paJHHKA mITO je 3a oko 5.500 pagHuka, win
gak 57%, Mame y oJHOCY Ha Opoj 3amocieHuX ca TMoYeTKa AeBeaeceTux roauHa. Cse cy To
pajiHa MecTa Koja Cy M3ry0JheHa TOCHe Talieka BEIMKHUX npeay3eha u3 o0iacTd MHIYCTpH]E,
kao mto cy : ®amum, Tpukorekc, 8. Oxrobap, IluBapa, Xusunompomer, 3unmap, beuejka,
MnuHCKa HHIyCTpHja.

Hanac y beuejy umamo oko 4880 He3anocneHuX pajaHuka Uiy yak 19% o ykymHor 6poja pagHo
aKTHUBHOT CTAHOBHUINITBA.

To je Ham ry1aBHU ¥ HajBehH MPoOIIeM.

300r Tora he Hamr Harop 6uTH ycMepeH y jaBa npasia: 1. Ha ouyBamy noctojehux npemyseha u
pajHUX MecTa, IIPU YeMy je TPEHYTHO Hallla IJ1aBHa MaXKkha W Halla 3ajelHH4Yka Opura jaa ce
cauyBa [IMK beuej, koju ce Hanmaszu y credajy u uma oko 1400 3amocnenux u 2. JloBohemy
HOBUX MHBECTUTOpA U MOJACTHUIIA]Yy pa3BOja MAIUX U CpeAmUX mpery3eha.

3aro je Halle CTPATEIIKO ONpeiAeiiekhe Ja YIMHUMO Ja beduej Oyne ommrThHA ca TOBOJHHUM
MOCIIOBHUM  OKpY)KEHeM, JYyropoyHo r1ocBeheHa pa3Bojy mpuBpene. KoH3UCTEHTHUM
pedopmamMa JIOKaJHE caMOyIpaBe CTBOpHheMO YCIIOBE KOjU TOroayjy pa3Bojy OHM3HHCA U
MHBECTUTOpUMA.

PeBuznja CtpaTeruje J0KaIHOT OJP>KUBOT pa3Boja MpeACTaB/ba BU3HUjy pa3Boja onmTHHE beuej
3a niepuoa ox 2013. go 2020. rogune. OBaj AOKYMEHT MpEACTaB/ba IYTOPOUYHY MPOJEKIH]y
pa3Boja Hallle OMIITHHE, Ca MPEIU3HUM CTPATEIIKUM IIMJbEBUMa, MepaMa U akTuBHocTuUMa. b
CTpaTervje je jJa YpaBHOTEXHU TpH KJbydHa (akTopa, Tj. TpU CTyOa OApPKUBOT pa3Boja: 1.
OJP’KUBU DPa3BOj €KOHOMHU]jE, TIPUBPEE M TEXHOJOTH]je; 2. OJPKUBU Pa3Boj APYyIITBa Ha 0azu
COLIMjaJTHE paBHOTEXE U 3. 3alITUTE >KUBOTHE CpEIWHE, y3 palUOHAIHO pacrojarame
MPUPOJHUM peCypcUMa.

Beoma je BaxxHO ma MCTakHEM Ja Cy CBOj JONMPUHOC M3paaM OBOT JOKyMEHTa Jaiu TrpabhaHw,
MPEJCTaBHUIIM LIMBUIHOT CEKTOPa, MHTEPECHE 3aje[HHIIe, NMPEJCTaBHULIN TPUBpPEIE, jaBHUX H
KOMYHaJIHUX Mpeay3eha Kao U MOJUTHYKUX cyOjekaTa. OBOM MPUIMKOM JKEIUM Ja HCKaXeM
3axBanHocT KoopaumHammoHom Tumy u UnnaHoBMMa pagHUX Tpylna, YISCHHIIMMA Ha HW3paad
crpareruje. IloceObHy 3axBasHOCT wu3paxaBam PPA ,bauka®, Hamem mnapTHepy Ha OBOM
MIPOjEKTY.

VYo6ehen cam na hemo 3ajeJHUYKMM HAMOpUMa YCIETH Ja OCTBAPUMO HAIy 3ajeTHHYKY
BU3Mjy bedeja ka0 MyNTHETHHYKE, MYJITUKYJITYpHE M E€KOHOMCKM pa3BHjEHE 3ajeJHUIC KOja
cBojuM rpahanuma obe36ehyje amMOujeHT KUBJbEHa y ypOaHO], EKOJOMIKH 3/IpaBOj CPEANHH, Y
k0joj he mohu 1a 3a/10BoJbE CBOj€ NYXOBHE, MaTepHjaIHe U JPYIITBEHE OTpede.

[Ipencennuk omrune beuej
Mp Byk PamojeBuh



Metoponoruja u npouec pesusuje CTtpareruje JOKaJIHOT OAP:KMBOT Pa3Boja

CaBpemenu cBeT je Beh yBelMKo CyoueH ca 3ajeIHHYKOM OATOBOpHOIINY U HyXHoIIhy 1a
CBOj Pa3BOj ycKJaau ¢ morpebama JbyIu M MPHUPOJIE U ca cBemhy a ce 3eMjba MOpa cadyyBaTh
Kako 3a CaJallky TeHepanwjy Tako W 3a Oynyhe reHepammje spynu. OOaBe3a gaHAIIbE
TeHepallyje J1a OCTaBU TIOTOMCTBY 0ap OHOJIMKO IIAHCH 33 Pa3BOj KOJMKO MX OHA MMa MPOUCTHYEC
u3 QpyHIaMEHTAIHOT MPUHIIUIIA MOPAJIHE MPaBJIe, a TO je Ja CBU JbYIU UMajy MOJjjeJHaKa IpaBa
Ha HajIIMpe OCHOBHE CJI000/1€ KOje HEe yrpokarajy cinobdoay napyrux. Cagaimima reHepannja nMa
NpaBO Ha pecypce W 3/paBy >KMBOTHY CpPEAMHY, il HE CME YIrPO3UTH MCTO TaKBO IPABO
HapeaHUM reHepanujama. OApKUBH pa3Boj MOJApa3zyMeBa M3paay Mojeia KOju Ha KBaJIUTETaH
HAYMH 33/10BOJbABAjy APYIITBEHO-€KOHOMCKE NOTpede W HMHTepece rpahaHa, a MCTOBPEMEHO
VKJIamkajy WIM 3HATHO CMamyjy YTHIAje KOJU TpPETe WM INTETe >XUBOTHO] CPEAMHH H
npupogHUM pecypcuma. OIp>KUBU pa3Boj CBaKe 3ajelHUIIE, T1a U JIOKAJTHE, MOpa Ce CTPATEIIKH
TUTAHUPATH M YCMEPaBaTH Kako OW ce HalpaBuWIia JUCTAaHIIA ca HUBoa mocrojeher crama, Ha HUBO
Koju ce y OyayhHoctu xenu nocehm.

OnmtrHa bedej je cxBaThia BaXHOCT IUIAHMpama y BPEMEHY KOje J0Ja3d W H3paauiia
Cmpamezujy 00picugoz 10KaiIHo2 pa3edja, ca HaAMEpOM Jla OJIFOBOPY HAa KJbYUYHO MHUTAmE:
KaKBY 3aje/IHUILY )KEIUMO Ja UMaMo y OyayhHOCTH, 3a HAaC ¥ Halle TOTOMCTBO?

OBaj MOKyMEHT, Jakiie, MPeACTaBiba JYTOPOUYHY MPOjEeKIHjy pa3Boja Halle OMINTHHE, ca
MPEUU3UPaHUM CTPATCIIKAM IUJBEBHMA, Ca MepaMa M aKTHBHOCTHMa KOje Hac JIOBOJC [0
peanmzanuje nepuHHCAHUX IHJBEBa y cemam obnactu muianupama. Lmie Crparerwje je na
YPaBHOTEXKH TpPU KJbydHa akTtopa, Tj. TPU CTyOa OJPKUBOT pas3Boja: OJIPKUBU Pa3BoOj
€KOHOMH]€e, PUBPENIC U TEXHOJIOTH]je, OAPKUBU Pa3BOj APYIITBA Ha 0a3u COIMjaIHE PABHOTEKE
W 3aIITUTY JKUBOTHE CPEIMHE Y3 pAIlMOHAIHO pacIojiaramke IMPUPOJHUM pecypcuma.
HcTtoBpemeHo, 1uib CTpareruje je na Croju Ta Tpu cryba y IenuHy Kojy he monpskaBaTu
onrosapajyhe uncturyimmje.

Crpareruja 3Ha4yajHO JONPUHOCH YyckiahuBamky MOTryhHMX CYNpOTCTaBJbEHUX ILMIbEBA
YTBphHEHHX C pa3IUYUTHX aclekaTa JPYIITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boja, mpemoinhaBamy jaza
u3Mel)y CeKTOPCKHMX NOJMTHKA, Ka0 M YCIIOCTaBJbalkhy CHCTEMa y3ajaMHUX IpenHocTd. To je
MOCTUTHYTO jep cy y m3paau CTpareruje yuecTBoBajie CBE KJbydHE IpyIITBeHe Tpyne. M3pana
Crpareruje opXHBOT pa3Boja Tpajana je of jyna mecerna 2005. rogune no maja 2007. roaune, a
tokoM 2012.-2013. ronune je ycienusno yckiahuBame JOHECEHE cTpaTeruje ca mocTtojehum
CTpaTEUIKUM JOKYMEHTHMA Ha Mel)yHapoJHOM, HAIMOHAIIHOM M peruoHaiHOM HHBOY. OTyna je
BakHO ucTahu ma je CTpareruja oap>KUBOT pa3Boja ">KUBHU'" TOKYMEHT, MOJIOKAH ITPOMEHaMa,
KPUTHYKOM TIPOMHIIUbAKY y CKJIaay ca MmoTpebdama, OKOJHOCTUMA U APYyruM (akTtopuma, H
MMO3UTHUBHUM M HETAaTUBHUM, KOJU CE€ JaBJba]y Y peaju3allfju MpOjeKTOBAaHUX HaMepa U ITUJbeBa.
CamuMm THUM OBaj JOKYMEHT He IpeJcTaBiba orpaHuuaBajyhu ¢akrop, Beh mHCHHpanujy Kako
caJalmbuM, Tako 1 OyayhuM reHepanujama.

METOAOJIOTHJA 1 ITPOUHEC PEBU3UJE CTPATEI'NJE JIOKAJIHOTI'
OJPKUBOI' PA3BOJA OINIIITUHE BEYEJ

Crpareruja oAp>KMBOT pa3BOja OJHOCH C€ Ha OAPKUBH Pa3BOj MPHUBpENE, APYIITBA U
KHUBOTHE cpeauHe Ha Teputopuju Onmtune beue;.

PeBu3suja cTpareruje onpKMBOT pa3Boja U3BPIICHA j€ Y CKiIaay ca dazama U Kopamnuma y
pa3Bojy CTpaTemIKOr JOKYMEHTa AePUHUCAHMM METOMONOTHjOM H3paje CTPATEHIKOT IIIaHa
JIOKaJTHOT €KOHOMCKOT pasBoja, All BojBomune, koju cy npukaszanu Ha caunu 1. Ipomec je
3amo4yeo0 YCHocTaBibakheM KOOpAMHAIIMOHOT THMa 32 TMPEUCHUTUBAKRE CTpaTerdje H



YCIIOCTaBJbalkEM pAJIHUX Tpyna 3a cBaky obOmact Crparerwje. Hakon Ttora, ycmemuino je
NPEUCTINTHBAKE IUIAHUPAHUX M OCTBApPEHUX LWJbEBA, y TMPOTEKIOM IEPUOTY, OJHOCHO
eBaryauja Ctpareruje. Kao cienehu xopak, yciaenuna je ananusa crama kopuithemem SWOT
Mmatpuie. Ha oBaj HaunH, naeHTH(UKOBaHE Cy jake U cllabe CTpaHe U IIaHCE U MPeTHe, YUME je
MIPYXKEH YBHJI Y CTamke 3a CBaKy NMPUOPUTETHY 0bOnacT mojequHaqno. Y cienehoj dhasu ycnenuno
je TpeucnuTHBame W AePUHHUCAmE CTPAaTCHIKMX IMJbeBA M Mepa aKTUBHOCTH, Y OKBHPY
nepuHUCAHUX TIPUOPUTETA M ycariamaBame CTpaTeruje ca BakehuM CTpaTeNIKUM aKkTUMa Ha
Mel)yHapoJHOM, HallMOHAJTHOM, MOKPajUHCKOM M JIOKaJHOM HHBOY. Ha ocHOBy nedunucane
Busuje, Crparemkux nusbeBa, IpuoOpUTETa U Mepa, nepunucahe ce Akunonu mian Ctpareruje.
IIpahewe peanuszanuje Crpareruje Bpimuhe ce myTreM eBailyalidjeé ¥ MOHUTOPHMHIA, IITO je€
netasbHO AedunEcano y Jlemy 6 — CucreM ynpaBibama u nipahema peanmzanuje Ctpareruje.
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IpuHuunU cTpareruje

Crpareruja ce 3acHUBA Ha TI00amHO MprxBaheHUM NPUHIUIAMA KOjU Cy Ne(UHUCAHU Y
Arennu21, MuneHujymMckuM LuJbeBUMa pa3Boja, Crtparermjom “Epoma 2020 Crpateruja
MaMETHOT, OJIP’)KMBOT M MHKIYy3UBHOT pacrta, Ctpareruju omapxusor pasBoja EY u3 2006 u
AanbopkoInikoj mosesbu. To cy:

1) Mehyeenepayujcka conudaprocm u coaruoapHocm yHymap 2ewepayuje. 3a10BOJBUTH MOTpede
calalllbuX TeHepaluja, ajld Tako Ja ce He yrpose mpasa Oyayhux reHepaija na 3aJ0BOJbE
cBoje motpebe. ColMAapHOCT yHyTap TeHepanuje MOCTHhY JeMOKPATCKH ycarjalieHOM
pacroiesioM pacroioKUBOT MPUPOJHOT M CTBOPEHOT KalluTalla Tako Jia ce o0e30ene OCHOBHE
JbYJICKE TIOTpeOe 3a CBe APYLITBEHE TPYIIE;

2) Omeopeno u Oemokpamcko opywmeo - yuewhe epahauna y oonyuusarsy. I'apanToBatn
rpahancka mpaBa, 00e30equTH MpUCTYN HHPOpPMANKjaMa W OCHUTYpaTH IOCTYIMHOCT TIpaBJe.
0O6e36enuTu onropapajyhe koncynramuje ¢ rpahanuma u yuenthe rpalhana y 1oHOMIEHY OJUTyKA.
BpaHuTH CTaOMITHOCT IEMOKPATCKUX MHCTUTYIMja HA OCHOBaMa MHpa, 0€30eTHOCTH | CII000/1¢;

3) 3name kao nocunay paseoja. llpoMoBHCaTH NPOCHEPUTETHY, UHOBATUBHY, KOHKYPEHTHY U
€KOJIOMKN e(HUKacHy E€KOHOMH]Y 3aCHOBaHy Ha 3Hamy, Koja 00e30elyje BHUCOK >KUBOTHH
CTaHJapJ | MyHY U BUCOKOKBAJIUTETHY 3amocieHocT. [IpomoBucaru obpa3oBame U pa3BHjame
JaBHE CBECTH O OJP>KUBOM Pa3BOjy;

4) Vrwyuenocm y opywmeene npoyece. [IpomoBHcaTH MyHy MHTETpanujy rpahana y Ipymrso,
MOJICTHIIATH jeJHaKe MOTyhHOCTH 3a CBakora Tako IMTO he ce MpOMOBHCATH JbYJACKa IpaBa,
MOCEOHO pOJHA PAaBHOMPABHOCT M OOPUTH C€ TPOTUB CBUX OOJHKA JUCKPUMMHAIIM]jE
apupMaTHBHMM MepaMa 3a MaprHHaJIM30BaHE TPYyNe U CMameHmhe CHpoMaliTBa. Pasnmuke u
MoJIeJbeHOCT Mel)y unaHoBuMa JpymTBa Tpeda CBOAUTH Ha HajMamby MOTYhy Mepy M CTajHO ce
OOpUTH MPOTUB COIUjATHE HCKJBYUYCHOCTH JbYAH U CHPOMAIIITBA;

5) Unumezpucarwe numarea sHcueommue cpedure y ocmane cekmopcke noaumuxe. IIpomoBucatu
WHTETPAllMjy CKOHOMCKHX, COIMjalHUX W CKOJIOIIKMX IPHCTyNa M aHaliu3a, T€ MOJpPKaTH
Kopumheme MHCTpyMEHaTa Kao INTO je CTpaTellka IpOoIeHa XKMBOTHE cpeauHe. IloactuuaTtu
COIIMjaJTHH JTUjaJIOT, IPYIITBEHO OJIFTOBOPHO TMOCIOBAKE U JABHO-ITPUBATHO MAPTHEPCTBO;

6) Ilpeoocmpoocnocm. 3axTeBaTH OYYyBamke MPUPOJHE PABHOTEXKE KaJda HeEMa TOY3IaHHX
nHdopmanuja o oapeheHom nmpodsemy. CBaka akKTUBHOCT MOpa OWTH TUTaHUPAHA W CIPOBENICHA
TaKo J1a MPOY3pOKyje HajMamwy Moryhy npoMeHy y KUBOTHO] cpearHu. [IpeBeHTUBHO /1e10BaTH
na Ou ce cipeunau Moryhu 3HaATHM HETaTHBHH YTHUIAJU Ha )KMUBOTHY CPEJIMHY, OCOOMTO aKko Ou
Ouia yrpoxeHa J100poOHT JbyIU U KUBOTHIHA;

7) 3acahusau/kopuchux niaha - yKIbydeme TPOIIKOBAa BE3aHUX 3a KHBOTHY CPEIHUHY Yy ILICHY
npou3Boja. IHTepHaIM30BaTH TPOILIKOBE BE3aHE 3a JKUBOTHY CPEIUHY, Tj. YKJbYUUTH TPOLIKOBE
VHHINTAaBaka XKUBOTHE CPEAMHE Y eKOHOMCKE TPOIIKOBE 3araljuBada/KOPHCHUKA, Tj. IPUMEHUTH
npuHiun 3arahusauy/kopucHuk riaha. Tako ce mocTuke myHa eKOHOMCKa I[eHA KOja MOKpHBa
TPOIIKOBE MPOU3BOA-E, YIIOTpeOe U oJy1arama Mporu3Boa TOKOM YATABOT HKEroBoOr "»KHBOTHOT"
IUKITyCa;

8) Ooporcusa npouzeoorwa u nompouirba. IlomToBaTH ypaBHOTEKEHE OJTHOCE Y €KCILTOATAIU]j!
IPUPOJHHUX pecypca M 00e30eIUTH BUCOK HUBO 3aLITUTE M MOOOJbIIAKa KBAIUTETA KUBOTHE
cpeaune. CmamuTu 3aral)eme KMBOTHE CpPEIUHE M IMPOMOBHCATH OAPKHUBY TOTPOIIY U
MIPOU3BO/IHY, &I €KOHOMCKH pacT HE CME Ja y3pOKyje MPOMOPIMOHAIHH MOPAcT Jerpaialuje
KUBOTHE CpPEIIUHE.

JloroBopene BpeIHOCTH



Jluoepcmso — Koje moapazymMeBa OJIrOBOPHY YIpaBy, (IIEKCHOUIHY Y OJTHOCY Ha HOBE HJIE)e,
MOTHBHCAHY ¥ OTBOPECHY Ka jJaBHOCTH.

Cmpamewxu npucmyn — Ha OCHOBY peajHE IMPOILIEHEe KOMIAPaTUBHHUX MPETHOCTHU OMIITHHE
uhu y cycpeT ormacHOCTMMAa Ha OPraHW30BaH M IUIAHCKH HAYMH J1a OM ce OCTBAPHO KEJbEHU IHJb
Y TIPEBA3UIILIE TPErpeKe.

THapmuyunayuja — Kpo3 IUPOKH KOHCEH3YC YIpaBhbaTH MPOMEHAMa, a Y MPOIEC JOHOIICHA
OJUTyKa YKJbYYHUTH CBE TpaljaHe JIOKaTHE 3ajeTHHUIIC.

Objexmusnocm — y TIpoliecy TpyKama yciryra rpahanuma, jaBHU CITy>KOSHUITM Ce peMa CBUMa
OJTHOCE Ha HCTOBETaH Ha4yMH Oe3 003uMpa Ha MOJ, CTAPOCT, Pacy, HAIMOHAIHOCT, CTHHUYKY
MPUIAIHOCT, WHBAJIMIUTET, PETHOHAIHO WM HAI[MOHAIHO MOPEKJIO, OpayHH WM COILIMjaTHH
CTaTyC, MOJIUTHUYKY WIH PEITUTHO3HY OTPEIE/HEHOCT.

Opujenmucanocm Ka KOpUCHUKy/epahanuny — yIYMHUTH CTpaHKe/rpahyaHe 3a10BOJbHUM, PAIUTH
32 BbUX U 300T BHHUX.

3akonumocm/npasua cuzypnocm — TOUITOBAKE YCTaBa, 3aKOHA U JbYJICKUX MpaBa KIACUYHE Cy
BPEIHOCTH Ha KOjUMa CE 3aCHUBA PaJ] JaBHUX CIYXKOHU.

Omeopenocm/mpancnapenmuocm — paja JloOKajdHe ympaBe Tpeba na Oyne jaBaH W Ja
IpeTnocTaBba MOTyhHOCT yBU/a y CBE IIPOIleCce M aKTUBHOCTH y CBUM MHCTHTYIIHjaMa.

E¢urxacnocm — nipyxame yciayre KOpUCHUIIMIMA Ha Op3, jeTHH 1 KBaTUTETaH HAYHH.

Edhexmusnocm — npyxame yciyra KakBe KOPUCHHK OYEKYje, Y OOJIMKY KOjH JKEJIH, Ha MECTy U
y BpeMe KOje My HajBHIIIE OJIrOBapa.

002060pHOoCcm — (PYHKIITMOHEPH W JaBHHU CIY)KOSHUIIM JIOKAJTHE YIpaBe OJTOBOPHU CY 3a CBO]
pax u omHOC mpema rpahjaHMMa ¥ Ta OATOBOPHOCT CE€ MPAaTH M MPOLECHYje HE CaMO TOKOM
n36opa, Beh CBaKOHEBHO.

3acnoseanocm Ha 3nary — JTOKaJTHA caMOyIpaBa Mopa jaa Oyae ClpeMHa Ha HEepMaHEHTHO
o0pa3oBame U MaKCUMAaJIHO Kopullheme caBpeMeHUX HHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

Be3a ca HALMOHAJIHUM H rJ100aJTHUM JOKYMEHTHMA

Pemewa y CrpaTeruju y ckjiany cy ca €BpOINCKMM HHTerpanujama: Crparerujom
“Espoma 20207, CrpaTernja maMeTHOT, OJP>KHBOT M HWHKIy3uBHOr pacta W CTpaTerujom
onpxxuBor paszpoja EY (ycBojena 2001. rogune u o6HoBIBeHA 2006. rouHe)

Crparermja je yckimahena ¢ MunennjymMckuM nnibeBuMa pazsoja (YH) u Hanmonanaum
MUWJICHHjYMCKUM LWJbeBUMa pa3Boja y PenyOmunm Cpbuju, koje je Bmaga Penmy6nuke Cpbuje
ycBojuna 2006. rogune.

AKITMOHM TUTaH 3a OOO0JBIIAKk-E TMOJI0Kaja )KeHa Ha TP kuITy pana; 2009-2011;
Mapkerunr crpareruja typusma All BojBonuHe, McTpaXMBauko-pa3BOjHH IPOjeKar;
2009

3. Hanmonanua crpareruja o crapemy 3a nepuon 2006-2015;

N —
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25.

26.

27.
28.

29.
30.

Hammonanna crpateruja omapxkuBor kopumrhema mnpupomnux pecypea; ( "CmyxOeHu
rnacHuk PC", 6poj 33 ox 15. anpuna 2012.)

Hammonanna crpareruja oapxusor pazsoja PC 2008-2017; ("CayxOenu rnacauk PC",
op. 57/2008 ox 3.6.2008. roguHe)

Hammonanmna crparteruja couujamHor craHoBama; (,,CioyxOenu rimacauk PC”, 0poj
13/12);

Hammonanna crpareruja 3a anpoKCUMaIfjy y o01acTu )KMBOTHE CpefinHe 3a PenyOnuky
Cp6mujy; (,,Cayx6enu rmacauxk PC“ 80/2011)

Hammonanua crpareruja 3a 6opOy mpotuB kopymuuje; (,,Cnyxb6enn rmacauk PC* 6p.
109/05)

Hammonanna crpareruja 3a mmazae; (,,Cioyx6enn rinacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05-
ucrnpaska u 101/07)

Hammonanna crparerrja 3a moOoJbllIalbe IMOJIOKAja JKEHAa H yHanpehuBame ponHe
paBHomnpaBHocTH; 2009-2015; (,,Cnyx6enu rinacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05-ucnpaBka,
101/07 u 65/08)

HanmonanHa crpareruja 3a cripeuaBambe U Cy30ujambe Hachiba HaJI )KEHaMa Y TIOPOIHIIH U
y mapTHepckuM ogHocuma; (,,Cimyx6enn rmacauk PC“6p. 027/2011 ox 20.04.2011.
TOJIUHE)

Hammonanna crpareruja 3a yk/byuuBame PenyOnmke CpOuje y MexaHHM3aM YHUCTOT
pa3Boja Kjoro mporokona 3a CEKTOpe yIpaBibamka OTHAIOM, IOJBONPUBPENE U
mrymapctsa; 2010; (,,Ciryxx6enu rnacauk PC, 6poj 8/10 ")

Hannonanna crtpareruja 3anomnubaBama 3a mnepuon 2011-2020. rogune; ("CmyxOeHu
rnacauk PC", 6p. 37/11)

Hanuonanna crpartervja 3amiTUTe W CllacaBamba y BaHpenHMM cutTyarujama 2011; w3
Busuje 10 2016.

HanuoHnanHu miaH akuuje 3a ey

OCHOBHU TIpaBIHM TEXHOJOWIKOT pa3Boja AIIB

[Iporpam npuspennor passoja AIIB; 2004-2007

Crpareruja Ouomnomike pasHoBpcHocTH Penybnmke CpOuje 3a mepuog ox 2011. go 2018.
ronune; (,,Ciyx6enu rimacauk PC* 6p. 13/2011)

Crpareruja jaBHor 31paBiba PenyOnuke CpOuje; akunonu miaH 3a nepuoj 2009-2013.
TOJIMHE

Crpateruja kapujepHor Bohema U caBeToBama y Permydnuiu CpOuju - akIMOHU IUIaH 3a
nepuoj 2010-2014 roaune

Crpareruja KoMmyHHKaIuje o npucrynamwy Penyonuke Cpouje EBporickoj yHuju
Crparernja o XUB wundexnuju 1 AUJAC-y - aknmonu mad 3a mepuon 2011-2015
TOJMHE

Crpareruja nojactuiama pahama; 2008

Crpareruja pa3Boja enexkTpoHcke ynpase y PenyOmanuu Cpouju 3a nepuon ox 2009. no
2013. rogune; (,,Cayx6enu rimacauk PC”, 6p. 99/06 u 4/09);

Crpareruja paszBoja U HPOMOIIHje APYLUITBEHO OATOBOPHOT TOCiIOBama y PemyOuunium
Cp6wuju 3a mepuox ox 2010. go 2015. rogunae

Crpareruja pa3Boja uHpopmanuonor apymrsa y Peny6mumu Cpouju no 2020. rogune;
(,,Cyx6enu rimacauk", 6p. 51/2010)

Crpareruja pa3Boja HHTEIEKTyalHe cBojuHe 3a nmepuon o 2011. 1o 2015. ronune
Crtpareruja pa3Boja KOHKYPCHTHHX M MHOBATHBHUX MalluX U CpeImux mpemyseha 3a
nepuon ox 2008. mo 2013. roqune; (,,Cy:x6enu rmacauk PC”, 6poj 103/08)

Crpareruja pa3Boja odpazoBama oapaciux y Pemyonunu Cpouju qo 2020. roguHe
Crpareruja pasBoja oOpazoBama y Cpbuju no 2020; ("Cmyxb6enu rmacauxk PC", Op.
107/2012)
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32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.
39.

40.
41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.
57.

Crpareruja pa3Boja nmossonpuspene Cpowuje; (,,Cmyxoenun rimacauk PC”, 6poj 78/05)
Crpateruja pasBoja cucreMa OecruiaTHe mpaBHe nomohu y Penmy6omuum Cpbuju;
("Cmyxx6enu rimacauk PC", 6p. 74/2010)

Crpateruja pa3Boja cuctema jaBHor umHpopmucamwa y PenyOmuuu CpOuju mo 2016.
roqune; "Ciyxx6enu rimacauk PC", 6p. 75/2011)

Crpareruja pa3Boja corujanse 3amture; (,,Cayxoenu rimacauk PC”, 6poj. 108/05)
Crpareruja pa3Boja cniopra y Peny6munu Cp6uju 3a nepuoa ox 2009. no 2013. roausne;
("Cnyx6enu rmacauk PC", 6p. 110/2008 ox 2.12.2008. roauHe)

Crpareruja pa3Boja cTpy4dHOr oOpaszoBama y Pemyomumm CpOuju ox 2009. mo 2015.
I'onune; (,,Cy>x6enn rinacauk PC”, 6poj 1/07)

Crpateruja pa3Boja mymapctBa Penybnuke Cp6wuje, (,,Cinyxbenu rmacauk PC*, 6poj
59/06)

Crpateruja pa3Boja typuzma 10 2015. rogune; ("Cnyx6enu rmacauk PC", 6poj 91/2006)
Crpareruja pas3Boja 3amTuTe MeHTaTHOT 31apaBiba; 2007; (,,CioyxOenu riaacauk PC*,
opoj 8/07)

Crpareruja pa3Boja 3npaBiba Miaaux; 2006

Crpareruja pasBoja >KEJIE3HHUYKOT, IPYMCKOT, BOJHOT, Ba3AyIIHOT M HMHTEPMOJATHOT
tpancnopra y Penyomuinu Cpouju ox 2008. no 2015. ronune;

Crpateruja pedopme apxkasue ynpase y Pemyonunu Cpouju ox 2009. ronune mo 2012.
TOJIMHE;

Crpareruja peruoHanHor pasoja CpOuje 3a mepuox on 2007. mo 2012. roawuse;
(,,Cyxx6enu rimacauk PC”, 6poj 21/07)

Crpareruja CTpy4dHOT ycaBpllaBama JpXKaBHHX Cly)kOeHuka y PemyOnumm CpbOuju 3a
nepuox 2011 - 2013. rogune; (,,Coyx6enu rimacauk PC", 6p. 56/2011)

Crpareruja yHampehema momnoxkaja ocoba ca wmHBanmmmuteTom y Pemyomunm Cpowujum;
(,,Cyxx6enu rimacauk PC”, 6poj 01/07);

Crpateruja ynpaBipamba MUHEpamHUM pecypcuma Pemybnuke Cpouje mo 2030. roamne
(ITpenmor);

Crpareruja ympaBsbamba oTnagom 3a mepuon on 2010 — 2019. rommne; (,,Cnyxbenu
rmacauk PC”, 6p. 29/2010)

Crpateruja ycmocTtaBjbama U pa3Boja kmacrepa y AIIB ox 2007. rommue mo 2011.
TOJIMHE;

Crpareruja yBohema unctuje npousBogame y Penyomunu CpOuju; y akIMOHOM IUIaHY
HaBOJU ce pok 3a aktuBHOCTH o 2007. romune go 2015. rogune; (,,CayxOeHU TIaCHUK
PC”, 6poj 17/09)

Crpareruja BogocHa0eBama u 3amrute Bojaa 'y AIIB; 2009.

Crpareruja 3a nanujaTuBHO 30pumaBame; 2009-2015

Crtpareruja 3a MpeBEHIIN]Y U KOHTPOJIY XPOHUYHHUX He3apa3sHux 6onectu; 2008-2018
Crpareruja 3a npuMeny KoHBeHIMje 0 JOCTYMHOCTH MH(pOpMalyja, yyemhy jaBHOCTH y
JOHOIICHY OMJyKa W TpaBy Ha MpaBHY 3aIITUTY Yy NHTAakUMa XHUBOTHE CPEIUHE —
Apxycka koHBeH1Hja ,,Cyx0enu riacauk PC*, 6poj 103 ox 31. nerembpa 2011.
Crpareruja 3a cragHo yHampeheme KBanmTeTa 3ApaBCTBEHE 3alTUTE M 0€30€IHOCTH
nalyjeHara; akiiMoHu 1uiad 3a nepuoj 2009-2015 rogune

Crpareruja 3a yHanpehuBame mosnoxaja Poma y PenmyOomumu CpOuju; akIiimoHH TUIaH 3a
nepuon 2009-2011 ronune; (,,Cnyx6enu rnmacauk PC, 6poj 27/09)

Crpareruja 3amtute o1 noxapa 3a nepuos 2012-2017. ronune

Crpareruja 3aliTuTe MojaTaka o JUIHOCTU



Ha wm3pamu peBusmje cTparermje OAPKHBOT pa3Boja, KpO3 pajHe Tpyle W KOHCYJITATUBHU
nporiec, 00e30eh)eHo je mapTHEPCTBO jaBHOT, MPUBATHOT M IUBWIIHOT cekTopa. KoHCynTaTHBHU
MPOILIEC M cacTaHI| cy Bohenu y nepuoxay on centemOpa 2012. rogune 1o jyna 2013. ronguse.

VYdecHUIM y U3pajiy PeBU3H]jE CTpATETHje OApKUBOT pa3Boja OmmruHe bevej

Koopannanmonu tum

NN RO

9. Muowmup Jenenuh , unan OnmruHckor Beha; wian

10. Hamm6op Kekwuh, wian OnmtuHckor Beha; wiaH

11. np Auhenko Mumnikosuh, uran OmmTuaCKOr Beha; 4iaH

12. PanoBan CrojaHoBuh, KOOpIMHATOP 32 UMIUIEMEHTAIM]y CTPAaTEruja; KOOPAUHATOP

13. Cphan Besmap, nupextop Pernonanue paszsojue areniyje bauka; koopauHarop

14. mp OnuBepa Cmueniko acucteHT Ha DaKkynTeTy 3a EKOHOMH]Y U HHKEHEPCKH MEHAIMEHT Y
Hosom Cany; koopauHarop

UnaHOBM paJHUX Tpyma

10.
1.
12.
13.
14.

boxuh bojana mied oacexka 3a 3amITUTY >KUBOTHE CpEIUHE,
OnmruHcka ynpasa beuej

DBypunk MukJoml, wian onmTHHCKOT Beha 3a1yKeH 3a perHOHaIHY
u mehyrpannuny capaamy, OnmruHa beuej

Opum Jlacio unmaH ommTHHCKOT Beha 3aayKeH 3a €KOJIOTH]Y,
Onmruna beuej

l'aruh Ceernana, nupektop Llentpa 3a coumjanau paxa, Llentap 3a
COLIMjaJTHU PaJ

lanro ®epennu Annpea, Unan ommTuHCKOr Beha 3amyxkeH 3a
o0pa3oBame, KyITypy U IIUBHIIHE opranu3anyje, OnmrruHa beuej
Jenennh Mwuomup, wiaH ommTHHCKOr Beha 3amykeH 3a CHOpT,
oMIaauHy u Typuzam, OmmrtuHa beuej

Hou. ap Joxcuh Usan, IlpaBau dakynrer 3a npuBpeay u npaBocyhe
y HoBom Cany

Kexkuh Jlanmu6op, Ynan onmmruHCKOT Beha 3amyXeH 3a MHBECTHUIIH]E
U pa3Boj, OnmruHa beuej

Kum Urop, momohHHK mpeAceHrKa OMIITHHE 3a 00J1aCT COlMjaliHe
3amtute, OnmTrHa beuej

Kumr Tepesa, lupexiiyja 3a u3rpaamy

Kuexes [paran, Knorr Ayrodaex Yyr

Kopmanom Anmop, Harmmonanna ciy»k0a 3a 3amnonibaBame

Kosau Hopbept, nupekrop, JIT Komynanan beuej

KoBau 3opaH, HauenHUK OJeJbEHa 32 APYLITBEHE JEIaTHOCTH,

Mp Byk PanojeBuh, npencennuk onmrrnae bevej; npencennnk KoopauHannonor tuma
Kuesu Ilerep, npencennuk CkymnmTuHe ommutuae bedej; unan
Tamapa VBanumesuh, 3amennia npeaceHuka onmtuae bevej; dian
Annpea ['anro ®epenny, uwian OnmTuHCKOT Beha; diaH

Jparan KoBaues, unan OmmtuHCKOT Beha; diaH

Cgetnana Byneruh, unan OnmtuHckor Beha; diaH

Muxknowm Bypunk , uian OnmtuHckor Beha; uian

Himrean Advau, wiad OOIITHHCKOT Beha; JjiaH

Exonowxa komnonenma

Exonowxa komnonenma

Exonowxa komnonenma

Coyujanna komnonenma

Coyujanna komnonenma

Coyujanna komnonenma

Exonomcka xomnonenma

Coyujanna komnonenma

Coyujanna komnonenma
Exonomcka xomnonenma
Exonomcka komnonenma
Exonowxa xomnonenma

Coyujanna komnonenma



15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

23.

24.
25.

26.
27.

28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.

35.

36.

37.
38.
39.
40.

41.
42.

43.
44.
45.
46.

47.
48.
49.

OnmruHcKa ynpasa beuej

KosaueB Jlparan, Unan ommtuHCcKOr Beha 3aaykeH 3a MpUBpELy U
npeny3eTHuITBo, OnmruHa beyej

Kosaue Mapuna, HBO boom

Kosau PoGept, PubonoBauko yapyxeme beuej

Kpctuh Tamapa, ben. emn, IlpaBau dakynrer 3a npuBpeny u
npasocyhe y HoBom Cany

Makcumosuh Ilerap, mupexrop, [TUK beuej

Manauh Jlane, Kannenapuja 3a miane

Maruh I'opan, nupekrop, Jlupekiuja 3a u3rpaamy

Mp MunomeBuh Cannpa, @akynreT 3a eKOHOMH]Y ¥ HHKEHEPCKU
MeHanMeHnT y HoBom Cany

MumkoBuh Anbhenko, Ynan ommTuHCKOr Beha 3amykeH 3a
MOJHOIIPUBPEY U Pa3Boj cena,

MuTtpoBuh Anekcanngap, CriopTcku caBes

MuTtpoBuh Maima, qumui. menail., PermonanmHa pa3BojHa areHiuja
bauka

Murtposuh Cno6oman, aupekrtop, JII Bomokanan beuej

Mpgsuh bpanka, qumi. ent, @akyiTeT 3a eKOHOMHU]Y U HHKCHEPCKH
MeHanMeHnT y HoBom Cany

Henemkor Jlyman, ['eonanonuja, Hosu Can

[TaBnoBuh bpanka, qupexrop, Cojanporent

[TerpoB Jenena, mumi. mpod. dmiozoduje, Pernonanna paszsojHa
arennuja bauka

[TerpoB Jenena, Pernonanna pa3BojHa arennuja bauka

[lerpoBuh 3apaBko, aupekrop, I'paacko nozopuuire

[TonoB 3opan, nupekrtop, JIunmge ['ac Cpbuja

IIpoxonnh Mapwuja, numn. euu, Pernonanna pasBojHa areHuuja
bauka

IIpommh  Urop,
npey3eTHUKa
[MymaBany Hukonuna, mumi. emn, PernmoHanHa pa3BojHa arcHIIHja
bauka

[Tycrajuh I1aBne, nupekrop, Bojsoguna Arpap

Pur; PoGept, MKV ] Iletedu Llanmop

Cnasuuh AHrena, KaHLIeNapHja 32 POMCKa MMUTaba

Mp Cmuemko OnuBepa, PakyiaTeT 3a €KOHOMH]Y U HHKCHEPCKHU
MeHanMeHnT y HoBom Cany

Cranojes [lejan, npodecop pusuuke kynrype, OLI [Hlamy Muxasn
Crojunh Mwmmma, MA, ®akynrer 3a €KOHOMH]Y M HHXKCHEPCKH
meHaymeHnT y HoBom Cany

[ujaunh Cunnira, qupextop, oM 3apaBiba beuej

[llopma3 N3abena, nupextop, ['pagcka 6ubnmuorexa

TanaBuna bpankuna, IUpeKTop, AKTUB TUPEKTOPA MIKOJIA
Bpauapuh Jbybomup, Hadennuk onespema 3a mpuBpeny U pasBoj,
OnmtuHcka ynpasa beuej

ByjkoB JoBaH, cekperap yapyxema, Y IpyKemwe TTTyBUX U HaTrTyBUX
Bykosuh [lejan, nupexrop, JII Tornana beuej

Byneruh Cernana, wian OmmtuHcKor Beha 3aayeH 3a moapydje
ynpasa u npornucu, OnmruHa beuej

CeKperap yapyxkema, Omnmre yaApyXeme

Exonomcka kxomnonenma

Coyujanna komnonenma
Exonowrxa xomnonenma

Exonowxa komnonenma

Exonomcka xomnonenma
Coyujarna komnonenma
Exonomcka xomnonenma

Exonowxa komnonenma

Exonomcra xomnonenma

Coyujarna komnonenma

Exonomcka kxomnonenma

Exonowxa komnonenma

Coyujarna komnonenma

Coyujanna komnonenma
Exonomcxa komnonenma
Coyujanna komnonenma

Coyujanna komnonenma
Coyujanna komnonenma
Exonomcka komnonenma

Exonomcxa xomnonenma

Exonomcxa xomnonenma

Exonomcka xomnonenma

Exonomcxa komnonenma
Coyujanna komnonenma
Coyujanna komnonenma
Coyujanna komnonenma

Coyujanna komnonenma

Exonowxka komnonenma

Coyujanna komnonenma
Coyujanna komnonenma
Coyujanua xkomnouenma

Exonomcka xomnonenma

Coyujanna komnonenma
Exonomcka komnonenma

Coyujanna komnonenma



50. 3aBummh IIpenpar, Hawennuk ommruHCKe ympaBe, OmmTuHCcKa Exonomcka komnonenma
ynpaBa beuej



Canp:kaj crpareruje

Crpareruja ce cacroju o VII nenosa.

Y npeom Odeny nat je yBon y peBusujy CrpaTeruje oAp>KUBOT pa3Boja HaIle OMIITHHE, KpaTak
calpkaj cTparerwje, NPUHIMIM Ha KojuMa ce 3acHuBa CTpaTerdja W Be3e Ca CTPATCIIKUM
JOKyMEHTHMA Ha KojuMa ce 3acHuBa JlokaiiHa cTparervja oap>kuBor paspoja OmmruHe beuej,
Takol)e, y OBOM Jiey MpHKa3aH je MpoIeC peBU3Hje CTpaTeTHje.

YV Opyeom Oeny npukasana je Busnja pa3soja Ommrune beuej

Y mpehem Oeny, mpukazaHa je olleHa CTama - ommTHHE bedej, ka0 U MPUOPUTETHUX OOJIACTH -
nyreM SWOT ananuze u TeKcTyaTHUM 00jallbehuMa.

YV uemepmom Oeny nart je rpadudKy MpUKa3 MPUOPUTETA U JePUHUCAHUX CTPATEIIKUX IHJHEBA.
Y nemom Oeny cy TabenapHO TpPHUKa3aHU TPHOPUTETH, CTPATCIIKUW IIMJEBH U Mepe U
AKTUBHOCTH.

Y wecmom deny oOpaleH je cuctem ynpasibarma u npahema peann3saije CTpaTeruje.

CeOmu O0eo ce OTHOCH Ha JTOAATKE CTPATETH]U OAPXKHUBOT pa3Boja OmmtuHe bedej kao mTo je
[Tpodun Onmtuae bevej u AKiMonu miaH.



II. BHU3UJA

beuej kao mynmuemnuuka, My1muKyimypHa u eKOHOMCKU pa3eujena 3ajeOnuya Koja
ceojum cpahanuma odezdehyje amoujenm dxncueverva y ypoanoj, eKoao0uwKu 30pasoj cpeouru, y
Kojoj he mohu 0a 3a0060.ve u pazeujajy ceoje oyxoene, mamepujanne u opyuwimeene nompeoe.

Beuej — moj uenrap cpera!

COUMNIANHA
KOMMOHEHTA
3apoBo/bere
notpeba
ApyLwTBa




SWOT AHAJIN3A

YHYTPAIIBE

HNPEJHOCTH

HEJOCTALM

[ToBosban reorpadcku MoOI0KA] y
cpenuinty BojBonune Ha obanm Tuce u
Benuxkor baukor kanama

[Tocrojame MHIYyCTpHjCKE KYNTYpe U
HCKYCTBa, Iyre TPaaullije pa3Boja
NOJEOTIPUBPEIC

[Ipupoanau pecypcu (TepmanHe BOJIE,
CO,, kBanUTETHA 3€MJba, TJINHA)
MehynanuonanaHa ToiepaHiiyja
[Toctojehu mpuBpeHU KanaluTeTH
(ITNK, BAT", CojanpoTteun, Jlunnerac
Cpbowja...)

CTBOpEHHM MPeyCIOBH 32 Pa3Boj
0amCKOT TypH3Ma

Bennka He3armocneHoCT U HealeKBaTHa
KBaJTM(DUKAIIOHA CTPYKTYypa
N3paybOoBaHa 1 HeOBOJbHO H3rpaljeHa
KOMYHaJTHa UHPPaCTPYyKTypa
3arahenoct Benukor baukor kanana
OnnuB Miaanx oOpa3oBaHUX KaJapoBa
OO0ycraBibeH kene3Hnukn caoOpahaj
HeratuBan npupoiH NpHpaINTaj 1
HEMOBOJbHA CTAPOCHA CTPYKTYpa
CTaHOBHHUIIITBA

CIHHOJbHE

MOI'YRHOCTH

ITPETIHE

Pa3Boj Gamckor Typusma;
[TpuBnayeme HHBECTUTOPA y ITOCTOjehe
UHIYCTPU]CKE 30HE

IIpexkorpanuuna capaama u
kopuntheme UITA ponmosa

Pa3Boj undpactpykrype

CrBapame IpylITBeHe KIMMe Koja
MOTHUBUIIIE OCTAHAK MIIAJNUX
CtBapame MOBOJHHOT aMOHjEHTa 3a
pa3Boj MAJIMX U Cpeamux mpemayseha
3HauajHUje KOpUlIheme BOJIOTOKOBA
PeBuTanuzanyja xene3HuIKor
caoOpahaja

PernonanHo nose3uBame u
peanu3anmja 3ajeTHHIKUX IIpojeKaTa

HecTtaGmiiHOCT OTUTHYKOT U
npUBpeHOT aMOUjeHTa

III. SWOT AHAJIU3A — OnmtuHa beuej

[Iporiec kpeupama cTpareruje 3a OCHOBY MMa aHaJu3y mocTtojeher crtama Koje je u3pakeHa Kpo3
SWOT ananuzy. 13 me npoucTudy OCHOBHH NpaBIM pa3Boja kojuMa he ommruna beuej 6utu
noceeheHa y HapeJHOM TEPUOY.



I'maBHe cHare ommrTuHe bedej ce ornenajy y mOBOJBHOM Teorpad)cKoM IMOJIOKAJy Y CPEIUIITy
Bojsonune Ha obanu Tuce m Benukor Baukor kaHama, moctojamy HWHAYCTPHjCKE KYITYpe U
MCKYCTBa, Kao W JIyroj TpaJulliju pa3Boja nosbonpuspene. OnmruHa beuej mocenyje 3navyajue
npupoaHe pecypcee (tepmanne Boae, CO,, KBATUTETHA 3eMJba, TJIMHA) U MIPUBPEIHE KaaluTETe
(ITMK, BAT, Cojamporeun, Jlungerac CpoOwuja...), a TpaIuIIMOHATHO HEryje MeljyHallMoHATHY
TOJIEpaHIIM]y. Y OKBHPY pajJa Ha CTBapamy OamCKO-peKpeaTHBHOT IieHTpa bedej je moOumo
craryc OamCKOr rpaja, ypaauo ypOaHUCTUYKO TUIAHCKY JTOKYMEHTAIHMjy U M3TPaguo OymoTuHy
ca TEpMaJHOM BOJIOM IOTPEOHUX MepPOpPMaHCH.

Henmocramm ca xojuMa ce cyodaBaMO Cy BEJIMKAa HE3alOCIEHOCT M HeaJeKBaTHa
KBaTM(UKAIIMOHA  CTPYKTypa, mH3payOOoBaHa ¥  HEJIOBOJAHO  u3rpaljeHa  KOMYyHaHA
uHOpacTpykTypa, 3araenoct Benukor baukor kaHana, olIMB MJaaux, oOpa3oBaHUX KaJIpoBa,
00ycTaBJbCH JKEJIE3HUYKHU caoOpahaj u HeraTMBaH MPUPOIHH MTPHUPAILTA] U HENIOBOJbHA CTAPOCHA
CTPYKTypa CTAaHOBHUIIITBA.

3a Hamr pa3Boj mpeno3Haiu cMmo cienehe moryhaoctr: Pa3Boj Gamckor TypusMa, MpUBIAYCHE
MHBECTUTOpA y TOCTOjehe WHAYCTPHjCKE 30HE, NMPEKOTrpaHWYHa capajma ca MahapckoM u
XpBarckom u kopuinhewe UITA donmoBa koju he ce oTBopuTH 100HjamkbeM cTaTyca KaHauaaTa
3a ynazak y EVY, pa3Boj undpactpykrype y3 moapmiky Pemybmuke u [lokpajuHe, cTBapame
JPYIITBEHE KJIMME KOja MOTHUBHIIIE OCTaHAK MIIQJIUX y MalbUM CPEHHAMa, CTBApamhe TTOBOJHHOT
aMOMjeHTa 3a Pa3BOj MaUX U CpelmHuX mpemy3eha kpo3 Mepe koje he ce cripoBOANTH HA CBUM
HHUBOMMA BJIACTH, 3HA4YajHU]e KOpPHUIINEeHmE BOJIOTOKOBA — MPBEHCTBEHO 3a caoOpahaj a 3aTuM u
TypHu3aM, puOOJIOB U Jp., pEBUTAIM3AIIH]a KEIe3HUUKOT caoOpahaja y iuiby pa3Boja eKOHOMH]E
U PETMOHAJHO MOBE3UBAKC M peaju3allija 3ajeIJHHYKUX TpojeKara ca CyCeIHUM OIIITHHAMA.
[Iperma pa3Bojy cBaKe 3ajeAHUIIC j€ YBEK HECTAOWIaH MOJUTHYKHU U MPUBPEIHNA aMOUjEHT KOjH
oHeMmoryhaBa MpeIBUAMBOCT U CUTYPHOCT.



Ipuopurer 1. Ypbanusam u npocmoprno nianuparse

Cuare Ciabdoctn

Ho6pa crapTHa mo3uiuja, 1oopa 6asa
nmojlaTaka, MaKo HHje aXypupaHa, paHHja
HCKYCTBa CTPYKE

Jbyncku pecypeu U BEIITUHE HE
0JIrOBapajy moTpedama JOKAITHE BIACTH

VYpahen II1O (mpocTOpHU TUIaH OIMIITHHE)
beuej, 'enepanuu ninan Hacesba beuej
TUTAHOBH JIETaJbHE perylaiuje y cKiaay ca
MPHUHIUITMA J00pE MPaKce U OJPIKHUBOT
pasBoja

Benuku 6poj 6ecipaBHO n3rpalheHnx
o0jekara je y mporiecy Jerajiu3aiuje

Orpannyema 3a 1aJbu pPa3Boj OIMIITHHE
beuej y o6acTu Mpexe Hacesba U
ypOaHH3aInje 0JHOCE Ce HAa: TPHUCYTHY
MoJIapU3allijy U HEPAaBHOMEPHOCT y
J0CaIallllbeM Pa3Bojy U KOHIICHTPAIH]Y
aKTUBHOCTH U Ca/IpXkKaja y H3pa3uTo
Pa3BHjCHOM OIIITHHCKOM LIEHTPY- beuejy,
3a Pa3IUKy OJ1 HEJTOBOJHHO Pa3BUjEeHUX
OCTaJINX HACeJba;

BeoMa Majia TyCTHHA HaceJbeHocTH (84
cT/kM” Ha ozpy4jy 06yxBaheHOM
[IpocTopHuM 1m1aHoM, y ogHocy Ha 94
cr/kM’ 3a oapydje BojBonuue);

BEOMa HHCKa I'yCTHHA Mpesxe Hacesba (1,0
nacesba/ 100 kM” y oHOCY Ha 2,2
Hacespa/100 kM’ Ha moapydjy BojsoauHe)
Y U3pa3uTa MPOCTOPHA JOMUHAIIH]E
HaceJba IPaJICKOT KapakTepa,

HCINNIAHCKO IINPEHEC HACEIbA,

beuej cnana y pen HajMame MONTYMJbEHHUX
obnactu

[Tpakca genumuyHOT ypehema rpajackor
rpal)eBUHCKOT 3eMJBHIIITA,

VY4ecTaHOCT JOHOLIEHA HOBUX 3aKOHA
BE3aHUX 3a MPOOJIEMATUKY IPOCTOPHOT U
ypOAHUCTHUKOT IUIAHUPAbA

Heedukacna ypbanucTuuka u rpaljeBUHCKa
MHCIIEKITH]a

Opranmzanyja ciay>k0u U mporenype
YVHYyTap JIOKAJIHE aIMUHUCTpAINje U
HaJJICXKHOT jaBHOT Tpeay3eha
HenocraTtak nporpama y obnactu
KOMYHAJIHE ITOJIUTUKE y JIENy IPUIIPEME,
ypehemwa u kopunihema rpal)eBHHCKOT
3€MJbHUIIITA

JluBIba rpaima 1 HEMOTITyHA ocTojeha

nH(ppacTpyKTypa

KommiinkoBaHna mpoiiesiypa ycBajama




IUIAHOBA
e HealekBaTHO yKJbyUHMBaHbE€ JaBHOCTH Y

npouenype
e [IpoGnemu cBOjUHE HaJl 3eMJBHUILTEM U
o0jekTrMa
e Enykanuja 3a cmyxOeHuKe o Kopynuuja
e [lpucryn nHBECTUIIMOHUM (POHIOBUMA e JluBiba rpaama
e bosbe kopumheme npupogHUX pecypea e [lonmutnuku uHTEpECH

e Bume ykjbyunBaTH jaBHOCT 110 TUTAlBUMa
yp6aHH3Ma U IPOCTOPHOT IIJIaHUPaba

e EBporicke uHTETpaIuje

e Pa3Boj komyHanHe HH(PACTPYKTYype
(BomocHaOzeBame, npeunirhaBame
OTIAJHUX BOJA U YIIPABIbAHE OTIAIOM)

e AJGKBAaTHO KOpHUIITheme MPOCTopa, Kao
KPUTHYHOT pecypca 3a JIOKATHU Pa3Boj

e [loacrumame kopumhema 0OHOBJBUBUX
M3BOpa CHEPTHje

e [lnanupame oapKUBE MPOU3BOIE U
HOTPOIIKHE U CMABEHE OTIA/A 10
JEIMHUII IPOU3BOIA

e 3amTHTa U OUyBame OMOIMBEP3UTETA

e [Ipomornuja nonyzae

e T'eorpadcku nHHOpMAIIMOHHN CUCTEM
(TUC)

o Cranpapausanyja u ueptupukanija

e Brownfield naBectuiuje




Ipuopwurer 2. Ungppacmpyxmypa

CuHare Ciaabdoctn

[Tocrojame reHepaTHuX ypOAaHUCTHUKIX
TUTAHOBA, TUTAHOBA JIeTaJbHE peryaluje,
3aKOHCKa peryJiaTuBa y 00JIacTH
KOMYHaJIHE HH(]pacTpyKType yckiahena ca
BaykehuM mpornucruma

HenocraTak caoOpahajue n komyHaJIHE
uHppacTpykType (oapxkana ce nmocrojeha —
TPAHCIOPTHH KOPUIOP MPOJIa3H KPO3
j€3Tpo — He TTOCTOjU O0MITa3HUIIA)

Bogno 6orarctBo (Tuca, AT/ xanai)

Jloma caobpahajua uadpacTpykTypa:
BOJHHU U elle3HUYKU caoOpahaj uzBan
ynotpe0e, JTOKaJIHU ITyTHH MTPaBIU
payOoBaHm, HeocTajyha TypucTHUKa
CUTHaJIM3aIyja

3amoyer npolec Jieraiu3alyje HeJeraaiHo
usrpahenux objexara

3aBpIIETaK U3pajie MPOCTOPHOT TUIaHa
nmoceOHe HaMeHe MYJITU(PYHKITMOHATHOT
Kopugopa peke Tuce;

yHanpeheme enepreTcke epuKacHOCTH,
panroHaTHO Kopuiiheme CHPOBIHA U
cMameme caoOpahajHe HHTEH3UBHOCTH;

Benuku geo cekyHnapHe
TEJIEKOMYHUKAI[OHE MpPEXe je
HE/IOBOJHHOT j€ KarauuTeTa; Hije
U3BpILIEHa ayTOMaTU3allrja u
Z[I/IFI/ITaJ'II/I3aI_II/Ija TCJIICKOMYHUKAIIUOHEC
OIpeMe U CHCTeMa

BonoBoana Mpexa je y JomieM cTamy,
KalalnuTeT BOAOCHAOACBamba U3
nocrojehux OyHapa je cMambeH

38% cTaHOBHHMIITBA j€ MPUKIbYYEHO HA
KaHaU3all1]y OTHaJHUX BOJIA; Y
HACEeJbEHUM MECTHMa KaHaIHu3alnja
OTIagHux BoJa HE HOCTOjI/I, Kao HHN
MOCTPOjCHE 3a MpeunIhaBame OTIIATHUX
BOJIA

[TocTojame cenTUYKKX jama je BUCOKOT
pu3uKa (Meproi BUCOKHX MOI3EMHUX
BO/a); aTMoc(hepcka KaHamu3aluja je
JETMMUYHO U3rpalena

OnmTHHCKA yripaBa ci1aduje TeXHUYKU
orpeMJbeHa 3a npaheme ypOaHUCTHUKHUX
IUTaHOBA U Bol)eme KaTtacTapcke
€BUJICHLIU]€E, Ka0 U 32 yMPEXKABAE ca
APYTMM ONIITHHaAMAa

Iance IIperme

HEJI0OCTaTaK MHBECTHUIIH]A 3a U3TPAIHY
MH(PaCTPYKTypE;

pactyhu HuBO caobpahaja y3 kopuniheme
TOpHBA JIONIET KBATUTETA;

yKkibyunBame y ponnose EV/6osbe
koputheme nucTux (puHaHCHpambe
MHPPACTPYKTYPHHUX MIPOjeKaTa, OTBApaAbHE

HepelleHa nuTama 0opoe MpoTHB
KOpYILHKje ¥ OPraHU30BaHOT KPUMHUHAIIA;




| UIIA 3 KOMIOHEHTe);




Ipuopuret 3. 3awmuma scusomue cpedure

AyTOXTOHa BereTanuja
[Tapk nmpupoae Crapa Tuca
Tucku 1BeT — raBHU OMOUHAUKATOP

86% obpanusor 3emspuiTa (83%
HajTUIOTHU]U 3€MJBUIITHA TUTIOBH )

OmnpenesbeHOCT HHCTUTYIH]a JIOKATHE
caMOYTIpaBe 3a 3alITUTY )KUBOTHE CPEANHE

N3pahen npojekaT caHaiuje rpajacke
JIETIOHH]j €

3HavajHU MPUPOJTHM IMOTEHIIU]AJId —
KJIUMa, KBaJUTET 3€MJBHINTA U BOJIOTOKOBH
BoratcTBo apTepckom u cybapTepcKoM
BOJIOM

BoraTcTBo JIEKOBUTOM jOJHOM, T3B. KYTOM
BOJIOM

3eMJBHILTE TIOTOJTHO 32 IPOU3BOIBY
3/IpaBCTBEHO Oe30e/IHe U KBAIUTETHE
XpaHe

[TocTojame onakmmuiia (OTIIIaTa HA paTe) U
MOTHBaIMja rpahjaHa ja ce mpuKJbyde Ha
KaHAIU3alUOHY MPEKY

[TocTojame HBO koje ce 6aBe 3amTuToM
KUBOTHE Cpe/InHE

N3pahena npojexTHa JOKyMEHTAIHja
CaKyIJbara OTIAHE BOJIC Y HACEJbEHUM
MeCTHMa

Melhynapoaau 3Ha4aj 6euejckor pudmaKa
(MBA — xononuja Yamnsen)

HcnpaBHa 1 kBaMTeTHA BojJa 3a muhe
UCIOpyUYeHe BoJie y BoAoBoay beueja

3amruhena npupoana no6pa (Pudbmak)

Henocrojame edukacHor cucrema
(buHaHCHpama 3aITUTE KUBOTHE CPETUHE
Crape u 10Tpajalie eBH Y BOJOBOJIHO]
MpEeXHU

Hemno3naBame exosomkor craryca Tuce

Hacesbena mecra onmruHe beuej Hemajy
n3rpaleHy KaHajaM3aluoHy
HH(PACTPYKTYpy

EBakyaruja oTnaaHe Boae HaceJbeHUX
MecCTa KpO3 BOJIOTIPOITYCHE CENTUYKE jaMe
MpeJicTaB/ba IEPMaHEHTHY OMAcHOCT 3a
KBAJIUTET OJ3EMHHX BOJa

CwmetnuinTa He IOCenyjy HH jeIaH
eJIeMEeHaT 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE

OrpaHnyeHa IIyMCKa BereTalnuja — Hu3aK
HUBO MOIITYMJbEHOCTH
N3paxen yTuIaj 4oBeKa Ha 3eMJBUIITE

Henocrarak KOHTpoOJIe KBAJTUTETA
MOJBOIPUBPETHOT 36MJBHIITA U KOHTPOJIS
yrnoTpede NeCTHINIHUX Mpernapara y
MIOJbOTIPUBPEIH

3Ha4yajHU PUBPEIHU MOTPOILIAYN KOPUCTE
BJIACTHTA U3BOpHUIITA Boje (OyHape)

[TpexomepHo 3araljeme BoAa, 3eMJBHIITA H
Ba3/yxa yclie/l JIOIIe paKce yIpaBibarmba
OTIIagoM

HenocraTak nmoacTuajHux Mepa 3a
CMambeHe 3aral)ermba U 3alTUTY KHUBOTHE
cpenuHe

YBoheme HaKHAIA 32 O/Iarame OTIana Ha
JICTIOHM] €

HemnocTojame moctpojema 3a
npeunithaBame ornagaux Boaa (I1ITOB)
WHIYCTPU]CKUX TIOTOHA

HenoBosbHa u3rpal)eHOCT KaHaIM3aMOHE
Mpeske oTnagHux Boaa y rpany (30%) u
HEIOCTOJake UCTE Y HACEJbEHUM MECTHMa
Henocrarak undpactpykrype y odbiaactu
KHMBOTHE cpeauHe (npeunnrhaBame
OTIA/IHUX BOJA, TPETMAaH U O/JIarame



Peka Tuca, besbancka 6apa u Uuk —
HajIIPOJYKTUBHH]E BOJIE

OcHoBano [IpuxBaTunuiiTe 3a HaIyImTeHE
KUBOTHIHE U CTPUKTHO JAepUHMCaHe
o0aBe3a 1 Mepe ucTe (y3 capaamy ca
BerepunapckoM HHCTIEKIIUJOM U JPYIITBO
3a 3aIUTUTY KUBOTHHHA)

ITapk npupone bespancka 6apa
VYKJbY4EHOCT MPUBATHOT CEKTOpa y 00act
yrnpaBsbama otnagoM (HammronamHa)

KBanurter Boje y HaCEJhbEHUM MECTHMA
0JIrOBapa 3axTeBUMa 3aKOHA O
3/IpaBCTBEHO] UCIIPABHOCTH

[ToTenmujamu 3a CIOpTCKU, puOOIOBHH,
00pa30BHU M €KOJIOIIKH TypH3aM

ITpon3Boamwa 31paBe U KBAIMTETHE XpaHe

0TMaaa, PeIuKIIaxa)

Henocrojame craniapia 3a yKiambame |
OJUTarame )KUBOTHELCKOT OTIIajIa
Henocrojame kaTacTpa 3eieHor GoHaa

JKUBOTHECKHU CBET HUjE Pa3HOJIHMK
3amyJbeHa u 3aralieHa obana, yCropeH ToK
1 0apCcKH KapakTep peKe y JeTHUM
MecenrMa

HenoBosbHa 3akoHCKa 3amTuTa CTape
Tuce u peunne Yuk

Hucka nena Bojie 1 yciyra U HeJocTaTak
ekoHOMCKHX nozcTuiaja (Hamuonanna)
HesaBrcHM MUKPOBOJIHU CHCTEMHU Y
HaceJbeHUM MECTUMa

HenoBoJbHa maxkmwa U cpezcTBa nocsehena
npeynnhaBamwy OTIAIHUX BOJA
HenocTojame nHTErpamHor cucTeMa
yIpaBJbambha KOMYHAIHAM OTHA/I0OM
HenoBoJbHa KOpUCHA 3alTpeMUHA BOJOTOKA
Crape Tuce (Menemwaua)

Henornyna ananu3a yrunaja npuBpeze Ha
KUBOTHY CPEIAHHY

Henocrojame mogaTaka o yTumnajy
IIPUBpEIE Ha Ba3IyX

HenoBosban Han30p Hax CIpoBOhEeHEM
MPOTKCA U KOHTPOJIOM KBaJIUTETa
HeanexBaTtHo perieH npo0iieM cy30ujama
amOposuje

[Tpo6iem mopemMeheHOCTH MOYBAPHHX
CTaHHMIITA

Hemnocrojame o1BojeHHX cucTeMa
kaHanm3anuje (AT u dekanHe) Koz
MEIIOBUTE KaHATH3AIMOHE MPEKE
HemnocTtojame mana nonrymspaBama
OnmTune

HepnocraTtak noactumajHux Mepa u
CpezcTaBa 3a pealu3alujy mpojexara
CaHaIM]je TPaJICKE ICTIOHHU]E

HexoHTposmcaHO eBaKyHCamke OTIaTHUX
BOJIa HACEJFEHHX MeCTa Kpo3
BOJIOTIPOITYCHE CETITHYKE jamMe
[Tnarexxna Moh U cMpoMaITBoO
CTaHOBHHILITBA



YBehame nMomymMIbeHOCTH TEPUTOPHjE U
CTaBJbAHE 3HAYAJHUX JETI0BA MO 3AIUTUTY
(MuneHujyMCKH [IUIbEBH )

[TornucuBame Yroopa Ha HUBOy All
BojBoaune o monenu cpeacrasa 3a
MOIIYMJbaBahE, 3AIITUTY ITYMCKHX
3acaja, MPOU3BO/IbY CaHUIIA, TOTU3AHE
KBAJIUTETA IIyMa, 3alITUTA IIyME O
MoJkKapa, 1 HAyYHO-UCTPAKUBAUKH PaJl y
IITyMapcTBY

Wsrpanma jeAMHCTBEHOT cHUCTEMA 32
BOJIOCHA0/IeBab€ CBUX HACeJba U3 JeTHOT
B0JI03aXBaTHOT T10Jba

YcnocraBibame capaiibe ca CyCeAHUM
OTMIITHHAMA-CY30Ujambe aMmOpo3uje
Enyxkanuja, MoTHBaIja v OJU3akhe
HUBOA CBECTH O MOTPEOU 3aIUTUTE
KUBOTHE CpellnHe (oJiarame oTnaaa Ha
JI03BOJbEH HAYHH, PEHUKIaXKa,
yHamnpelewe npupo/ie OTBOPEHUX BOJA, U
CI.)

YBoheme 1 pa3Boj YHCTHjUX TEXHOJIOTH]a,
noBehame eHepreTcke e(pUKacCHOCTH U
Kopuiheme 0OHOBJBUBHX U3BOPA EHEPTH]E
[Ipommpeme KaHaIU3aUOHE MPEKE Y
rpany beuejy

MelhyHapoaHu cTaTyc U 3alITUTa PEKe
Tuce

[ToBehame WHCIIEKITN]CKIX KOHTPOJIA
3araljuBama U Kopuiihema MOBPITHHCKUX
BOJIA

[Iponana3zak mapTHepa u JOHATOpPA 3a
MPOjeKTe caHallnje 3araljeHux BOJIOTOKOBA,
U BbUXO0BA ONPENEJbEHOCT

WuTerpanuja u ycarjamiaBame CBUX
IUJBEBA U MEPa CBUX CEKTOPCKHUX
MOJINTUKA, XapMOHU3AIIHM]ja HallMOHATHUX
IIpornuca ca 3akoHoaascTBoM EY — 3a ce
Tpu rpyne (Hannonanna)

YBoheme caBpeMeHUX TEXHOIIOTH]a ca
PenyKIIMjoM MpojyKara 3arahema
Marpanma AT Mpexe y CBUM HaceJbuMa U
HUXO0BO TIOBE3MBak-¢ HA HAJOJIMIKE
BOJIOTIPHjEMHHKE
MacosHa crepum3anuja KyhHux
JbyOHMMalla U HalyIITeHUX KUBOTHHA
OcHuBame HOBUX MApKOBA Y HACEJbEHUM
MeCTHMa

HapymeHocTt kBasiureTa THCKE BOJE
(naaukarop Tucku 11BET)

bauku xanan — eBporcka ,,IjpHa‘
€KOJIOIIKa Tauka!

[TojaBa neTHUX HUCKUX BOJIOCTaja

[ToBehana myTtHOha, KOHIIEHTpaIHja
reokha u aMOHMjaka y CUPOBOj BOJIU
Benuku 6poj IMBIbUX JETIOHH]jA

Bucoka xoH1eHTpaimja mojieHa aMoposuje
Kpajem Jieta

HekoHTponrcaH mopacT HaIyIITEHUX
KUBOTHUHKA

[Ipobnem noctuzama ctangapa EY —
BEJIMKH TeIl n3Mel)y OUeKMBAHOT M PEaTHOT
cTama

HenoBo/bHY MHCTHTYITMOHATHHU U JIPYTH
kanarutetd (Harmmmonanna)

[ToBehana KoHIIEHTpaIMja HHIYCTPH]CKUX
CYIICTAHIIN Koje 3aral)yjy KUBOTHY
CpeauHy

HeycknaheHocT 3aKOHCKE perysiaTtuse ca
CaBpCMCHUM CBPOIICKUM TPCHAOBHUMA U
crangapauma (HannonanHa)

Henymrame otnagHux Boaa y Mprey
Tucy xon Menemwaue



AKT o 3amtutu ctape Tuce-bucepHo
OCTPBO

Homunanuja Pubmaxka 3a Pamcapcko
NOJIpyYje, BOJCHO CTAHUIITE O
mehyHapoaHoT 3Havaja

[ToBe3uBame y MeljyHapo1HE opraHu3anmje
(mproGamHUX TpasoBa, OpraHu3aIyja
MOJTyHABCKUX JpKaBa, UT]I.)

Enykanuja npuBpeHOT CEKTOpa O
yHamnpelhemy cuctema 3a nmpeynihaBame
OTIAJHUX BOJA

W3pana xatactpa 3arahuBaua onmruHe
beuej

[ToBe3uBame MUKPOBOTHHX 3ajETHUIIA Y
HACEJbEHUM MECTHMA Y jeTMHCTBEH CHCTEM
W3pana karactpa 3arahupaya
MOBPIIMHCKUX BOJIA

[Ipommpeme capanme ca IpUBaTHUM
CEKTOPOM Y 00JIaCT yIpaBJbama OTHaI0M
(Harmmonasna)

Jledunucame nmpaBHOT cTaTyca u
BJIACHHYKA TpaHchopmarmja
BOJIOTIPUBPEIHUX Tpeay3eha
(Haunonanna)

Ipuopurer 4. Exonomcku paseoj

CHare Ciaaodoctu

Jo6pa reorpadcka mozunuja OnmTuHe
Kao 1 Onm3uHa rpanuie EY

Boxuo 6orarcTBo (Tuca, AT/l kanan,
Bbespancka Gapa)

Pa3HOBpCHU MPUPOTHU pECYpCH U OUyBaHa
’KMBOTHA CpEJHA Y
HEHIyCTPHjaJTM30BaHUM 00JIaCTMA
(06pamMBO 3eMJBHUINTE): TIOCTOjabE MapKa
npupojae Crapa Tuca, ,,l{Betame Tuce*
Komepriujanna mosponpuBpeiHa
ra3IMHCTBA Y €KCIIaH3UjH

Crapeme CTAaHOBHHUIIITBA: BEJHKHU OpOj
cTapadkux JoMahmHCTaBa
(HEeKoMepIMjaTHa Ta3AMHCTBA), OAHOCHO
HU3aK CTereH yuenrha MIIauX y pa3Bojy
MpUBpee — MIaAN U 00pa3oBaHU
Hanymrajy Onmruny

HeanexBatHa kBanm(uKalmoHa CTpykTypa
pasHoO CocOOHOT CTAaHOBHMINTBA (pajHa
CHara roJiyKBaM(hUKOBaHa UK
HeKBaIM(UKOBaHA)

Bucoka crorma He3amnocieHoCTH
(myropodHa HE3amoCJICHOCT)

Henosossan 6poj ,,greenfield
WHBECTHIIH]a

[Torenmujanu 3a pa3Boj MOJHONPUBPEIE,
UHIYCTpH]j€ U TypU3Ma

HenoBosbHa nHpOpMUCAHOCT
Ipey3eTHUKA U MTOJbOIPUBPEIHUX
npon3Bohayda (HEOOY4IEeHOCT,
HEOPraHM30BAaHOCT), KA0 M HU3aK CTETeH
CBECTH W WHUIIU]aTUBE




[Tocrojame peneBaHTHUX Pa3BOjHUX TENA —
One stop shop, Yapyxema npeay3eTHrKa,
Onesbema 3a npuBpeny, Couno-
ekoHoMckor caseta, KJIEP-a, Typuctuuke
opranuzanuje, Undo-enrap 3a
MPEAY3ETHUIITBO MIIAJTUX

[TopacT cBecTr 0 mOTpeOU IIaHUpamba
OJIp>)KUBOT pa3Boja Ha JIOKATHOM HUBOY

MynTUKYITYpaIHO U MYJITHHALMOHAIHO
OTBOPEHO U TOCTOIPUMHBO CTAHOBHUILTBO

HeszanoBospaBajyha qunamuka oTBapama
HOBUX Ipeny3eha

HenoBoJbHa MHCTUTYITMOHATHA
MOBE3aHOCT MPHUBPEIC U AIMHUHHUCTPAIIN]E
JIOKaJTHE CaMOYIIpaBe

Henocrarak xopumrhema moacTuiaja 3a
yHarpeheme ApymTBeHO-eKOHOMCKOT
pasBoja OmmTune

boraro xyntypHO 1 apxeonomko Haciehe

BoratcTBo TepMaHUX BOJIa — Te0TepMaTHa
OymoTrHa n30yiIeHa y 3054 Oyayhe Oame
(Jonna Gama)

HepnocraTak cCTaTHCTUYKUX TOJATaKa Y
TYPUCTUIKOM CEKTOPY

HewuckopumrhenoctT npupoaHux
MOTEHIHjaJla ¥ AITEPHATUBHIX CHEpPreHaTa
3a IPOM3BO/IbY Ka0 U HEIOBOJbHA
3alITHUTA, O/IP)KABAHE U BaJOPH3AIIH]ja
TJIABHUX JIOKATHHX, TIPUPOTHUX U
KYJATYpHHUX pecypca/aTpakiiuja

Hasaszuinra rimmHe, mpupoaHor raca

[TocTojehm cMmemTajHu KanauTeTH —
Xorena bemna naha, Xoren @anract u
JIPYTH IPUBATHU 00jEKTH

HekonkypeHocT nmpou3Bojia (3a0cTajame y
TEXHUYKOM U TEXHOJIOIIKOM ITOTJICTY)
Crovapcka pou3BO/Iba HEAOBOJEHO
pa3BujeHa

[Tocrojehn npuBpennu kananurtetn (ITNK,
BAT, Cojanporeun, Bojsoauna Arpap,
Jluaperac Cpbuja)

HenoBoJsbHO pa3BujeHH pelieITHBHU
KalauTeT! y TYPU3My

HenoBospHa mpoMoInja JTOKTHIX
KananureTa (TypUCTHYKUX, KYITypHHX,

MIPUBPEIHUX U Ap.)

JloOpu IpUpoOHH YCTIOBH 32
MOJHONIPUBPEIHY TPOU3BOMIY;

Y CUTHEHOCT mapuesna Koj
HOJBOHpI/IBpeI[HI/IX ra3guHCTaBa,

KonBeHmonaiHna noponpuBpeiHa
MIPOU3BOIHA;

HenoBosbHO KOpHIIThewne U 0N
€KOHOMCKH YCIIOBH 3a KOpUIINeHme BOJIHOT
NOTEHIIMjalla 3a HaBoAmaBame. CaMo ce
oko0 20% o0paauBUX MOBPIUIMHA HaJIA3U
0] CHCTEMHMa 32 HAaBO/[HaBAbE,

PenaruBHo kBanudukoBaHa u o6pa3zoBaHa
pajiHa cHara y rnoJbOInpuBpe.Iy;

Heonrosapajyhe pemieme xopunthema
JPXKAaBHOT 3€MJBHIITA KPO3 3aKYII;

PacnonoxuBu kKammanuTeTn AP>KaBHOT
IMOJbOIIPUBPEAHOT 3EMJBHIIITA,

Cnabo xopumiheme KaramuTeTa
npepahuBauke HHAYCTPH]jE, KOja KOPUCTH
CUPOBHHE TIOJHOIIPUBPETHOT MOPEKIA U3
OIIITHHE;

PenaTtnBHO MHTEH3UMBHA TPOU3BO/HA 1O
HaYMHY KopulThema 3eMJbUIITA,
CTPYKTYPH IIPOU3BO/IHH-E HA OpaHUIlaMa U

Benuk O6poj oTmymmTeHe pajgHe cHare u3
npepahuBauke UHIYCTpPH]E,




IPUHOCUMA;

[Tocrojanoct npepahjuBaukux Kamanurera
onmtuHU beuej,

HenoBosbHa mopiiika pa3sojy
MOJHOTIPUBPE/IC OJ1 CTPAHE IPIKABHUX
WHCTUTYIH]a Pa3BOjy MOJHOIIPUBPE/IE.

[Nomymspenoct Onmrune Ha 550 xa,
YIJIaBHOM Y3 peky Tucy,

Benmka mMurparuja Miagux u3 cena, Te je
MPENyIITeH PypaHH pa3Boj rpahaHuMa
cTapuje 1001

Crapa Tuca — bucepno octpso (MpTBa
Tuca xon Uypyra), HOTeHIH]jaj, OUyBaHa
MpTBaja, Ay’KuHEe 24 kM 0e3 IpucycTBa
KOHIICHTpHUCaHUX 3arahuBaya,

HenocTojame TOKamTHIX TOJIUTHKA 32
pPypaJIHU pPa3Boj

VY 3eMJBUIITY BUCOK caap:kaj xymyca 3%-
5%,

TpaguionaaHa OKpEeHYTOCT Ka paTapcKoj
MIPOU3BO/ILU YITPKOC PEIATUBHO CUTHOM
noceny,

3eMJBMILTE MOTOIHO 3a IPOU3BOJIBY
3/IpaBCTBEHO 0€30€/IHE U KBAJTUTETHE
XpaHe.

[ToTenmujamu 3a pa3Boj CTOYapCKe U
parapcke MpOU3BO/IE alld M JPYTUX TpaHa
MOJHOIIPUBpEIE (MTOBPTAPCTBO, BOhapCTBO,
u3rpajama pudmbaka, mIeaapcTBo, y3roj
JIMBJbA4M, OPTaHCKa MPOU3BO/IHHA)

Pa3Boj kooneparuBa, yHanpeheme
MOCJIOBHOT amMOujeHTa (pa3Boj
UHIYCTPH]CKHX M TEXHOJIOIIKUX MapKOBa,
KJactep, popmupame JokaaHor DoHa 3a
pa3Boj)

Pa3Boj nmpepagHux KamanuTeTa Kao
3ajeITHUYKOT MHTEepeca npepahuBava u
npousBohaua (YMpexaBame/ yapyKUBambe
Majux mpousBohava/mocena)

Hewnckopumrhenoct TepMaHuX U3BOpa y
MOBPTApPCKO]j MPOU3BOIH,

HecknoHocT yapyxuBama 3eM/bOpaTHIKA
Ha HOBHM OCHOBaMa,

HenocTojame cucTeMCKOT eyKaTUBHOT
paja ca MoJbONPHUBPEIHUIIIMA,

HenoBossHa nHpacTpykTypHa ypeheHocT
arapa y OIIUTHHY,

[Topact HE3amOCIEHOCTH, CHPOMAIIITBA,
3a{y’)KEHOCT U YCTIOPEH MTPUBPEIHU Pa3BOj

[TokpeTame UHAYCTPHjCKE MPOU3BOIHE
3acTapesuM TEXHOJOTHjaMa

Hepemena nutama Kopymniuje u
OpPTraHU30BaHOT KPHMHHAIA

Pa3Boj cBecTH CTAHOBHHMIIITBA O BAXXHOCTHU
puBpeaHe (MOJbOMIPUBPETHE) TPOU3BOIHE

HenoBosbHM neMorpad)cku TPeHI0BH

Cruname HOBUX 3Hama U BEUITHHA, jaYame
JbYJICKUX KalaluTeTa - MpeKBaTupuKaImja
[Tpomorija TOKATHUX KanamuTeTa
(kaTajor MOTCHIINjaTHUX WHBECTHUIIN]A)

Moryhe 0/1cycTBO MOJIMTHYKE BOJBE 3a
CpoBOheme 3aKOHCKHUX pedopMHU
3aocTajame 32 PErHOHOM yCIIe]
HEpEUICHHUX MOJUTHYKHX MTUTaba

Jaka monuTHyKa BoJba 3a CpoBoOleHe

MoryhHOCT HOBE HU30JIaIHj€ 3eMJbe




3aKOHCKUX pedopmu
[ToBehame jaBHO-IPHBATHOT MAPTHEPCTBA

(0TBOpEHE MM TPUKPHUBEHE)
HenoBospHa momoh ap>kaBHUX
MHCTUTYIIH]ja pa3Bojy MOJbOTIPUBPE/IE;

Hujanor u monctunaj HBO cextopy

HenoBoskan yTuIlaj MHCTUTYIHja HAa Pa3Boj
arpapa.

Pa3Boj kynTypHOT, 6amkCKOT, PypaJIHOT,
JIOBHOT, pUOOJIOBHOT (CIOPTCKH PHOOIIOB),
CIIOPTCKO-PEKPEATUBHOT M CBUX JPYTUX
o0nrKa Typu3Ma Kpo3 yHanpeheny
BaJIOpU3aIINjy pecypca u
UHPPACTPYKTYPHO ONpEeMambe, KaJIpOBCKO
ocroco0JbaBame, pa3Boj HOBUX MPOM3BO/IA,
ycIllyra ¥ HHOBAIH]ja, IPOMOIIHjE U APYTO.
YBohewme YncTHje MPOU3BOIHE

VYBohewe u ycBajambe HOPMH U CTaHIapa
EY (anp. EUROGAP) y jaBHOM 1
MIOCIIOBHOM CEKTOPY KojuMa ce 0be3oehyje
KBaJIUTET yCIIyre, MPOU3BOIU: cKpaheme
aIMUHUCTPATUBHUX MPOIETypa
[TocTojame JIOKAITHOT aKIMOHOT TIaHa 3a
3alolbaBabe U PYTHX PEICBAaHTHUX
CTpaTEUIKUX JOKyMEHaTa

[ToBehame moBpIIMHA Y HABOHABAY;

Bosbe kopumiheme 3eMibHIITa KPO3
IIOCTPHY U HAaKHAJHY CETBY;

dopmupame Ip>KaBHOT EKCIIEPUMEHTATTHOT
n00pa, TEXHOJIOMIKOT TapKa 1 (MJIn)
WHKYy0aTopa 3a pa3Boj arpoOU3HHUCA;

dopmupame Kiactepa- 3axpyra
MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOhaya;

NuTen3uBupame OUIbHE TPOU3BOIHE
MIPOMEHOM CTPYKTYDE;

WNHTeH3uBupame cTouapcke MpoOU3BOIbHE;

Pa3Boj ycimy>XKHOT TOBa HAMEH-EHOT 32
U3BO3;

Pa3Boj MynTudyHKIIMOHATHE TPOU3BOIHE;

Crumynucame HHBECTHpamba, y3 moMoh
OnmtuHe y moan3ame HOBUX 3acaia Boha
u Tpoxha,

[IpuBnayeme CTpaHUX UHBECTUTOPA
3aMHTEPECOBAHUX 32 TPOU3BOKY,
npepany Boha u mospha,;

Pa3Boj MCII y obnactu 3aHaTCKe mpepaje




MOJbOIIPUBPEAHUX ITPOU3BOJA,

WuTerpaiyja npou3Boame, npepaie u
rIacMaHa Kpo3 3aJpyrapcTBo U KacTepe;

Ycnocrasmamwe UCO cranpapanzanyje u
no00JbIIake KBATUTETA TPOU3BO/IA;

Pa3Boj opraHcke M €KOJIONIKE IPOU3BOIIHE.




IIpuopurer 5. Coyujanna u 30pascmeena npobremamuxa

CHare CiaaoocTn

Pa3Bujena undpactpyKkTypa u npakca 3a
NpyXame COIMjaTHUX yCIyra U yciyra
3/IpaBCTBEHE 3aITUTE HA IPUMAPHOM
HUBOY.

Peanno cupomamBo onmtrHe. Benuku
0poj JbyI¥ Ha UBUIM CHPOMAIITBA —
npoceuHa 3apaja je (mem 2011 - PC:
43887,00, beuej: 35369,00) 19,4% mama
OJ1 pEIyOJIMYKOT MPOCEKa.

JHlo6pa komynukanuja Llearpa 3a
COIMjaJTHU Pajl ca JIOKAITHOM
CaMOYIIpaBOM, CY/ICKUM OpraHuMa,
['epOHTOIOMIKIM [IEHTPOM — YECTO
Kopuitheme cMEeITajHIX Kanaurera, ca
00pa30BHUM H 3[IPaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa.

JloOpa xomyHukanuja Jloma 3npaBiba
beuej ca nmokarHOM caMOyIpaBOM U
JPYTUM pEIIEeBaHTHUM WHCTUTYIHjaMa.

3auHTEPECOBAHOCT MOTEHIUJAITHUX
XPaHUTEJbCKUX MTOPOJIUIIA 32 EAYKAIH]y.

Benuku 6poj KOpUCHHUKA PA3INIUTHX
00JIMKa ColMjaTHe 3allTUTE.

Manu 6poj pagHO CrIOCOOHOT
ctaHoBHUIITBA. He3amocineHocT y onqHOCYy
Ha yKynaH Opoj CTAaHOBHUIIITBA j€ BUIIIA
on 10%, ca TeHICHIIN]jOM MTOpacTa.
Hajyrpoxenuje rpymne He3anocaeHux
U1 cy ocobe ca mHBAIHIUTETOM, Pomu,
KOPHCHHUIIM COIM]jaTHUX JlaBama, Miahu
on 30 roguHa u nuna crapuja ox 50
TOJIMHA.

[Tocrojame I'epoHTONOMIKOT LIEHTpa —
yCIICNIHA PETHOHAIHA HHCTUTYIIH]a -
['epOHTONIONIKY LIEHTap UMa PEryTalujy
jemHor oj1 HajOOoJbe ONPEMIBEHUX IIEHTapa
y BojBonunu.

CaBeToBaHIITE 32 MIIaJIE aJI0JIECICHTE Y
okBupy Jloma 31paBiba - 100pa
KOMYHHUKAIIH]a ¥ 33]6THUYKH MPOTPaMH
enykanuje CaBeTOBAIHIITA Ca CBUM
00pa3oBHUM MHCTUTYIIH]aMa.

HenoBosbHa uHAHCH]CKa CpeICTBA 32
peanu3oBame Beher Opoja corujaTHux
nporpama, Kao u 3a aHraxoBame Beher
Opoja CTpy4YHUX capaaHuKa.

Hemnocrojame 60mHMIIEe, BAHOOJIHHYKOT
MOPOWIIMINITA M LIEHTPA 32 JIUjalIn3y.
Jleyemwe y cTallMOHAPHUM YCIIOBUMA,
yKJbyuyjyhu u nopohaje, nuje
OpraHW30BaHO HA OMIITHHCKOM HHBOY,
HUTHU CC Yy NOTJICAHO BPEMC MOKC
OYEKHBATH.

VY apyxema HHBAIMAHUX JUIA KOja cy
aKTHBHA Ha JIOKAJIHOM HUBOY.

HNudpactpykTypa HUje TOBOJBHO
npunarohena OCH.

He nocroje 3a0enexenu ciryuajeBu
JAMCKPUMHHALIU]C WHBAIUIHUX WA
JAPYTUX JINLA U3 PaBUBUX WU
MapriuHaln30BaHUX KaTeropuja.

HenoBosban Opoj ekapa crienujaiucTa.
Hopwmatus o 6pojy iekapa, mponucaH o1
cTpane MuHHCTapCTBa HE 33710BOJbaBA Y
MOTITYHOCTH NOTPeOe CTAHOBHHUIITBA
ommtuHe beuej.

HenoBospHO pmHAHCH]CKUX CpecTaBa 3a
KOHTHHYHMPAHO OCaBPEMEHUBALE ONPEME,
Kako O ce 3aJpKao ¥ yHAIpeauo HUBO
3JIpaBCTBEHE 3aIITHUTE.




PenmatuBHO Bennka yaasbeHOCT
pPETHOHAIHUX [IEHTapa 3a CTaI[HOHAPHO
Jeueme.

HenoBoJbHO npenBul)eHnX WHBECTUIIMOHUX
cpeacrtasa u3 byyera onmrune
HaMEHBEHUX 32 Pa3BOj COLIUjaTTHE U
3JIpaBCTBEHE 3aIITUTE.

[TopactT MacCOBHUX XpOHUYHHX HE3apa3HUX
000JbeHha, HAPOYUTO MAIMTHA U miehepHa
Ooecr.

Pactyhu Tpena 6poja ncuxo-Qpusnuku
OMETEHE JIelle U3 TOAMHE Y TOANHY.

3narHo yBehan Opoj crapux numa 7730
win 18,91 % ox yxkynsor Opoja
CTaHOBHUMKA HA TEPUTOPHU)U HAIIIC OIITHHE
KOjH 3aXTeBa BeOMa 030MJbaH MPHUCTYI
nomohu crapum naunuMa 6e3 ageKBaTHe
MOPOANYHE 3aIITHTE.

[ToBehame Opoja ocoba ca HHBATUIUTETOM
(mea u ogpacim).

HCHOCTaTaK AITCPHATUBHUX HWHKITY3UBHUX
00JIMKa 3aIlTUTE CTapux Juua.

Henocrarak mporpama 3a OCHa)XKHBambe
HOPOJHIA KAa0 HPUPOJHOT OKpYXKEema 3a
cTapa Jiuna.

Henocrarak cpencrasa 3a cTUMyJnaTUBHE
KOHKypCE 3a NMpPUBATHY HMHUIUjaTUBY WU
3a HBO «koje Ou ce OaBumie mporpamuma
WHKJIY3Wj€ CTapux JHIa M OporpaMuMa
ouyBama MPUPOAHOT OKpYXKeHma 3a cTapa
JMIIA.
HenocraTak cpencrasa 3a peanuzanujy
ujeja 3a MehyrenepaiijcKy MHTEpaKIujy
KpO3 eyKaTUBHE UJIH 3a0aBHE Mporpame.
HenocraTtak nmporpama BpIImbadke
eayKaluje
HenocraTak jeAMHCTBEHOT cucTEMa
nojaraka o 0pojy, morpedbama u BpcTama

yciyra

HepocraTtak WHKIY3MBHHX TIporpama 3a
caMmo3anonubaBame, OOyKe 3a pax 3a
WHBaJWJHA JUIA WIA JUIA U3 PambUBUX
WJIH MapTHHAJIM30BaHUX TPyIIa.
Henocratak  jemuHCTBEHOT cucreMa
uHpopMHCcaka HMHBAIMIHUX JIHIOA O
MoryhHocTimMa Ha0aBke Tmomarajia u
Apyrux o0JIHMKa aCUCTEHIH]E.

Henocrarak nmporpama eaykaruja u oOyka
CTpy4HOT 0co0Jba 3a moMoh WHBaTUIHUM
JUIAMA.




PeBu3uja/mHOBHpame CTparervje pasBoja
yCIIyra COIHjajTHe 3alllTHTE.

HenoBoskan Opoj mporpama MpoMOIIHje
TOJIEpaHIje W TPOMOIIMje BEIITHHA U
JOTIpUHOCAa 0co0a ca WHBATUIUTETOM U
oco0a M3 pamUBUX W MapruHAIM30BaHHX
rpyma.

OmnimTa HE3aMHTEPECOBAHOCT W amnaruja y
3ajeTHUIIH.

Hermocrojame mnanujaTUBHOT 30pHUmbaBamba
HEU3JICYMBHX TaIljeHaTa

Pacrt kopucHuka.

Pernonanna moBe3uBama ca CIUYHUM
WHCTUTYIMjaMa y OJINKEM OKPYKEHY.

Crapeme CTaHOBHUIITBA.

[Ipommpeme crekTpa yciayra COLHUjaTHE
3allTHUTE.

OmnuB mnaaux 0o0pa3oBaHUX JbYAU.

OpranuzoBame eIyKaTHBHHUX Mporpama 3a
MPUIIAIHAKE MaprHHAIN30BaHUX Tpyna y
capajmby ca MHCTUTYIIMjaMa KYJIType.

Henmocrarak anekBaTHMX mporpama ca
HAIIMOHAIHOT M PETHOHAIHOI HHUBOA 3a
pa3Boj COLMjaTHE ¥ 3/IPABCTBEHE 3aIITHUTE.

[Ipommmpewe pana CaperoBanmumra 3a
MIIaJIe.

Harno mosehame Opoja KOprCHHKA.

HoBe wuHoBaTuBHE (Qopme exykanmje y

capajimbu ca HBO, 00pa3oBHUM
HWHCTHUTYILIH]jama, 3IPaBCTBEHUM
WHCTUTYIIMjaMa U WHCTUTYIIjaMa KyJIType
— TIPOjeKTHO OpHjeHTHCaHa Oynercka
JlaBama.

= JenuHCTBEHA 0aza mojiaTaka 0
KOPHUCHHUIIUMA, obnmuIuMa  coIfujaiHe

3aIl0TUTC U yClIyraMa Ha JIOKaJIHOM HUBOY.
Vnarame y oOpa3oBame U pa3BHjambe
MOTEHIIMjajia JIele O] camor pohema.

OcHuBame mnpenyzeha wiM HEBIATUHUX
opraHusamndja Koja OW  ymouubaBaia
MapruHaIn30BaHe rpyIe.

Kiy6oBu 3a qHeBHU OOpaBak, paiOHUIIE U
ycTaHOBe  npuiaroheHe Jumuma  ca
nmoceOHUM moTpedama.

Parmonannuje kopumtheme cpencraBa H3
Oyyera 3a  peliaBame  COLMjATHUX
npobiemMa — CHUCTEMCKO pEllaBame, a He
jenHokpatHa TIoMOh — aKTHBHE Mepe
MOJIPIIKE, YMECTO MaCUBHUX.

MelycekTopcko peliaBambe COILMjATHUX
npobirema (kojy Oum o00yxBarao IIKOJIE,
MOJIMIIHN]Yy, CYJIOBE, MHCTUTYIH]jE KYITYype,
J0Ma  3]paBiba,  MeIHje,  CIIOpPTCKa
JPYIITBA, COIMjalTHy 3aIlTHTY, HEBIAJWHE

Penecuja uinm eKoHOMCKa HECTAOWMIHOCT Y
JPIKaBH.




opraHm3aigje, 10 TMOTpedu u Jpyre,
aKTUBHO UX YKJbY4dyjyhu Yy peliaBame
HacTauX mpobiema.)

Pa3Bujame CBecTH O BOJIOHTHpamy H
MpeXe BOJIOHTEpa

Vcenocrasibambe O0dHUIIE, BaHOOIHUYKOT
MOPOIMJIMIITA U LIEHTpPA 3a JUjaTu3y.

Jauame IIPpEBCHTUBHC 3APaBCTBCHE
3allTUTC.

[IpomoBucame 3apaBUX CTHIIOBA >KUBOTA,
UCXpaHe U HaBUKA.

CnpoBoheme oceOHUX nporpama
COLIMjAIHOT YKJbyuMBama W MoBehame
NOJpPIIKE OHMMA KOJH Cy HapOYHTO
W3JI0KEHU PU3UKY CHPOMAIIITBA.

[ToBehama edukacHOCTM W KBaJWTETa

nocrojehux  ciyx0m u  yciyra
3ApaBCTBEeHE 3amTuTe  ( U KagpoBa |
omnpeme).

duHaHCHPAKE O]l PA3IMYUTHX JOHATOPA,
MyTeM IMHCaka U pealin3alnje mpojeKara -
TpaXkeme JOAATHUX M3BOpa PUHAHCHPAIbA.




IIpuopurer 6. Kyrmypa, obpazosarve, cnopm u miaou

Cuare Ciabdoctn

MYJITHKYITYPAITHOCT,
WHTEPKYATYPATHOCT, MYJITHETHUIHOCT,
JIBOj€3UYHOCT.

biuzuna rpanune EY

Kyamypa

Kyamypa

JloGap moTeHIHjal JbYJICKUX pecypca

KanpoBu HuCy y TOBOJBHO] MepH
0CIoco0JbEHU 3a MUcamke MpojeKara,
TPaXeHe IOHATOPA, IPEY3UMAEe PH3HKA

Kynrypna 6amtiuna

AKTHBHA yIpyXema rpahaHa

Jlo6pa koMyHHKaIMja n3Mely JIoKaTHe
caMoOyTIpaBe U HHCTHUTYIHja KYJIType

JHo6pa melycoOHa moBe3aHOCT
WHCTHUTYLIM]ja KyATYype

Jlaka noctymHocT HHpOpMAaIHja BE3aHUX
3a KyJITypHa JelIaBamba

MoryhHocT opranu3oBama pa3TuIHTHX
MaHH]ecTaimja

duHaHCHpamke ACIaTHOCTH |
KOHTUHYUPAHO

YckmnalheHocT oHy e ca KyJITypHOM
NoHy1oM y Behum rpagoBuma

HenoBosbHO KopHIIheme TOCTYITHUX
donmoBa Mel)yHapOIHUX, HATMOHATHUX U
MMOKPaJUHCKUX

Oopaszosare

PasrpanaTa Mpexa npennKoIcKux,
OCHOBHOIIKOJICKMX ¥ CPEIIEOIITKOJICKUX
yCTaHOBa

HenosospHo punancupame (Ounancupame
MaTepHjaTHUuX TPOIIKOBAa 00Pa30BHHUX
MHCTUTYILIMja 3aBUCH OJ1 IPOIIEHTA Harjare
CpezcTaBa Ha JOKaJTHOM HHBOY JUPEKTaH
YTHIIA] IPOBPEHE PA3BH]CHOCTH OIMIITHHE
Ha (UHAHCUPAHE IITKOJIA U3 JIOKATHOT
Oyuera u He(hJIEKCHOMIHOCT 0Opa30BHOT
cucreMa

Jlyra Tpaaguiuja IIKOJICTBA, aIeKBaTHH
KarmanuTeT 3a GopMaitHo, ¥ HepopMaHO
o0pa3oBame Kao 1 00pa3oBame JeIe ca
noceOHUM ToTpedama

JloOpa capanma ca pecypcruMma u3
OKpyxema: OnmTrHa, modpaTuMCKe
IKoJIe, TpaHcdep 3Hamba, pa3MeHa
yYeHUKA

HenoBospHuU KanmanuTeTH 3a A€y CBUX
MPEAIKOJICKUX y3pacTa

JluIaKkTHYKa CPEJCTBA U OIpeMa He mparte
TPEH]] Y OBOj 00J1aCTH - HEZAOBOJbAH
caapikaj paaa ca aenom (MHpopMaTHIKa
MMUCMEHOCT)

HckyctBo y abupmanuju
WHTEPKYITYpATHOT 00pa3oBama
Pernonanuu 3Hayaj cpebuX HIKOJIA

HEJI0OBOJbaH OpPOj ABOJE3UUHUX OJ1CJbEHHA
(TIpennIKoICKe YCTaHOBE)

Hednexkcnbunnoct 06pa3oBHUX yCTaHOBA
7la OIrOBOpE MoTpedaMa TpXKUIITa paja -
HenoBospHa HHTETpHCAHOCT 0OPa30BHUX

MHCTUTYLIMja Yy CaBpEMEHE TOKOBE pa3Boja




npuspenae u apymrsa — [loganu
HE3aI0CJICHUX ITpeMa poduiimma ykasyjy
Jla je HajBHIIE HE3ATIOCICHHX ca CTpyKama:
TPOTOMIITEHA IITKOJIA - TProBall,
KOH(EKIIMOHAp-Kpojad, ayTo MeXaHuvap,
Opagap, ppu3sep 3a KeHe; BUIIIA CTPYIHA
crpeMa — eKOHOMUCTH U BaCIIUTaun
MPEIIIKOICKOT 00pa30Bama; BUCOKA —
JTUTUIOMUPAHN €KOHOMUCTH.

CBaku netu y4eHuk y3pacrta og 12 qo 19
W3 KaTeropyje HajCUPOMAIIHHjUX UMa
npobiemMa ca yuemeM

Jlena U3 KaTeropuje HajCHPOMAIITHH]UX
HepeZoBHO noxalhajy Koy CTpaHux
je3uKa, My3U4Ky HIKOJTY, IIKOJIY padyHapa
(xommjyTep nocenyje camo 7%
HajCHPOMAIITHU]HX ).

HenoBosbHa mpomoriyja mporpama
HedopMaTHOT 00pa3oBama

Hucka cBect rpahana o BaXHOCTH
oOpasoBama, mocedHo Mehy rpymama Hike
00pa30BaHOT CTAHOBHUIIITBA
(HeoGpazoBanu poautespu He 00pa3yjy
nasbe cBojy nmemy (1/3 oHuxX poauTesba Koju
Hucy noxahanu Koy Hehe mKoJoBaTH
HU CBOjY JICIly J1aJbe — MOJaIu 100ujeHn
Ha OCHOBY aHKeTe U npahema IKOIOBamba
U J1aJber HampeI0Bama Jele 01 CTPYYHHUX
CITYOH IIIKOJIA).

OO6pazoBHu cTaryc PoMcke HanmoHaiHe
3ajeTHUIIE j€ HaJHIKU Y OJTHOCY Ha CBE
npyre HarmoHaIHe 3ajeanurie y Cpouju.
[IporeHa je 1a je Tako U y HAIIOj OMIITUHU
Benuku 06poj aene npunagnrka Mahapcke
HAIIMOHATHOCTH HE HACTaBJha CBOjE
IIKOJIOBAHE

HenoBoJbHA YKIBYYEHOCT J€TIE Y
00pa30BHU CHCTEM - 3HauajaH Opoj Jere
HHU]j€ YKJbYUYEH y 00pa30BHO-BAaCIIUTHU
cucteMm (y beuejy He mOCTOjU HU THEBHU
OopaBak 3a TeKe OMETCHY eIy HU
ApPXUTEKTOHCKE MOTYNHOCTH /1a TEIECHO
WHBaJIMIHA Je1a oxahajy mkose.)
Cmameme Opoja aere y mKojgama ycies
CMamkCHha HAaTAJIUTETA U CTPYKTYPHUX U
TEPUTOPHjAUTHUX TIpoOIemMa y 00pa3oBamy

Cnopm
e Jlyra tpaguiuja noopux npodecruoHaIHuX
ycrexa

OyHKIIMOHAITHOCT CIIOPTCKOT CUCTEMA H
HEJI0OBOJHHO JepuHMCaHa U yTBpheHa




CIOPTCKA MOJUTUKA

o [lorennujan (MHPpacTpyKTypa) 3a e Henososban Oyyer
CHOPTCKE aKTHBHOCTH (CIIOPTCKH LIEHTap, o HenocTtarak HHPPacTpyKType y
XOTeJl, TPUPOTHO OKPYKEHE) mojeTMHUM HacesbeHuM MectuMa (ITerpoBo
CeJo)

e Mamak QyHKIIMOHAIHUX CIIOPTCKUX
TepeHa — I0TPajasiocT HHPPACTPYKTYpe

e HesanHTepecoBaHOCT HACTaBHHKA 32
MOTHBALIU]y ¥ YKJbYUHUBAE JCIE Y
CTIIOPTCKE aKTUBHOCTH - HetoBosbaH Opoj
YYECHHUKA Y IIIKOJICKOM CIIOPTY

e HenoBoseHa apupmanuja ciopra, beuej
TPEHYTHO HHj€ Y I0BOJbHO] MEPH MPUCYTAH
Ha criopTckoj manu Cpouje

e HemnocTojame JOBOJFHO CTPYYHOT Kajpa

e HenoBospHa aHUMUPAHOCT HAIIMOHATHUX
MambUHa

e HenoBosbHA HHCTUTYIIMOHAIHA Capaiiba
nikosia ¥ OnmruHe

Mnaou
e Pan HU3a MHCTHUTYIMja ¥ HEBIIAIMHIX e Hogu JIAII 3a Mnazie HUje yCBOjeH
opraHu3aiyja Koje ce 6aBe npobdiemMuma e Jlokanuu Caser 3a Mmuaze Huje GopMHUpaH
MIIaiiX (OMII/IMHCKA YIPYKeHa, e Ommra HE3aMHTEPECOBAHOCT MIJAIUX 3a
IOKOJICKHU IapJJIaMCHTH, Pestalozzi JIPYLUTBEHU KUBOT U Horahaﬁ,a
npojekar, Llentpa 3a jieny u miane, e Murpanuje maagux y sehe nenrpe
Lentap 3a kapujepHo uxdopmucame, e Anaruja (anKoxoau3aM, HApKOMaHUja H
CaBeToBajuITa 3a MJIaJie Y OKBHPY IECTPYKTHBHOCT)
Jucnanzepa
e JloctynmHOCT OHIOBA 32 PUHAHCUPAEHE e Henocrarak ¢uHaHCHpama 011 CTpaHe
pojexara Ha/IJIKHUX MUHHCTapCTaBa
e [Ipomene Ha TpXUIITY KOje he 3axTeBaTH
Opxxe npunarohaBame KaapoBa
e Jlasee yHanpeheme capanme u3mely e Henocrartak moJpIIKe pelieBaHTHUX
WHCTHTYIIN]a, OCHAKUBAHEC U MOTUBUCAHE WHCTHUTYIIHja
jaBHUX, HEBJIQJMHUX U TIPUBATHUX
MapTHEPCTBA
e HanuoHa/iHu CTpaTeIKK JOKYMCHTH e HecraOuiHa MOJIMTHYKA CUTYyaIlH]ja

[Toxpuika peneBaHTHUX HHCTUTYIIH]a
VYHanpeheme mocaoBHOT aMOHjeHTa,
Pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA

e lcnutuBame notpeda MiIaaux U BHUXOBO
AKTUBHO YKJbYUYHBAHC Y pelIaBambe
JIOKAJTHUX TTHTamka

Enykanuje Miaaux 3a nucame npeasiora
npojeKaTa

e AmnraxoBame nocrojehux akrepa y
OCMUIILJbaBakhy KOHTHHYHPAHUX H
IUTAHUPAHUX aKTUBHOCTH Koje ce OaBe




noTpedbaMa u mpodIeMUMa MIaauX
e AKTUBHU]jE YKJbyYHBaHE NIKOJIA,
eJIyKallfje HaCTaBHOT KaJpa




Ipuopurer 7. /byocku pecypcu

CHare
[ToBoJbaH reo-KIUMATCKU aMOUJEHT 3a
pa3Boj cena y kojuma he ce 3aapxati
MITaIH JbYIN

CJIABOCTH
HemnoBoJseHa cTapocHa CTpyKTypa
3aII0CICHUX

BumenamnmonanHa cpeinHa Koja MOXKe
nomMohu u3rpaamu 100puX oIHOCA Y
peruony

HenoBospHa 00pa3oBHa CTPYKTypa
cranoBHUITBA (30,2 % - OCHOBHO
obpazoBame, 37,6% - cpenme 00pa3oBame,
3,4% - BHCOKO 00pa3oBame (YKYITHO
carienaBajyhu mporeHar ykymHe
MOMyJalKje OMIITHHE CTapOCTH MpeKo 15
roJuHa Koju u3HocH 83,5%, mpema momnucy
u3 2002.)

OmnpenesseHoct Jlokanne camoymnpase 1a
MOAPKU 00pa3oBamke

Ilance
JHo6pa nozumja OnmruHe

Pact Hezamnocinenoctu

Jloma ekoHOMCKa CUTyallKja ONLITHHE
YCIIOBJbEHA OIIITOM (PMHAHCH]CKOM
KpU30M

IIperme
Henocrarak ¢puHancupama of cTpaHe
HAIJIC)KHUX MUHHUCTApPCTaBa

HoctynHocT GoHI0Ba 32 PUHAHCUPAEHE
npojeKaTa

[Ipomene Ha TpxkHILITY KOje he 3axTeBaTu
Opxxe mpunarohaBame KaapoBa

JNlamwe yHanpeheme capaame nzmehy
WHCTHTYIIN]a, OCHAKUBAHEC U MOTUBUCAHE
jaBHI/IX, HCBJIAAWHUX WU TPUBATHUX
apTHEPCTBA

HenocraTak nmojpiike peieBaHTHUX
MHCTUTYIH]a

Hauumonamuu CTPATCHIKU JOKYMCHTHU

Hecrabunna monutuyka cuTyanuja

[Tonpmika perneBaHTHUX HHCTUTYIIH]a

VYHanpeheme mocaoBHOT aMOHjeHTa,
pa3Boj Mpey3eTHUIITBA

[ToBehame uckopunthenoctu nmocrojehux
WHAYCTPH]CKUX KamalureTa

Pa3Boj unenTHTETA TOKATHE 3ajSAHUIIE U
cTBapame qomahux OpeHoBa

Exonomcka kpusa




Ipuopwurer 8. Jloxanna camoynpasa

[Toctojehu JbyACKHU pecypcu ONMIITHHCKE
yIlpaBe Te jaBHUX yCTaHOBA U mnpeayseha

OnmTHHA pacnojiake IMOBUHOM (3rpaje,
3eMJBUIIITE, BO3MJIA U TEXHHYKA ONpeMa
JaBHUX yCTaHOBA)

WNuutupann obmuim mehycekropckor
MOBE3MBaka Ha JIOKAJTHOM HHBOY
Peanu3oBaHu TOHATOPCKH MPOTPaMH U
CTEUYCHA UCKYCTBA

Moryhroct yuenrha jiokaiiHe IpUBpeEAC y
(buHaHCHpaWky aKTUBHOCTHU yHarpehema
OIIITUHCKE YIpaBe

Hanmonanna cTparemika 10KyMeHTa

[Iporpamcka, enykaTUBHA U (PUHAHCH)CKA
MOJIPIIIKa MHHUACTapCTaBa

[Iporpamcka u puHaHCH]CKA MOIPIIKA
HUII-a u [Iporpama jaBHHX pagoBa
[IpucyctBo moHaTopa Koju ce 6aBe
peanu3alijoM mporpaMa mou3ama HUBOA
ycyra ONIITHHCKE yIpaBe

Pa3zmena nckycraBa u mpumepu 1o0pe
Mpakce y 001acTH pa3Boja OMIITUHCKE
yIpaBe Ha Mel)yonmTHHCKOM HUBOY
[Moxpuika CKI'O pa3Bojy ONIITHHCKUX
ynpasa y Cpouju

OcHuBame areHImja Koje npyxajy
MOJIPIIKY MPETy3eTHUYKOM CEKTOPY —
CHEIIA, HAJIE]L , pernoHaiHe pa3BojHE
areHIuje UT/.

He mocToju o6jenumena 6a3a moaaraka ca
reorpad)cKuM, 1eMorpaCKum u
€KOHOMCKHMM IToKa3aTespuMa 0 Onmruan

HenoBospHu, HEDYHKIIMOHATTHU 1
€HEPTreTCKM HEEKOHOMUYHH MPOCTOPHU
KalanuTeTu

HeympesxeHOCT J0KanHe caMOyIIpaBe ca
JaBHUM yCTaHOBama U npeay3ehnma

Henosospan 6poj kanposa ca BCC

OpraHu3annoHa CTpyKTypa yrpase He
oJroBapa norpedama cepBuca 3a npyxame
yciyra

Crumynanyja 3al0CIeHUX ce He Ociamba Ha
MIOCTUTHYTE PE3yNTaTe, CTULakhe HOBUX
3HaWba U BEIITHHA

Hucy ycBojenu crangapau npyxama
yciayra ONIITHHCKE yIIpaBe T€ jaBHUX
ycTaHOBa U npexayseha

HeunckycTBo y npyxamy noapIike
CEKTOPCKOM YIPYXKHUBamby

Henocrarak concTBeHUX (PUMHAHCH]CKUX
CpezAcTaBa 3a OAHU3akhe HUBOA IPYyKamba
ycayra

Moryha nonuTHyka HeCTaOUITHOCT

OnmTuHe joIl yBeK HE pacioliaxXy CBOjOM
MMOBHUHOM

HeycknahenocT 3akoHCKUX mponuca y
o0yacTu JieioBamba ONIITHHCKE YIIPaBe

[TpucyTHO HenmoBepeme rpaljaHa y HOBE
nporpame ¥ HHCTUTYIIH]E

Henmocrarak KoXepeHTHHX MporpaMa
MUHHICTapPCTaBa HAMEHCHUX TIOAN3abY
KanmanguTeTa OMIITUHCKE YIIpaBC

HenoBosbHa u3Bajama y3 pemyoInukor
Oylera HaMeEHa pa3Bojy pecypca
OIIITHHCKE yIpaBe

Hewusrpaljenu napTHepcku 0JJHOCH U
capajma y 00JIaCTH pajia OINIITHHCKE
yImpaBe Ha Mel)yornITHHCKOM H
PETHOHATHOM HUBOY



IV. TPA®OUYKU IIPUKA3 ITIPUOPUTETA U CTPATEHIKUX IIUJbEBA
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VI. CHUCTEM YIIPAB/bAIbA U IIPAREIBA PEAJIMBAIIMJE CTPATEI'NJE

Peanuzamuja Ctpateruje oapxkuBor passoja Ommrune beuej 2013-2020, ne 6u Oua
Moryha 0e3 ycrmocTaBibama CTPYKTYpe M OpraHu3anuje Koja he KOOpAMHUPATH aKTHBHOCTH
Ha peanusaiyju  Crpateruje. YcmemHoct peanusanuje Crparermje 3aBUCH OJ CBUX
3aWHTEPECOBAHUX CTPaHa M HUXOBOT yuyemha y BeHOj MPUMEHU. Y TOM CMHCITY HEOIXOIHO
je ycnoctaBuTH e(huKacaH MHCTUTYIIMOHATHU OKBHAPA HA CBUM HUBOUMA.

Kibydny ynory u oIroBOPHOCT 3a KOOpAMHAIM]Yy U crpoBoheme Crpareruje mmajy
[pencemnuk Ommtuae, OmmrtuHcko Behe, KaHnenapuja 3a JTOKaJTHU €KOHOMCKU pPa3BOj H
I'pyna 3a MoHUTOpUHT UMILIeMeHTaluje CTpaTeryje.

AxtuBHo ywemihe OmmruHckor Beha, YMju cy 4wiaHOBM 3amykeHH 3a oxapehene
CeKTOpe je KJby4HO M ocurypahe Behu cremen koopaumHamuje usMel)y cekropa, y LUIbY
OCTBapvBama MTO Behe paloHAHOCTH y KopHUIIhelmhy OYUETCKHX CpEICTaBa, capajmpy ca
JIOHAaTOprMa, paau o0e30ehema JoJaTHIX cpeicTaBa 3a ClpoBoheme AKIIMOHOT MIIaHa, Kao U
jaKy MOJIMTUYKY MOAPIIKY 3a CTpaTenike pedopme.

AXTUBHOCTH KaHIenapuja 3a JIOKaJIHM €KOHOMCKH pPa3BOj OJHOCE CE€ Ha CTPYy4HE,
aJIMUHUCTPATHBHE U ONIEPATHBHE TOCIOBE BE3aHE 32 KOOPIUHHCAKE pajia jaBHUX mpeny3eha
U JIOKAJIHE YIpaBe y MpoIlecy peanu3alyje Mmpojekata U aKTUBHOCTH M3 aKLIHMOHOT IUIaHa,
KOOpJMHAIIM]Y jaBHOT, TPUBAaTHOI M IMBHJIHOI ceKTopa M npaheme HMILIEMEHTAIH]je
Crpareruje. Kanuenapuja 3a JOKadHM EKOHOMCKM pa3Boj MpHKyIJbahe TOBpaTHE
nHdopMmanuje o peanusanuju Crtpareruje u AKIMOHUX IiaHoBa. KaHnenapuja 3a JlokamHu
€KOHOMCKHM pa3Boj Boauhe pauyHa o BuabUBOCT CTpaTeruje 3a OJIPKHUBH Pa3Boj,
npomMoBucahie aKTUBHOCTM Yy TMpPOLECY OCTBapHBama OJAPKHUBOT pa3Boja M PENOBHO he
nH(POPMHCATH JaBHOCTH U O CBUM aKTHBHOCTHUMA Be3aHUM 3a CTparerujy.

Kako ©Om ce ocurypana ycrnemHa wumiieMeHtanuja Crpareruje, CKynmTHHA
Onmtuae beuej ycnocraBuhe ['pyny 3a MOHUTOpPHUHT y uuju cactaB he yhu mpencraBHUIM
palHuX Tpyla U JOKATHUX MapTHEPa BaH OMIITHHCKE YIpaBe KOjU CY yUYECTBOBAIH Y U3PaIu
CTpaTeryje a Koju ¢y J00po YIO3HaTH ca IuJbeBUMa U 3a1anuma Crpareruje.

3amarak ['pyme Ouwhe mnpaheme u kKoHTposa cmpoBohema CTpaTeruje, OJTHOCHO
nopeheme W3BpIIEHWX AKTUBHOCTH Y OJHOCY Ha IulaHupaHe. [pyma 3a MOHUTOPHUHT
Crpareruje he ce cactajaTu y peJOBHUM BPEMEHCKHM HWHTEpBAJIMMa — HajMame TPU IyTa
rogummke, a no norpebu m yemhe. Ilpencennuk I'pyme 3a MoHuTopuHr he Ha mpBOM
cactanky ['pyne 3a MoHuTOpUHT nedHUHHCATH TUHAMUKY Tpahema u JeUHHCATH TaTyme
cacraHaka rpyne 3a Tekyhy roauny. Ilpe cBakor cacranka ['pyme 3a MOHUTOpPHHT,
[Ipencennuk he HajMame 7 maHa yHarpes 00aBECTUTH WIAHOBE TPyIe O cacTaHky. ['pyna 3a
MoHutopuHr Crpateruje he mnpaTUTH pealn3anyjy IUIAHUPAHUX AaKTUBHOCTU IIPEKO
nepuHUCAHUX WHAMKATOpa y AKIoHOM [lmaHy, M yKOJIMKO yOouu OWIIO KakBa OJCTYIama,
npeioxkuhe kopektuBHe Mepe. Ha cacranumma I'pyne 3a Monutopunr he ce Boautu
3anucHuny koju he Outm muctpuOympanu UmanoBuma ['pyne 3a Monwutopunr, KJIEP u
[Ipencennuky Onmrune. Hajkacauje no 1. neuem6pa texyhe rogune, [Ipencennuk I'pyme 3a
MoHUTOpHHT he mpunpemutn ['ogummu u3BemTaj, Koju he mpocnenutu Kannenapuju 3a
JIOKAJIHA €KOHOMCKH Pa3Boj.

Ha ocnHoBy u3Bemraja ['pyre 3a MOHUTOPUHT M COINCTBEHHX MOJATaKa O MMILIEMECHTAIU]H
AKIMOHUX TUTAaHOBA, KaHIenapuja 3a JIOKalHU EKOHOMCKH pa3Boj he jeHOM TOIUIIEkEe
WHTEPHO eBaynpaTn uMiuieMeHTanujy Crpareruje, y ckiaay ca MHauKatopuMa Op>KHBOT
pa3Boja nepunucanum y Tabenu 1 y HacTaBKy ¥ MHOUKATOpUMA Je(PUHUCAHUM Y AKITHOHUM
mnanoBuMa. [uss eBanmyanuje Ctpareruje je na npyxu 00jeKTUBHY OIICHY MMIUJIEMEHTAIH]e,



pesynrata u edekara cTpaTeruja/mporpama/mpojeKaTa/akTMBHOCTH U Mepa KOoje Cy Y TOKY
win cy umimementupane. [Ipunukom EBanyanuje crpareruje 6uhe yrBpheno: Jla nu je
cTpaTeruja crpoBeqeHa epukacHo U epeKTHBHO (Y OJHOCY Ha TOCTaBJbeHE MHANKATOpe); Ja
JIM CY MOCTaBJbEHU IMJBEBH OWIIM pelleBaHTHH; Jla W Cy MOCTUTHYTH OYEKHWBaHU PE3YJITaTH,
Jla mu cy octBapeHu ouekuBaHU edektu; [la 1M cy ocTBapeHM YTHLQju y CKJIany ca
yTpornieHuM pecypcuma; [la i je o6e36ehena oapkuBOCT.

[Ipema motpebama, 3a excrepHy EBanyaiidjy Mory OWTH aHTa)XOBaHU CIIOJhAIIEHH
nmapTHepu kKao mTo je PermonanmHa pasBojHa areHiuja bauka. buio nma ce epamyamuja
CIPOBOAM WHTEPHO WJIHM €KCTEpPHO, crpoBoheme miuaHna he ce OLEHUBATH Yy CBETIY
HCIyHhaBama IubeBa M edekara Koju ce kene moctuhu. Hakon EBamyammje Crparerwyje,
caunnnhe ce M3Bemraj o EBamyanuju Oasupan Ha mnpahemy Mepa M aKTHBHOCTHU
nepuHUCAHWX AaKIMOHUM IUTAHOM, a Koju he canmpxkatd u mpaheme JAUPEKTHHX |
WHAMPEKTHUX e(ekara Mepa W aKTHBHOCTH U CBE pelieBaHTHE MH(popMmaiuje he OMTH OCHOB
3a HOBM IIUKJIYC IUIaHUpama. Y CKIaay ca nmorpedama, y3umajyhu y o03up noHomeme Oynera
Ha HAIlMOHAJTHOM HUBOY, MPOMEHE y HEKOM O] Pa3BOjJHUX NPHOPHUTETA, OTBApame HOBUX
JOHATOPCKHX Mporpama UTI., ycBojuhe ce KOpeKTHBHE Mepe Koje he mHunupat PeBusnjy u
nonyny Crpareruje.



Tabena 1. UnaukaTopu oapKKUBOT pazBoja3

EKOHOMCKHU HHIUKATOPHU

OBJIACT CYB-OBJIACT NHANKATOP
Exonomcka ExoHOoMCKe — BJII no rnaBu cranoBHuka (b/IB Ha
CTPYKTYypa nepdopmaHce JIOKaJIHOM HHUBOY)
— VYneo CAW y BAII (B/IB Ha nokamHoM
HUBOY)
— Cexkropcka pacnogena CIAU
KoHkypeHTHOCT ~ — VcmymeHOCT MOTEHIIHjala 3a H3B03
(Gravity model)

— HWnpekc crienujanu3amnyje
— HHpaekc KOHIIEHTpaIuje
— H3B03 110 3amocineHom
— H3B03 110 CTAHOBHUKY
Tprosuna — TproBuncku Ounanc pode u yciyra
YnotpebibprBa — Toauima moTpouImka eHepruje mo riaBu
eHepruja CTaHOBHHKA
— VYneo norpourmhe 00HOBJBMBHX H3BOPA
eHepruje
— HWuTensuter kopuiihene eHepruje
Wnnycrpuja — Konnuuua npousseaeHux gobapa Ha
HUBOY JIOKaJTHE caMOoyIpase (IpemMa BpCTu
nobapa y T)
— CekTOpcKa CTpYKTypa MpHuBpee:
» BJIB no cekropuma,
» % 3am0CIIeHHX 10 CEKTOpUMa,
» % u3BO3HUX Npeny3eha mo cekropuma

U CII.

Tpsxxkumre pana AKTHUBHOCT, — AKTHBHOCT CTAHOBHUIIITBA
3alIOCICHOCT 1 — bpoj 3amocineHnx Ha HUBOY JIOKAJTHE
HE3aM0CIEHOCT camMoympaBe

— CexkTopcka cTpyKkTypa popmanne
3aMOCICHOCTH Ha HUBOY JIOKATHE
caMmoyIipaBe

— bBpoj HezamocneHnx Ha HUBOY JIOKAJTHE
caMmoyIpaBe,

— IlpoueHnar 1yropo4Ho He3anocICHUX JTUIa
Ha HUBOY JIOKAJIHE CaMOYTIpaBe

— OOpa30BHa CTPYKTypa HE3AMOCIECHUX
nuna (mpema CTeTeHy CTpy4YHe CIpemMe)

— bpoj HedopmaaHO 3amocieHnx

TpancnopTHa Kgamurer u — JlyxuHa nmyTHe Mpexe 1o 6pojy
nHppacTpyKTYypa 3aCTYIJbEHOCT CTAaHOBHHKa
xopumhema — JlynHa myTHE MpeXe 110 MOBPUIMHH
TPaHCIIOPTHE JIOKaJTHE CaMOYIIpaBe

3 . .
MHankaTopwm cy npeyseTtn u3 MeToao/10rnje nspaze cTpaTeLlKkor NaaHa I0KanHOr eKOHOMCKOT pa3Boja, All
BojsoamHa



OBJIACT

CTaHOBHUILITBO

Jenqnakoct

3apaBibe

Oo0pa3zoBame

Be3doennoct

OBJIACT

UH(ppacTpyKType

CYB-OBJIACT
[Tpomena 6poja

CTAaHOBHHUKA
CupomamrTBo

Jennakoct
[10JI0Ba

Hyrputusuu
cTartyc
CmpTtHOCT
CanurapHocT

[Tujaha Boma

3ApaBCTBEHE
yciyre

OO0pa3oBHU HUBO

ITucmenoct

VY cnoBH )XKUBOTaA

Kpumunan

CYB-OBJIACT

Bbpoj ayro0yckux craHuIia Ha HUBOY
JIOKAJIHE CaMOyIpaBe

Bpoj jkene3HHUKNX CTaHUIIA Ha HUBOY
JIOKaJIHE CaMOyIpaBe

Bpoj aepospoma Ha HUBOY JIOKATHE
caMoyrpase,

VY nasmeHocT npeleHa mo cTaHOBHUKY
npemMa BPCTH TPAHCIIOpTa

NHAWUKATOP

bpoj craHoBHMKaA y ypOaHUM U pypaIHUM
HaceJbuMa

[TporieHaT CTaHOBHUIITBA KOj€ KUBU
UCIOJ JTMHU]€ CUPOMAIITBA

Crona He3anoCcIeHOCTH palbUBUX Ipyna
Onnoc u3mely mpoceune 3apaje xeHa u
IIPOCEYHE 3apajie MylIKapaia
HyrputusHu craryc neue

Croma cmpTtHOCTH ferie mutahe o 5
rOJMHA

OuexkuBaHO Tpajame KUBOTA NPU pohemy
[IpornieHar cTaHOBHUIITBA Ca a/IeKBATHOM
KaHaJIU3alMOHOM OllpeMJbEHOLIhY
CTaHOBHHIIITBO KOjEM j€ IOCTYyITHA
0e30enHa ujaha Boga

bpoj nomoBa 31paBsba Ha HUBOY JIOKaJIHE
camoyImpase,

[ToxkprBEHOCT CTAaHOBHMKA JEAHUM
JeKapoM,

[TporieHaT CTaHOBHUIITBA Ca MPUCTYIIOM
PUMapHUM 3PaBCTBEHUM yCTaHOBaMa
WmyHuzanuja of 3apa3Hux Ae4jux
Oonectu

Crorma y4yecTaloCTH KOHTpAIenlnje
Jena xoja nocturny B crenen npumapHor
oOpa3oBama

Crermnen gocTu3ama HIBOA CEKYHIAPHOT
o0pasoBama 0paciux

Ctona NMCMEHOCTH OAPACIUX
[ToBpimmHa cTaHOBama MO 0cOOH

Bpoj 3abenexeHnX KPUMUHAIHUX JIea Ha
100.000 cranoBHUKA

VHIUKATOP



AtMocdepa

3eMJ/bHIITE

CBeika Boaa

buonusep3urer

Kmmmatcke
MIPOMEHE
Omreheme
030HCKOT
oMoTada
Ksamurer
Ba3yxa
[TossonpuBpena

[Iyme

Heseprudukaryja
Ypbanuzanmja

KBauturer Bone

KBanuter Bone

Exocucrem

Bpcre
VYnpasibame u
MPUKYTLJbAE
oTnaja

Emucuje racoBa crakiene Oamre

Ynotpeba cyncranuy Koje 10Boje 10
omrrehema 030HCKOT OMOTa4a

KonnenTparnuja 3arahusava Ba3ayxa

[ToBpimHa 00paAMBOT 3eMJBUIITA U
CTaJIHHUX yCeBa

Ynorpeba hyopura

Ynorpeba nmosLONPUBPETHUX MECTUITUAA
[ToBpmHa mryma Kao mporeHar
MOBPIIMHE 3€MJBHIITA

3eMJbHUIITE TIOro)eHO Ae3epTHHHKAIIN]OM
[ToBpmmHa ypOanux hopMarTHUX U
HedOopMaTHUX Hacelba

[Nognmmwe noBnavewme NOA3EMHE U
MOBPIIMHCKE BOJIE KA0 MPOIIEHAT YKYITHE
JOCTYIIHE BOZE

buoxemujcka notpeda KuCEOHUKA y BOJIU
Konnenrpanuja komudopmae 6akrepuje y
CBEK0]j BOIH

3amruhena noBpIIMHA Ka0 MPOIEHAT
YKYITHE TIOBPIINHE

O6usbe o1adpaHuX KJIbYYHHX BPCTa
['enepucame HHAYCTPH)CKOT YBPCTOT
OTIIa/1a ¥ YBPCTOT OTIIA/1a HA HUBOY
JIOKaJTHE caMOyIIpaBe

I'enepucame omacHor oTnaaa
VYnpasibame paioakKTUBHAM OTHAI0OM

NHCTUTYHHUOHAJIHU UTHAUKATOPHU

Ha TIPUPOJTHE
Hecpehe

OBJIACT CVYB-OBJIACT NHIANKATOP
NHcTuTyunOHATHI Crparerika — YcarnameHoct ca Hanmonanuom
OKBHP UMIUIEMEHTal]a CTpaATETHjOM OJIP)KUBOT pa3Boja
OZIp5KUBOT — YcarameHocT ca perHOHAIHOM
pasBoja CTpaTerujoM NPUBPEIHOT Pa3Boja
HNHcTHTYHHMOHATHT ITpuctyn — bpoj unrepuer npermnara Ha 1.000
KanamureT uHpopmalmjama CTaHOBHHUKA
Komynukanumona — OcuoHe Tenedoncke aunuje Ha 1.000
nHppacTpyKTypa CTAaHOBHHUKA
Hayka — bBpoj 06pa3zoBHHX ycTaHOBa (OCHOBHO,
Cpele, BUCOKO U BUIIIE 00pa30Bame) Ha
HHUBOY JIOKAJIHE CAMOYIIPaBe
[Tpunpemibenoct — ['yOuTaK y morjieay EKOHOMH]jE

JbY/ICTBA yClIe]] MPUPOJHUX KaTtacTpoda




OIIIITHU UHAUKATOPH PACTA U PA3BOJA \
OBJIACT CYB-OBJIACT NHIAUKATOP
IIpuBpennu pacr -

BJIT no rnaBu cranoBuuka (b/1B Ha
JIOKQJIHOM HHUBOY)

Wunpnexc smpyackor pa3soja (Human
Development index - XJ[1)

— T'MHU unaekc HejeTHaKOCTH MPUX0/1a

IIpuBpeanun pa3Boj -

VII. AHEKCH

AHEKC I - ITPO®UJI OIIIITUHE BEYEJ

AHEKC IT - AKHHMOHH IIVTAH

Mpocdun onwtuHe beuej

1. VBOA

Tabena 1. OcHOBHO nopehere onwThHE M OKpYXXeHa (MOBpLUMHA U CTAHOBHULLTBO)

OnwTtuH MoBpLun Bbpoj Ypeoy Ypeoy VYpeoy VYpeoy Ypeoy Ypeoy F'yctuHa
amu Ha (KM2) CTaHOBHM YKYNHOj YKYMHOj YKYMHOj YKYNHOM YKYMHOM YKYNMHOM HacCe/beHOCTH
OKpYXe Ka noBplIM NOBpWIM noBpwu  6pojy 6pojy 6pojy (6p.cTaHOBHM
e HMN 7] 7] CTAHOBHM CTAHOBHM CTAaHOBHM Ka/ kM2)
onwTuH OKpyra Cpbuje Ka Ka oKpyra ka Cpbuje
e (%) (%) ONLTUHE (%) (%)
(%)
OnwTnHa  486.53 37209 100,00 12,09 0,55 100,00 5,82 0,49 76,48
Okpyr 4023.00 639833 100,00 4,55 100,00 8,46 159,04
Cpbuja 88407.00 7565761 100,00 100,00 85,58

MNogaum ce oaHoce Ha 2012. roauHy.



YKynHoO YKynaH 6poj AnconytHu MHpex YKynaH 6poj YkynaH 6poj
nonucaHa CTaHOBHMKaA nopacr- 2002 pomahuHcTaBa gomahuHcTaBa
nvua 2011 2002 nag 2002- =100
2011

BEYE] 37.822 37.209 40.987 -3.778 90,8 14.083 17.027
PEMNYBJIKA 7.565.761 7.120.666 7.498.001 -377.335 95,0 2.497.187 3.243.587
CPBMIA
AN_BOJBOAMHA  1.995.679 1.916.889 2.031.992 -115.103 94,3 697.437 852.229
JY)XHOBAYKHU 639.833 607.835 593.666 14.169 102,4 222.164 276.316
YNPABHU_OKPYI
rPAA_HOBWM_CAA  359.951 335.701 299.294 36.407 112,2 126.906 163.128
BAYKA_TNAJIAHKA 56.619 55.361 60.966 -5.605 90,8 19.318 21.916
BPBAC 42.736  41.950 45.852 -3.902 91,5 14.063 15.580
YXXABAJb 26.544 25.777 27.513 -1.736 93,7 8.365 9.911
CPBOBPAH 16.537 16.252 17.855 -1.603 91,0 5.940 7.013
TEMEPUH 28.869 28.227 28.275 -48 99,8 9.256 10.043




2. OCHOBHE KapaKTepucTuke
2.1 leorpaccku nonoxkaj (nokaumja)

Beuejcka onwTWHa ce Hanasu Ha KpajeM UCTOKy bauke, rae usbuja Ha cpeavHy
jyrocnoBeHCKOr gena fecHor Toka Tuce. My caummbaBajy rpag bedej u mecra: bauko
pagnwTe, bauko MeTtpoBo Ceno, Muneweso (AdprpaH), MorbaHnue n Paguuesuh.
OHa ce Ha ceBepy rpaHuumM ca onwTuMHaMa Aga v bauka Tonona, Ha 3anagy ca
onwTnHama Manu Uhow n CpbobpaH, Ha jyry ca onwTnHama CpbobpaH 1 Xabasb, a
Ha UCTOKY rpaHuuy npeacTas/ba TOK TUCe UMM HEeHO HeKaZallHe KOPUTO, 0ACeYEHO
Of, [aHalUH-er ToKa perynauvoHuMm 3axeBaTtuMa - MpTtea Tuca. YaarbeHocT oa Hosor
Capa je 50km, on Beorpaga 120kMm, oa CereamHa (Mahapcka) 94kM, TemuwwBapa
(PymyHuja) 127kM, a oa Ocnjeka (XpBaTcka) 135km.

YKyrnHa noBpLUMHa ONLTMHe Beyuej n3Hocn 487 kM? , npoceyHa HaaMopcKa BUCUHA je
81m, reorpadcka wupuHa 45° 47' a ay>xunnHa 200 47'.

Y okeupy BojBoauHe beuyej 3ay3uma nonoXxaj KOju je caMo Mano ceBepHuje of
cTporor reorpacckor ueHTpa lNokpajuHe.

2.2 OnwTK nogaum

Tabena 2. ONwTi Nnogauun o HacesbUMa U KaTaCTapCKMM OnwTnHaMa

Hacema un kaTacrapcke onwTuHe OonwTuHa
Bpoj Hacerba 5.00
Bpoj rpaackux Hacerba 1.00
bpoj octanux Hacerba 4.00
Bpoj KaTacTapckux OnwTUHA 5.00

Tabena 3. MNMogauun o HacerbnMa (Tnn Hacesba, 6poj CTaHOBHMKA M MOBPLUMHA)

Tvn Hace/ma Yaeo y yKynHoMm
HacemeHo Mecto (rpaacko / Bpoj craHoBHMKa | MNMoBpwKMHa y KM2 | 6pojy cTaHOBHMKaA
ocTano) y onwituHm (%)
bauko MNpagnwTe ocTano 5110 0.00 13,68
bauko flerposo ocTano 6350 0.00 17,00
Ceno
beuej rpaacko 23895 0.00 63,97
Muneweso ocTano 909 0.00 2,43
Pagnuesnh ocTano 1087 0.00 2,91

Moaaum o HacesbuMa (TUN Hacerba, 6poj CTaHOBHMKA M NOBPLUKMHA): Moaaun ce ogHoce Ha
2012. roguHy.
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2.3 Knuma

Tabena 4. KnuMaTcku nokasaTerbu

Tun Kone6ame | anconyTtH | ANCONyTH OyxuHa loanwba | cpegmwe Cpeaibn
cpeambux n " BEreTauvoH | MHCOMauMj | roavilts | roauLUIEbU
MeCeYHMX | MAaKCMMy | MMHMMYM | Or nepuopa a e 6poj naHa
TeMnepaTtyp M napaBvH ca
a e CHEeXHUM
nagaBMHam
a
ymepeHo 23,1°4 39,6°L -30,6°L 250-290 1800- 621 MM | 22,4 paHa
KOHTMHEeHTan AaHa 2000
Ha YyacoBa

2.4 JlokanHa camoynpasa (agMUHUCTpauumja)

Tabena 5. CtpykTypa oabopHMKa y CKynwTHUHM onwTuHe/lpaaa

YkynHo | MOKPEHMMO  |3A BEYEJ - |, MULLA nan - CABE3 N3BOP 3A | CAMOCTAJIHU
BEYE] — OBELICEEPT | BPEBAJIOB" — | MPEOKPET | BOJBOBAHCKUX | BOJ1IA O4BOPHULA
Cpncka MPEOKPET 3A |3A BEYE] |MABAPA — XXUBOT —
HanpeaHa BEYE] - CMNO WLUTBAH BOPUC
CTpaHka MACTOP TAOUR
36 10 4 4 5 5 7 1

2.5 WUcropwuja, Tpaguumja n KyntypHo Hacnehe

Beuej ce npeu nytT nommrbe 1091. rog. Hasue beuyej 3 Tor BpemMeHa ce He OA4HOCH
Ha HEKO Hacesbe Ha TepuTopujn capawrer beueja, Beh Ha TBphaBy M NpuUcTaHuwWTE
Ha Twucn.

TBphaBa ce Hanasuna Ha agn, 6 KM yaa/beHoj oa AaHawrer beueja. Oa Tor
nepuvoga MpPOMEHNO je HU3 BJlaCHWKA Y OKBUPY AyCTpO-yrapcke CBe [OK Huje
ocBOjeHa oA CcTpaHe Typaka. beukmMm wnu MopejckuMm paToMm AycCTpujaHum cy
npotepanu Typke, n oanykama Kapnosaukor mupa 1699. roanHe, osa Teputopuija je
npuynana AycTpujaHumMMma. Tako je oBO MOhHO yTBphHewe KapnoBaukmM MWpOM
»,0CyheHo" Ha pyLuerse.

Mo pywemny TBphase, UCTe roanHe je Ha TepuTopuju cagawrer beyeja HUKMIO HOBO
Hacerbe, bevej. Xab3byprosum cy, aa 6u ce 3aWITUTUAM OA TYPCKUX ynada u3 baHaTa
1702. rog »n 1703. roa., obpazosanu MNMoTUcKy BOjHY rpaHuuy. beuej nocraje HeHO
ceguwte ca nocagom og 300 rpaHuyapa. Taga ce 3Bao LlaHau beuej, a og 1774.
rog. nobuvja Hasme Ctapw beuej. MNMocne npotepuBarba Typaka u3 baHaTa, ykuaa ce
BOjHa rpaHuua 1749. rog. OBMM ymMHOM obpas3oBaH je 1751. roa. MOTUCKM KPYHCKM
AVUCTPUKT, ca cegnwTeM y CrapoM beuejy. To je gonpuHeno 6p)xeM eKOHOMCKOM
pa3Bojy beueja, a ncto Tako nosehary 6poja CTaHOBHUKA.

AnCTpUKT je noctojao Ao 1848. roa. kaga je ykuHyT, aa 6mu nocne pesonyunje buna
M3BpLLUEHA HOBA agMMHUCTPATMBHA nogena KojoM je beuej noctao cpecko mecTo. Y
Apyroj nonosnHu XMX Beka Aonasu A0 pa3Boja 3eM/bopajHe, TProBMHe U 3aHaTCTBa
n nHayctpuje. To je Tapa beuej ca 19.000 ctaHoBHMKa CBpCTano y HajHanpeaHuja
MecTa Yy BojsoauHu.




3aspweTkoM [IpBor ceeTckor pata u cnoMa Ayctpo-yrapcke 1918. roa., beuej, kao
Cpecko MecCTo MOocCTaje jak npuBpeaHu LeHTap y HOBOOCHOBaHOj KparseBunHu Cpba,
XpBata u CnoseHaua, a notoM u y KparbeBuHu Jyrocnasmje. OBo 6orato cpecko
MecTo je oa 1921. roa. y cactaBy beorpaacke obnactu. NognHe 1929. y KparbeBuHM
ce hopmupajy 6aHoBuHe, a beuej ynasm y [lyHaBcKy 6aHOBWHY Y KOjoj ocTaje cpecko
MecTto cee o 1955. roa., kaga je no4yeno yeoherwe KOMyHanHor cucrtema. Hosa
peopraHuzaunja Tpajana je ao 1959. roa. aa 6u koHauHo 1960. rog gowno Ao
aAMVHUCTPATUBHE NoJesie Koja U AaHac nocTojn, Tj. beuej nocraje onwTmHa.

3. MpupoaHun pecypcum
3.1 Pemed

Perbed onwTtuHe beuvej je TunuuaH paBHW4Yapcku. llogpydje uMa paBHUYAPCKU
KapakTep y KOMe ce MOry M3aBOjuTW TpuU UenuHe: anyBujanHa paBaH peke Tuce,
NecHa Tepaca 1 n1ecHu nnaro.

3.2 Xugporpadmumja

KonnunHa nagaBuHa, KapakTep perbeda v reosiowky cactas T/1a Cy TakBu Ja Hema
popMmMparba 3Ha4ajHNjMX TOKOBA KOju BU CBOj NoYeTak M Kpaj UManu Ha TepUTopuju
OMNWTMHE. YKYMNHa AY>XXWHA XWBUX TOKOBA Ha TEPUTOPUjU OMLITMHE M3HOCK 83 KM U
Kaga ce ynopeau ca NOBpWMHOM onwTuHe (487 km2), gobuja ce Aa Ha CBaku
KBaZpaTHU KnnomeTap gonasm 170.3 M BOAEHUX TOKOBaA.

Tuca, koja kpo3 Cpbujy Teye 164 KM, YMHWM UCTOYHY FPaHULY OMLWITUHE Ha AYXXWUHU
o4 23 kM, wWTo npeacrtasba 14.02% HeHOr Toka Ha TepuTopujn BojsoanHe. Opyru
TOK je peunua YuK 4umja ay>xmHa KopuTa of rpaHuue Ao ywha y Tucy kop baukor
MNetposor Cena m3HocM 90 KM. [dObM TOK, Y AYXMHM Of4 25 KM, MpoTMye Kpo3
CEeBEPHU N CEBEPOUCTOYHM Aeo onwTuHe beve;.

[aneko 3HayajHWja of Yuka je BewTayka peka — Benvkn baykm kaHan, uuja je
Ay>xuHa y baukoj 129.85 kM. MNocneara 22 KM OBOr KaHana, npe werosor ywha y
Tucy koa beuyeja, nponase npeko TepuTopuje OMWTUHE Y HEHOM jYroMCTOYHOM
aeny.

Y HenocpeaHoj 6nnsnHu baukor MpaauwTa, 3anagHoO o4 Hacesba, Hanasn ce NnTKa
M ceera 2 KM ayra genpecnja — Unuya 6apa. CesepHo oa baukor MpaguwTa, Ha
anyBujanHoj paBHM Tuce HanpeB/beH je pubrak unja noBpLumMHa n3HocK 650 xa.
Bnarn, ckopo HenpuMmeTHM nag Toka Tuce u3a3Bao je HeHO MeaHApupare, Tako Aa
on baukor lNeTpoBor cena Ao baukor NpaguwTa NOCTOjN NET BENUKUX MeaHaapa, o4
KOjux Cy ABa perynauvMoHUM pajoM npecedveHa. Y oba cnydvaja CTaHOBHMLLTBO WX
3o0Be »MpTBa Tuca«, »Mana Tuca« n »Crapa Tuca« M Hanase ce CeBEpOMCTOYHO U
NCTOYHO oA beueja n ceBeponCTOUHO M UCTOYHO oA baukor MpaguwTa.

berbaHcka 6apa je nnauTak, M3BMjyraH TOK KOjU HacTaje 3 KM CeBEpHO oA
Crapobeuejcknx canawla, rae ce cacraje HeKONMKO NAUTKMX aonosa. Opatne Teve
npema jyrosanagy v ynuea ce y Benukn 6avkm kaHan kog Typuje. HbeHa ayxuHa je
39 KM. Y ropwem TOKY LIMpUHA joj ce Kpehe oa 1 Ao 2 M, AOK je y AOHEM TOKY
AONMHa Wwnpoka Ao 90M.

149



3.3 3eM/buuuTe

Tabena 6. CTpyKTypa 3eMS/bULLHUX NOBPLUMHA

Yneo
):(A?_I?iz. ypaeo onwiTtUHE | OKpyray
3eM/bMLUHEe OnwTHHa 0 5 Cp6uja YKynHoj Yy NOBPLUMHM | NOBPLUMHU
NOBpLUMHE: (xm2) Kpyr (km2) (km2) NOBPLUMHM | ror TMNa Y | ucror tuna
ONnwITUHE .
5 okpyry (%) y Cpbujn
(%) (%)
YKYIHA
MOBPLLIVHA: 487.00 4015.00 85509.00 100,00 12,13 4,70
nosbonpuBpeaHa 437.82 3265.13 50962.67 89,90 13,41 6,41
noBpLUMHA
- ORI 414.61|  2982.44  32935.77 85,14 13,90 9,06
noBpLunHe
- obpacna
LuyMcKa 3.45 0.00 0.00 0,71 +6eckoHavHOCT HaH
noBpLUMHa

CTpyKTypa 3eM/bUWIHNX noBpLlunHa: Mogaum ce ogHoce Ha 2011. roamHy.

3.4 BWbHM M XXUBOTUHLCKU CBET

Kaga ce 3em/buwTe He 6M KynTmBucano, Hajsehu pgeo atapa onwTuHe beuej
obpacTtao 6u cTencknuM TpaBaMa ca peTkoM AeHapodriopoM. To ce ogHocK Ha obnact
NecHe Tepace 1 necHor nnaToa.

LLlymcka Beretaumja je oBae orpaHMyeHa Ha LyMmcke nojace y3 peky. Miamehy pedHor
KOpuMTa M Hacuna Hanase ce obuyHo BpbOBe LWyMe AOK Ce M3a Hacuna Hanase
BELUTAYKM MOAUrHYTM nojacu Tonone. Ha vMBuUM necHe Tepace, nopes KaHana, Ha
MHOMMM MeCcTMMa Yy Buay ApBOpeAa, a npe cBera OKO canalla, pacnpocTparbeH je
barpeM, OOK Ce Yy Hace/bMMa 4ecTo npucyTaH kecteH. Heobpahenn penosu
anyBujanHe paBHW Tuce cy Nog pasHOM XuApoduAHOM BeretauunjoM. lNog wymom y
onwTnHM beyej je 551.87 xa (Behn koMnnekcn wyma cy y3 TUCy, Marbu Y3 OCHOBHY
KaHANCKy Mpexy).

XMBOTUHCKM CBET HMjE HApO4MTO Pa3HOMIMK: Ha NleCHOj Tepacu W NnaToy >XuBe
3eyeBK, japebuue, cpHe, nacuue, TeKyHuue, TBOpPOBM, jexeBn wn kptuue. Oa
LWTETOYMHA PacnpoCTPaHEHN CYy XPYKOBK, MOSbCKM MULEBKU M nauoBu. O MHcekaTa
nocebHo Cy WTEeTHM KpOMMMpOBa 3n1aTuua W Ayaosaud, KOju 3ajedHO ca XpYKoBMMA
UnHe Hajeehe wTeTe nosbonpuepeaun. NTnyju ceeT Takohe HMje HApPOUYUTO Pa3HOSMK.
OcvM nTuua koje cy y BojsoanHwm cByna npucyTHe (Bpabau, rony6), osae cy
pacnpocTpareHn YBopak, Aetnunh, kobau 1 coBa, anu 1 BenmMKka KOI0OHUja Yarnbn Ha
6euejckoM Pubmaky (MehyHapoaHo MBA noapydije).




4. Jbyacku pecypcum

4.1 CtaHOBHMLWITBO (6p0j CTaHOBHMKA M CcTONa pacra)

Tabena 7. YnopenHu npernea 6poja ctaHoBHMKA, nogaum U3 nonuca

Foanna Bpoj cTaHOBHMKA Y YKynHa npomeHa 6poja Crona pacrta 6poja
A OMNWTUHU CTaHOBHMUKa Y OMWITUHU | CTAHOBHUKA Y OMLWUTUHMU
1991 43758 -3846 -8.09
2005 39912 -315 -0.78
2006 39597 -280 0.70
2007 39317 -352 0.89
2008 38965 -378 0.97
2009 38587 -339 0.87
2010 38248 -426 1.11
2011 37822 -5936 -13.56
4.2 CTaHOBHMLUTBO NpeMa TUNy Hacesba
Tabena 8. CTpykTypa CTaHOBHULITBA NpemMa TUNy Hacerba
. Yuewhe
CTaHOBHMILUTBO: BPO_] CTaHoBHukay CTaHOBHMUKa Yy
OMWTUHMU
OMWTUHHN
"paacko 23817 62,97
Ocrano 14005 37,03
YKYTIHO: 37822 100,00
CTpyKTypa CTaHOBHMLUTBA Npema Tuny Hacesba: lNMogaumn ce ogHoce Ha 2013. rogunHy.
4.3 ButanHu porahaju
Tabena 9. Butanuu gorahaju (2010. TOANHA)
XXMBOPOBEHWN |  YMPIUC NPUPOAHN YMPJIA XWNBO- | JIEYEH | BPAKOBM
MPUPALLITA] 040J4AA POBEH | 1 MNMPE
BPOJ HA BPQOJ] HA BPQOJ] HA BPQOJ] HA ny3 |CMPTU | 3AKJb | PA3B
O 1.000 O 1.000 Il 1.000 O 1.000 |[CTPY4H Y- E-
CTAHO CTAHO CTAHO CTAHO Yy YEHW | AEHWN
B. B. B. B. NMOMOh
328 8,6 570 149 | -242 -6,3 1 3,0 328 510 188 60
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4.4 CTaHOBHMLUTBO NpeMa 6pa4yHoOM cTamby

Tabena 10. CTpykTypa CTaHOBHMLWTBA CTapor 15 un Buwe rogmMHa npema 6payHoM

CTakby M nony

BbpauHu cTaTtyc

OnwTHHa

Yneo y ykynHoM 6pojy
CTAaHOBHMKA y onwtuHU (%)

HeoxereHu \ HeyaaTe 8771 27,78
OxemeHn \ yaate 16559 52,45
PasBeneHu 2165 6,86
YpoBum \ yoosuue 4053 12,84
HenosHaTo 25 0,08
YKYMHO: 31573 100,00

CTpyKTypa CTaHOBHUILTBA cTapor 15 v Bulle roaMHa npemMa 6padYyHoM cTaky 1 nony: Moaaum ce

oaHoce Ha 2013. roauHy.

4.5 CrapocHa CTpyKTypa CTaHOBHMLUTBA

Tabena 11. CTpyKkTypa CTAQHOBHMLWITBA NO OCHOBHWM KOHTUreHTMMa

Yaeo y yKynHOM CTAaHOBHULUTBY

CTaHOBHMLUTBO Bpoj cTaHOBHMKA Y ONIUTUHU (%)
Mpeawkoncku y3pact 0 - 6 1706 4,57
LLkoncku y3pact 7 - 14 4073 10,90
PagHu koHTUreHT 15 - 64 25245 67,59
(B:;queOBHVILLITBO oA 65 roavHa u 6327 16,94
MyHoneTHn 18 n Buwe 30217 80,90
Q®epTunHn 15 - 49 16889 45,22
YKYMHO: 37351 100,00

CTpyKTypa CTaHOBHMLUTBA NO OCHOBHUM KOHTUreHTUMa: lNogaum ce ogHoce Ha 2011. roauHy.

Tabena 12. CTapOCHM MHAMKATOPU CTAHOBHULITBA

CTapoCHM HAUKATOPU

OnwTHHa

MpoceyHa cTapocT (roanHe)

40.61

OueknBaHO Tpajare XMBOTa -
MyLiKapum (rogmHe)

68.36

(rognHe)

OueknBaHO Tpajare XXMBOTA - XEHE

74.48

NHpekc cTtapena

100.29

CrapocHu nHamkatopu ctaHoBHUWwTBA: MNMoaaum ce ogHoce Ha 2010. roguHy.




Tabena 13. CTpykTypa CTAHOBHULWITBA NPeMa CTapoCcTy 1 Nony

Yaeo y ykynHom

CTa;::::TI;n” Bpoj MylKapaua Bpoj »eHa 63?: J::::B(T’zl;a cra:::::lfrrso
0-4 864 842 4,57 1706
5-9 1006 987 5,34 1993
10-14 1063 1017 5,57 2080
15-19 1205 1057 6,06 2262
20-24 1142 1069 5,92 2211
25-29 1331 1166 6,69 2497
30-34 1344 1129 6,62 2473
35-39 1298 1181 6,64 2479
40-44 1217 1186 6,43 2403
45-49 1248 1316 6,86 2564
50-54 1415 1339 7,37 2754
55-59 1457 1578 8,13 3035
60-64 1230 1337 6,87 2567
65-69 860 1177 5,45 2037
70-74 745 1004 4,68 1749
75-79 519 824 3,60 1343
80 u Buwe 372 826 3,21 1198
MyHoneTHu 14671 15546 80,90 30217
MNpoceyHa cTapocT 39,8 43,1 41,5
YKYMHO: 18316 19035 100,00 37351

CTpyKTypa CTaHOBHMLUTBA NpemMa CcTapocTu 1 nony: Nogaumn ce ogHoce Ha 2012. roavHy.

4.6 MNonHa CTpyKTypa CTAaHOBHMLUTBA

Tabena 14. MNMonHa CTpyKTypa CTAHOBHULUTBA

Y onwTtnHu beyej xunen 37.351 ctaHoBHMKa (Npema nonucy u3 2011 roa.), 49%
MyLiKapaua u 51% xeHa.

153




4.7 ETHUYKa CTPYKTYypa CTaHOBHMLUTBA

Tabena 15. CTpykTypa CTAQHOBHULITBA NpeMa eTHUYKOj MAN HALMOHASHO]

npunagHocTn
ETHMuka Bpoj ctaHOBHMKA Yy | Bpoj CTaHOBHMKA Yy Yaeo y ykynHom BRI LG
npunagHocT OMWTUHKN OKpyry CTa:::J:::JeTBy c?l::yBl':“(l;:)B Y

YKYMHO: 37351 615371 100 100
Cpbu 15451 445270 41,37 72,36
AnbaHum 81 658 0,22 0,11
Bowrbaum 12 239 0,03 0,04
byrapwm 7 214 0,02 0,03
byreBuu 13 368 0,03 0,06
Bnacm 0 14 0,00 0,00
opaHum 6 724 0,02 0,12
JyrocnoseHnu 287 3642 0,77 0,59
Mabhapwu 17309 47850 46,34 7,78
MakeaoHum 49 1584 0,13 0,26
Mycnumanu 79 1677 0,21 0,27
Hemum 38 978 0,10 0,16
Pomu 842 10482 2,25 1,70
PymMyHHM 8 1270 0,02 0,21
Pycu 7 488 0,02 0,08
PycuHm 21 6974 0,06 1,13
Cnosauu 45 24670 0,12 4,01
CnoBeHum 12 637 0,03 0,10
YKpajuHum 14 1566 0,04 0,25
XpBaTun 301 10022 0,81 1,63
LipHoropum 107 11378 0,29 1,85
Ocramu 76 2519 0,20 0,41
Hucy ce uzsjacHunm 1823 26182 4,88 4,25
EE%ZZ?&: 555 13250 1,49 2,15
HenosHaTo 208 2715 0,56 0,44

CTpyKTypa CTaHOBHULITBA NPeMa eTHUYKOj WM HauWOoHaHoj npunagHocTtu: MNogaum ce
oaHoce Ha 2012. roguHy.




4.8 CTpyKTypa CTaHOBHMLUTBa NpeMa BEpoOMCNOBECTH

Tabena 16. CTpyKkTypa CTaHOBHMLUTBA NpemMa BEPOUCMNOBECTH

Yaeo y yKynHom
BepoucnosecTt Bpoj y onwTtuHN CTaHOBHULUTBY
onwTtuHe (%)
YKYTHO: 37249 100
MNpasocnaBHa 15722 42,21
KaTonuuka 18229 48,94
MpoTecTaHTCcka 270 0,72
Ocrane 71 0,06
xpywhaHcke
Ncnamcka 206 0,55
NcTourbauke 2 0,01
BEPOUCMNOBECTYU
CEENE 10 0,03
BEPOUCNOBECTU
ArHoctuum 15 0,04
Hucy sBepHuum 360 0,97
(aTtenctun)
Hucy ce nsjacHmnnu 2217 5,95
Heno3HaTto 197 0,53

CTpyKTypa CTaHOBHMLUTBa NpeMa BepoucrnoBecTu: Moaaum ce ogHoce Ha 2011. roauHy.



4.9 CTpyKTypa CTaHOBHMLUTBa NpeMa MaTepHEeM je3nky

Tabena 17. CTpyKTypa CTAQHOBHULUTBA NpeMa MaTePHEM je3nKy

e |50l cravommia y| YASo ¥ erion
onwTtuHe (%)

YKYMHO: 37351 100
AnbaHcku 80 0,21
bocaHcku 8 0,02
byrapcku 4 0,01
Byr-eBauku 3 0,01
Mahapcku 18282 48,95
MakenoHcKkm 32 0,09
Hemauku 18 0,05
Pomcku 502 1,34
PyMyHCKM 9 0,02
Pycku 6 0,02
PycuHcku 11 0,03
CnoBayku 39 0,10
CnoBeHauku 4 0,01
XpBaTcku 108 0,29
LipHoropcku 5 0,01
Cpnicku 17723 47,45
Octanu jesnum 150 0,40
Hwje ce usjacHuno 237 0,63
Heno3HaTto 130 0,35

CTpyKTypa CTaHOBHMLUTBa NpeMa MaTepHeM jesnky: Mogaum ce oaHoce Ha 2011. roauHy.



4.10 CTaHOBHMLIUTBO NpeMa aKTUBHOCTH

Tabena 18. CTpykTypa CTaHOBHMLITBA NpemMa akTUBHOCTM U Nony

Yaeoy Ypeoy Yneoy Ypeoy
- Ypeoy Ypeoy YKYNHOM
Bpoj YKYNHOM YKYNHOM YKYNHOM
YKYNHOM YKYNHOM AKTUBHOM
CTaHOBH CTaHOBHMLU AKTUBHOM AKTUBHOM
CTaHOBHMLU Mywk CTAHOBHMLU CTaHOBHMLU CTaHOBHMLU
uKay XeHe TBY CTaHOBHMLU CTaHOBHMLU
TBO apum TBY TBY TBY
ONIUTHUH onwiTHUHEe - TBY TBY
" onwTuHe — ONWITUHE - | ' e | OMWTHHE - | @ e -
o, 0,
(%) (%) | Mene (%) | o) ""V“(‘;;:)p“" eHe (%)
AKTUBHO
CTaHOBHULITB
0 Koje 10685| 6687| 3998 28,61 17,90 10,70 74,70 46,75 27,95
obaB/ba
3aHVMMame
Jlvua ca
JIMYHUM 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NpUX0A0M
M3apxxaBaHO
CTaQHOBHULUITB 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o]
Nnua y
VIHOCTPaHCTB 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ynmol
roavHe
AKTUBHO
CTQHOBHULITB 14303| 8790| 5513 38,29 23,53 14,76 100,00 61,46 38,54
o)
YKYMHO
CTaHOBHULITB 37351| 18316| 19035 100,00 49,04 50,96
o

CTpyKTypa CTaHOBHMLITBA NPeMa akTMBHOCTW 1 nony: MNMoaaum ce ogHoce Ha 2011. roanHy.

4.11 NMopoavue n poMahnHCcTBa

Tabena 19. CtpykTypa AoMahuHcTaBa npema 6pojy YnaHoBa

OnwTunHa YkynHo |Cal 2 3 4 5 Cabu MNpoceyaH
YiaHOM BULLE 6poj
YnaHoBa  |41aHOBa
Beuej 14104 3454 4058 2810 2458 863 461 2,63
Y npoueHTMMa 100 24,49| 28,77] 19,92| 17,43 6,12 3,27

157




4.12 O6pa3oBHa CTPYKTypa CTAaHOBHMLUTBA

Tabena 20. CTpykTypa CTAaHOBHULWITBA CTapor 15 v BULWE rognHa npema LWKOSICKOj
CnpeMu 1 NMUCMeHoCTU

bpoj Bpoj Cp6uja  Cp6uj Cp6buja |OnwTHMH
C CTaHOBHMK ] bpoj yKYI'I]H O/J (%) - a Mywkapy | XKeHe
TaHOBHULUTEO ay MylKapau| . ena c160) mywkapy | YKYINH n (%) (%)
a O (%): | »xeHe .
ONLITUHUN ] 0O (%):
be3 wkoncke
cnpeme 698 215 483  0.00 0.00 0.00 2,21 1,40/ 2,52
(YKYTHO):
be3 wkoncke
cnpeme - 536 180 356/ 0.00| 0.00 0.000 1,70 1,17| 1,86
HernnMcMeHum
1 -3 pa3peaa
OCHOBHE LUKOMe 0 o o0/ 0.0 000 0.000 0,00 0,00/ 0,00
- YKYIHO:
1 - 3 pa3pena
OCHOBHE LUKOMe 0 o o/ 0.0 o000 0.000 0,00 0,00/ 0,00
- HEMUCMEHU
= 7 PREFIELE 0 00 o0 000 000 000 0,00 0,00 0,00
OCHOBHE LUKoNe
OeEre 8795 4104 4691  0.00| 0.00 0.00| 27,86  26,68| 24,45
obpa3oBatbe
pears 14193 7812 6381| 0.00/ 0.00 0.00| 44,95  50,78| 33,25
obpazoBarbe
b 1161 550, 611/ 0.00 0.00 0.00 3,68 3,58 3,18
obpazoBatbe
HIE0E 1974 951 1023| 0.00/ 0.00 0.00, 6,25 6,18/ 5,33
obpa3oBatbe
HenoaHaTo 52 27 25 0.00 0.00 0.000 0,16 0,18/ 0,13
HEMWCMEHU
VIYIHO: 236 180 356/ 0.00| 0.00 0.000 0,75 1,17| 1,86
YKYTHO
CTAHOBHMLUT 31572 15383 1218 000/ 0.00 0.00 100,000 100,00 1900
9 0
BO (>15):

CTpyKTypa CTaHOBHULWITBA CTapor 15 v BULE roamMHa npema LWKOJICKOj CrpemMun u
nucMeHocTu: Mogaun ce ogHoce Ha 2011. roamHy.

4.13 Mwurpaumje CTaHOBHMLUTBA

Tabena 21. bpoj gocerbeHMKa No BpEMEHCKMM nepuoanMa

BpemeHcku nepuop

Bpoj aoce/sbeHuka y

Bbpoj pocesbeHuka y

Yneo y oAgHOCY Ha
yKynaH 6poj

OMLUTHHY OKpyr Aoce/beHunKa y ONTUHY
(%)

2011 421 9751 53,91

2010 360 6288 46,09

Bpoj AocerbeHrKa No BpEMEHCKUM MeproamMa




5. CrambeHu pecypcu

Tabena 22. bpoj 1 NoBpLIMHA CTaHOBA, APYrNX HAacTakeHMX NpocTopuja
KONIEKTUBHUX CTaHOBAa M HacTakeHa nuua

Bpoj n noBplIMHA cTaMbeHunX jeanHuLUa

CraHoB |Hacramwe |MpuBpemMeH HanywTte |CtaHoBu |CTaHOBM CraHoBu (Hacramwe |lMpocropm |Konektus
" HU o HM 3a ogMop |koju ce y Kojuma |He je He
YKYNHO |[CTAHOBM |HEHacTalbe |CTaHOBU (MU Kopucre y ce NOC/IOBHE [HacTameH [ctambeHe
HWU CTAaHOBU peKpeaum [Bpeme UCKJbYYM |NPOCTOPM (€ U3 jeanHuue
jy CE30HCKMNX BO je Hy)Xae
papoBay o6aBba
noJbonpuBpe |AenaTHoc
an T
Bpoj ctaHoBa M NnoBpLUMHA Y M2
Beuej
YKynHO
6poj 16979 |13846 1726 682 612 33 80 21 15 8
nospwm |132508 (1115020 |125540 45380 30422 2556 6167 1345 319 0
Hay M2 |5
I'paacka Hacesba
6poj 10204 |8761 1017 264 99 16 47 15 7 5
nosplum |796027 (698052 71890 16804 4309 1298 3674 985 151 0
Ha y M2
Ocrano
6poj 6775 5085 709 418 513 17 33 6 8 3
nospiun |529058 (416968 53650 28576 26113 1258 2493 360 168 0
Ha y M2
Bauko NpaguwTte
6poj 2743 1884 253 80 500 8 18 4 4 0
nosplum |208861 (156466 19674 5641 25090 795 1195 196 94 0
Ha y M2
Bauko lNMetposo Ceno
6poj 3120 2491 308 296 11 7 7 1 3 3
nosplum |246023 (200479 23488 20163 898 375 620 100 62 0
Ha y M2
Beuej
6poj 10204 |8761 1017 264 99 16 47 15 7 5
nosplum |796027 (698052 71890 16804 4309 1298 3674 985 151 0
Ha y M2
Mwuneweso
6poj 469 342 91 29 1 1 5 0 1 0
nospwm |35578 27029 6135 1882 45 69 418 0 12 0
Ha y M2
PagnueBuh
6poj 443 368 57 13 1 1 3 1 0 0
nospwumn |38596 [32994 4353 890 80 19 260 64 0 0
Ha y M2
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Tabena 23. CTpykTypa KONEKTUBHMX CTAaHOBA

CTaHoBM NpeMa CBOjMHM M OCHOBY MO KOjeM AOMaNMHCTBA KOpUCTE CTaH, no

ornwTtMHaMa u rpaaosmMMa

CtaHOBM npeMa CBOjUHM
PerunoH YKYMHO npvBaTHa npvBaTHa jaBHa ocTanu
O6nacr CBOjMHa CBOjuMHa 2 n | (Ap>xaBHa) obnmum
pag — 1nnua BuLLE NMua
OMLITUHA
Beyej 16979 11731 4005 238 226
paacka 10204 6835 2591 167 131
Octana 6775 4896 1414 71 95
6. MNpuspena

NMpuBpeaHa CTpyKTypa

6.1 MNpuBpeaHa CTpyKTypa no AenatHoctuMma

Tabena 24. bpoj npeay3eha no AenaTHOCTUMA U BENTUUYNHMN

Bpoj npeay3eha

MNpuBpenHa gpywTtea 279, MNpeay3etHnum 923

BennunHa npepy3eha

92% manux, 6% cpearunx, 2% BeNNKKX

[JloOMMHaHTHe rpaHe
npuspeae

lNpumapHa nosbonpuBpeaHa NPOU3BoAHa U Npepasa,
MeTanonpepagjvBaydka, 'ymapcka, ['pagjeBMHapCTBo,
[pBHO nNpepaajneayka

Hajsehe nomahe
KOMMaHuje

Al ,CojanpoTteunH", ALl ,MMNK-beuej", AL ,JluHae rac
Cpbuja"
A00 ,KHotT-AyTOodnex *

HajBa)xHuju cTpaHmn
MHBECTUTOPMU

~denxaunse Mpoyn", ,QymBorHe" ®paHue, ,JInHae
Mpoyn"




Tabena 25. CtpykTypa npeay3eha, yctaHoBa 1 Apyrux npaBHMX nuua npeMa

obnacTtun genaTtHoCTU

Yaeo y ykynHoM 6pojy

AdenaTtHocT: OonwTHHa npeayseha (%)
NHaycTpuja n pyaapcTso 21 11,73
Mossonpuepena v pyaapcTeo 31 17,32
LLlymapctBo 0 0,00
Bogonpvepeaa 0 0,00
paheBMHapCcTBO 0 0,00
Caobpahaj u Bese 30 16,76
TproBuHa 84 46,93
YroctuTesrbCTBo U Typusam 3 1,68
3aHaTCTBO M INYHe ycnyre 0 0,00
CramMbeHo - KOMyHasnHe 0 0,00
AenaTHOCTH
DOuHaHCKjCKe 1 apyre ycnyre 4 2,23
Ob6pa3zoBatbe 1 KynTypa 6 3,35
30paBCTBO M coumjanHa 3awTunTa 0 0,00
[pyLITBEHO - NOANTUYKE 0 0.00
3ajefiHvLe 1 opraHu3aumije !

YKYMHO: 179 100,00

MNMogaum ce ogHoce Ha 2013. roauHy.

6.2 MNMomonpuspena

Tabena 26. CTpyKkTypa nosbonpuBpeaHUX ra3gnuHcTasa npeMa BenymHm

ArpapHa cTpyktypa OnwTtnHe beyej

BennuuHa PerncrpoBaHmnx Bpoj PNl % 6poja PII no

NoJLONpUBpEeaAHNX ra3aguHCTBa Be/IMYyMHaMa

(POrN) (xa) rasgmMHcTaBa y ogqHOCY
Ha ykynaH 6poj PNy
JNC

no 5 1.883 68,97

oa 5 no 20 482 17,66

oa 20 go 100 353 12,93

npeko 100 12 0,44

YKYINHO 2.730 100,00
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Tabena 27. MNpov3Boara NojeanHUX paTtapCckux KynTypa, MHAYCTPUjCKOr, NOBPTHOT U
KpMHOr 6uba

Kynty |lMoBplumHa 3a MoxweBeHa gczzanpe::oc OcTBapeHa Bna |XekTo
pa [|xerBy (xa) nospLuMHa (xa) (1!’/xa;)p npousBoama (T) ra |mT.
Moss.np UHAKB Yiym |I'Ion>.np NHanBe Yiyn MNosb.np |MHp,V|B Yiyn Mosb.np |MHp,V|B Viyn |, ]
en.um na. en.um na. en.un ma. en.un ma. %o
HO HO HO HO e
3aapyre |ra3a. 3aapyre |ra3a. 3aapyre [rasa. 3aapyre [rasa.
:::f" 2460 | 4400 [6860] 2460 | 4400 [6860| 6.1 4,5 | 5.3 | 15006 {19800 34680 / /
O3uMu| o0 | 1812 [2301] 579 | 1812 |2301| 4.2 | 3.5 |3.85|2431.8 | 6342 [B773| /|
jeuam .8
Japn | o |15 [213] 88 | 125 |213] 38 | 36 |37 3344 | 450 || /|
jeuam 4
OcTtan
a 16 140 | 156 16 140 | 156 / / / / / / / /
KUTa
YrbaH
i 30 220 | 250 30 220 | 250 3.2 34 | 3.3 96 748 844 | / /
penuy
a

6.3 NuBecTuumoHe moryhHocTun

Tabena 28. Pacnonoxuse nokauuje 3a MHBECTULMOHA ynarara
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Jlokaumja 1

MoBpLiKHa nokauumje

2xa36a44m?2

HameHa 3eM/buLLTa

Mpoun3BogHu 06jekTn nHaycTpuje ca npatehmm objekTnma
3a CKNaguwTere U agMMHUCTPATUBHUM 06jeKTMMa, Kao M
caMocCTanHu 06jekTn 3a cknagulTere ca npunagajyhum
AAMWHUCTPATUBHMM AE/I0M.

U3rpapeHn 06jekTn Ha IoKaumjm

He

BnacHuuka CTpykrtypa

OnLWTUHCKO

UHdpacTpykTypa

EnekTpunyHa eHepruja,rac,tenedoH,caobpahajHuua cy y
HenocpeaHoj 6nmM3nHn,BoA0BOA M KaHannsaumja cy
yaasbeHn oko 0,1kMm

Yaa/beHOCT oA LeHTpa rpaaa

2 KM

YaarbeHoCT o rlaBHUX
cao6bpahajHuua

Mpuctyn ca pernonanHor /P-122 n P-108/ n marucrpanHor
nyta /M-3/, aytonyT E-75 yparbeH 27kM

LleHa n ycnoBu npubaBbama

KynosuHa 3,3 €/M2 + 2,5% nopes
3akyn 0,06 €/M2 no roamHn + 2,5% nope3s

HakHapa 3a ypeauBame I'3

PerynucaHo oasykoM 0 rpaheBUHCKOM 3EM/bULLTY

JlokanHe onakwuue M nogacruuaju

3aBUCHO Of NpoLEHEe onwTuHe 0 6eHeduTy 3a 3ajegHnLy
moryhe cy onakwuue.

Jlokaumja 2

MoBpLiKHa nokaumje

10xa87a57m2

HameHa 3eM/bulLTa

Mpown3BogHn 06jekTn nHaycTpuje ca npatehmm objekTnma
3a CKNaguWTEHE N aAMUHUCTPATUBHUM 06jeKTMMA, Kao M
caMocCTanHu 06jekTn 3a cknaguTere ca npunagajyhmm
AAMVHWUCTPATMBHUM [AEJIOM.

U3rpapgeHn o6jekTn Ha NoKaumjun

He

BnacHUuYKa CTpyKTypa

OnLTUHCKO

UHdpacTpykTypa

EnekTpunyHa eHepruja,rac, TenedoH,caobpahajHumua cy y
HenocpeaHoj 6n13nHW,BOAOBOA U KaHanu3auuja cy
yfaabeHn oko 0,3 KM

YaasbeHOCT oA LeHTpa rpaga

2 KM

YpaasbeHoCT oA rNMaBHUX
cao6bpahajHuua

Mpuctyn ca pernoHanHor /P-122 n P-108/ u maructpanHor
nyta /M-3/, aytonyT E-75 ygarbeH 27kM

LleHa n ycnosu npubassbama

KynosuHa 3,3 €/M2 + 2,5% nopes
3akyn 0,06 €/M2 no roauHn + 2,5% nope3

HakHapa 3a ypeauBamwe '3

PerynucaHo oaslykoM 0 rpaheBUHCKOM 3EM/bULLTY

JlokanHe onakwuue 1M noacruuaju

3aBUCHO Of NpoLEeHe onwTuHe 0 6eHeduTy 3a 3ajegHnLy
moryhe cy onakwuue.
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Jlokaumja 3

MoBpLiKHa nokauumje

8xal3a21m?

HameHa 3eM/buLLTa

Mpoun3BogHu 06jekTn nHaycTpuje ca npatehmm objekTnma
3a CKNaguwTere U agMMHUCTPATUBHUM 06jeKTMMa, Kao M
caMocCTanHu 06jekTn 3a cknaguTere ca npunagajyhum
AAMWHUCTPATUBHMM AE/I0M.

U3rpapeHn 06jekTn Ha IoKaumjm

He

BnacHuuka CTpykrtypa

OnLWTUHCKO

UHdpacTpykTypa

EnektpuyHa eHepruja, rac,tenedoH, caobpahajHuua cy y
HernocpeaHoj 6nmM3vHn,BoA0BOA M KaHanusaumja cy
yfaarbeHn oko 0,7 KM

Yaa/beHOCT oA LeHTpa rpaaa

2 KM

YaarbeHoCT o rlaBHUX
cao6bpahajHuua

Mpuctyn ca pernonanHor /P-122 n P-108/ n marucrpanHor
nyta /M-3/, aytonyT E-75 yparbeH 27kM

LleHa n ycnoBu npubaBbama

KynosuHa 3,3 €/M2 + 2,5% nopes
3akyn 0,06 €/M2 no roamHn + 2,5% nope3s

HakHapa 3a ypeauBame I'3

PerynucaHo oasykoM 0 rpaheBUHCKOM 3EM/bULLTY

JlokanHe onakwuue M nogacruuaju

3aBUCHO Of NpoLEHEe onwTuHe 0 6eHeduTy 3a 3ajegHnLy
moryhe cy onakwuue.

Jlokaumja 4

MoBplunHa nokauyuje

98xal0a81mM2 napu 6p. 23748/1

HameHa 3eM/buiLTa

Mpoun3BogHu 06jekTn nHaycTpuje ca npatehmm objekTnma
3a CKNaguWTEHE N aAMUHUCTPATUBHUM 06jeKTMMA, Kao M
caMocCTanHu 06jekTn 3a cknaguTere ca npunagajyhmm
AAMVHWUCTPATMBHUM [AEJIOM.

U3rpapgeHn o6jekTn Ha NoKaumjun

He

BnacHuuka CTpyKTypa

OnLTUHCKO

UHdpacTpykTypa

EnekTpuyHa eHepruja,rac, TenedoH,caobpahajHmua,
BOJOBOA M KaHanu3auuja cy y HenocpeaHoj 61snHm

YAasbeHOCT oA LUeHTpa rpaaa

2 KM

YaasbeHoCT oA rinaBHUX
caobpahajHuua

Mpuctyn ca pernonanHor /P-122 n P-108/ n marncrpanHor
nyta /M-3/, aytonyT E-75 ygarbeH 27kM

LleHa n ycnoBu npubaBsbamba

KynosuHa 3,3 €/M2 + 2,5% nopes
3akyn 0,06 €/M2 no roaMHn + 2,5% nope3s

HakHapa 3a ypeauBawe '3

PerynucaHo oasiykoM 0 rpaeBUHCKOM 3EM/bULLTY

JlokanHe onakwuue M nogcruuaju

3aBUCHO Of NpoLEeHe onwTuHe 0 6eHeduTy 3a 3ajegHnLy
moryhe cy onakwuue.

JaBHe cbmHaHCHje

6.4 TMMpuxopa onwTUHCKOr byyerta

Tabena 29. CTpykTypa npuxoaa onwTuHCKor byleTa

OonwTuHa byyeTcku npuxoau Tekyhu Mpuxoau oa Mpumarba oa
YKynHo Mo npuxoau npopaje 3agy)xuBarba U
xwb. PCA1 CTaHOBHMKY xusb PCQA HecdmHaHcujcke | npopaje chmHaHcujcke
PCq MMOBUHE WUMOBUHE
xum. PCA xub PCA
beyej 671688 17721 646070 99 25519




6.5 Pacxop onwTtuHCKOr byyerta

Tabena 30. CTpykTypa pacxoga onwTUHCKOr byleTa

OnwTHHa byueTcku pacxoau Texkyhnu U3naum 3a U3paum 3a OcTBapeHu
YKynHoO Mo pacxoam HabaBky oTnaarty cybunumr
XWb. CTaHOBHMKY | xwmb PCAA HedmHaHcujcke KpeguTa n nwim
PCA PCAA UMOBUHE HabaBky aAeduunt
xwn. PC[A duHaHcujcke | xub PCL
MMOBMHE
xwb PCAA
beuej 662315 17473 634500 11729 16086 9373

7. PagHa cHara

7.1 3anocneHocCT No AeslaTHOCTUMa

Tabena 31. CTpyKkTypa 3arnocieHmx no CeKTopuMa AeNnaTHOCTH

3anocneHu: OonwTuHa ST RTINS
onwTtnHu (%)

YKYMHO: 6073 100,00
MosbonpuBpeaa, NoB, WyMaTCTBO U 1119 18,43
Bogonpuepeaa
Pnbapcteo 0 0,00
Baherbe pyaa v kameHa 127 2,09
MpepahuBayka nHaycTpuja 1481 24,39
Mpous. n cHabaes. eHeprnjom, racom 1 BOAOM 167 2,75
'paheBMHapCTBO 125 2,06
TproBuHa Ha BEIMKO M Mano v ornpaska 265 12,60
MOTOPHWX BO3M/1a
XoTenun n pectopaHu 70 1,15
Caobpahaj, cknaguwtene 1 Bese 336 5,53
®uHaHcKjcKo nocpeaoBate 49 0,81
MNMocnoeu ca HeKpeTHMHaMa 1 U3HajMbUBaHeM 0 0,00
[p>xaBHa ynpasa 1 couunjanHo ocurypare 243 4,00
O6pazoBahe 674 11,10
30paBCTBEHU M couMjanHN paa 479 7,89
Ocrane KOMyHasnHe, ApYLITBEHE W NNYHE 438 7.21
ycnyre

MNMogaum ce ogHoce Ha 2011. roauHy.
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7.2 lpoceyHe 3apaae
Tabena 32. lNMpoceyHe 3apaae no 3anocieHoM

MNpoceyHa 3apaga y 2012. roguHun y onwtnHK beuej

bpyTo Heto
Mepuoa 3apaga 3apaga
Oeuembap 55635 40035
HoBem6ap 48153 34675
OkTo6ap 47037 33932
Centembap 48931 35934
ABrycr 49924 35229
Jyn 47681 34330
JyH 49537 35558
Maj 47434 34163
Anpun 46899 33804
Maprt 44338 32018
®debpyap 43872 31652
JaHyap 42139 30316

Tabena 33. YnopeaHu npernes npoceyHyx 3apaaa no 3anoc/ieHoM Mo roanHaMma

MpoceyHa 3apafa - roauiLHbM NPoceK

Heto

NMepnoa bpyTo 3apapa 3apafa
2012 47612 34290
2011 42662 30758
2010 36549 26316
2009 30936 22229
2008 32101 23068
2007 30026 21544

2006 27419 18764




7.3 He3anocneHoct
Tabena 34. CTpyKTypa He3anoC/IeHNX 1 TpaXkunaua 3anocsiera npeMa nony

HesanocneHu npema CTpy4Hoj cnpemu u noay y onwTtuHu beyej (Maj 2013. rogmHe)

Ctpyu4Ha cnpeMa Myuwikapum XeHe YKYNnHO
I 1097 1074 2171
II 180 120 300
III 632 485 1117
IV 416 588 1004
v 34 9 43
VI-1 53 69 122
VII-1 64 109 173
VII-2 2 2

VIII

YKynHoO 2476 2456 4932

7.4 He3anocseHOCT npeMa creneHy obpasoBarba
Tabena 35. HesanocneHun npemMa creneHy obpa3oBarba

HesanocneHu npema CTpyyHoj cnpemu n nony y onwTtuHu beyej (Asryct 2013.
rogvHe)

CTpyuHa cnpeMa Mywikapum XeHe YKYMNHO
I 1078 1053 2131
II 169 116 285
III 595 495 1090
v 394 570 964
Vv 31 9 40
VI-1 56 69 125
VII-1 59 112 171
VII-2 2 2
VIII

YKYNHO 2382 2426 4808
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7.5 He3anocneHOCT npeMa AY>XMHU YeKatba
Tabena 36. He3anocneHn npeMa AyXnHW Yekama

Crambe 31.12.2011.

OnwTtuHa | YkynHo | MpBu nyt be3 XeHe Ha 1000
Tpaxe kBanucdukauuja* CTaHOBHMKaA
3anociiewme
Ceera | % Ceera % Ceera | %

beuej 5092 2142 42,1 2580 50,7 2527 49,6 134

*MonykBanudukosaHM(NpuyyeHn) n HekBanM@UKOBaHN C HUXKXOM CTPYYHOM
CNpeMOM.

8. JaBHM pecypcum
8.1 Caob6pahajHa nH¢pacTpykTypa
8.1.1 MNyTtHa uHdpacTpyKTypa

Tabena 37. ly)xuHa nyTeBa

AyTtonyt (Kopugop | iHanpektaH npuctyn aytonyty E-75 /27 km./

X)

MarucrpanHm 112 KM [pyMCKe Mpexe y MarucTpasiHe nyTtese craga 25 kM

nyTesv /M-3/ y pernoHanHe 54 km /P-122 n P-108/ y nokanaHe 33
KM.

Xene3Hunuke -

NnHnje

Pexka [lyHaB Kpo3 Teputopujy onwTnHEe nposase ABa 3HayajHa njoBHa

(Kopupop VII) nyta: Peka Tuca n kaHan [lyHas - Tuca - [lyHaB

AepoapomM Aepogpom Hukona Tecna — yaarbeHocT 120 KM

8.2 KomyHanHa nHdpacTpykrtypa
8.2.2 CucreM fasbMHCKOr rpejarba

JaBHO npeay3ehe 3a npounsBoaHy M UCNOPYKY TONMOTHE eHepruje "TonnaHa" beuej
(y AarbeM TekcTy TonnaHa), ocHoBaHa je 1984. roavHe, AOK je Npou3BoAHY U
NCMNOpPYKY TOMJIOTHE eHepruje otnoyvena oktobpa 1986. roanHe. TonnaHa obas/ba
[AeNnaTHOCT NPOU3BOAHE N ANCTPUBYLIMje TONOTHE eHepruje 13 AarbUHCKOr
LeHTpanu3oBaHor nssopa kanaumteta 2 x 10 MW 3a rpejame cTaHoBa M MOCIOBHUX
NpoCTOpu1ja, BPEIOBOAHOM MPEXOM AY>XMHE OKO 23KM. Kao eHepreHT KOpUCTU
NPUPOAHM rac.

A00 "rAC" beuej pacnonaxe ca 153 kM auctpubytnueHe racHe Mpexe, 11 kKM KyhHux
racHUX NpuKsbyyaka, npeko 1550 yroBopa o narpaarsun KyhHOr racHOr NpuK/byYka,




1550 mnarpaheHnx npukbydaka n 1280 kopucHMKa NpupoaHor raca y beuejy u
Paanuesuhy, AoK je nocTtynak racudpukaumnje baukor MNetposor Cena y TOKy.

8.3 3apaBcTBeHa M coyujanHa 3awTuTa

Tabena 38. Jlekapy, CTOMaTOM03M U AUMIIOMUPAHN apMaLieyTi y 34paBCTBEHUM

cnyxx6ama
3apaBcTBeHa cnyxba: OonwTuHa Yaeoy ykynﬂg)z)ﬁpojy fnekapa
Jlekapwu onwTe MeguumHe 21 35,00
Jlekapu Ha cneunjanusaunin 8 13,33
Jlekapu cneuunjannctu 31 51,67
Jlekapwm - YKYTIHO: 60 100,00
Cromatonosu 6
GapmaueyTtn 6
bpoj cTaHOBHMKA Ha jeaHor 630

nieKapa Yy OniTuHM

Cnyx6e 3apaBCTBEHE 3alUTUTE:
o Cnyx6a 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY AeLe U XXeHa
o Cnyx6a 3a 30paBCTBEHY 3alUTUTY 04pac/mx
Cnyx6a xuTHe MeamumnHcke noMohu
Cnyx6a cTomaTosnoLKke 34paBCTBEHE 3alUTUTe
Cnyxb6a dusnkanHe MegmumnHe n pexabunurauuje
CrneumrjanMcTnyko KOHCyNnTaTuBHa cnyxba

AnoTeka

Cnyx6a 3a npaBHe, eKOHOMCKe U (pMHAHCKjCKe NocnoBe
Cnyxb6a 3a TEXHUYKO N XUIMjEHCKO oapXXaBarbe
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8.4 O6pa3oBHM KanauuTeTn
Tabena 39. bpoj u cTpyKTypa 06pa3oBHNX YCTaHOBA

Mpodunun cpearux WKona

F'MMHasuja EKOHOMCKO-TProBUMHCKa TexHuuKa WKona
wkona beuej
O6pa3oBHM Crene | O6pasoBHu npochun | Crene O6pa3oBHM Cren
npodpun H H npodun eH
OpywTBeHo-jeanukn | IV MocnoBHM v MawnHckn TexHuuap | IV
AAMWHUCTpAaTOpP 3a KOMMjyTepcKo
KOHCTpyuncame
OonwTun v OurHaHCKHjCKu v MalwnHckn TexHuuap | IV
aAMUHUCTpaTop MOTOPHMX BO3W/a
Cnyxb6eHuk ocuryparba | IV AyToMexaHuyap I1I
TypUCTUYUKKN TEXHUYAP v bpasap I1I
ExoHOMCKM TexHMYap v EnexkTpotexHnyap v
padyHapa
Tprosay, III EnektpoTexHuyap 3a v
TEPMUYKE U
pacxnagHe ypehaje
KoHobap III XeHcku ppusep III
Mocnactuyap III Mywkun dppusep III
KyBap IT1
YkynaH 6poj 06pa3oBHuX YKynaH 6poj 06pa3oBHMX YKynaH 6poj 06pa3oBHuX
npoduna npodpuna npoduna
2 9 8

9. Pecypcu )XUBOTHe cpeauHe
9.1 KBanurter 3eM/bMLUTA

Y onwTnHM beuvej Ha 86% noBpLUMHa 3embuwTe je 0bpaameo. HajnnogHuju
3EeMJBULLHN TUMOBM KOjW MOCTOje — YepHO3eM M NMBaACKa UpHMUA — 3ay3uMajy 83%
ykynHe nospwuHe (40.381 xa). Tpu Tuna puTcke upHuue 3axsaTajy 7,6% (3.700
Xa), [NIMHOBUTO W WNOBacTo anyeBujanHo 3emibuwTte 5,34% (2.598 xa) u
AenyBujanHo 3emsbuwTe Ha puTckoj upHuum 1.11% (540 xa). Jlower 3emsbuwTa,
HenorogHor 3a nosbonpuepeny, nMa mano: 0.56% conoHyaka u conomeua (274 xa)
n 0.69 (334 xa) anyBujaHoOr NECKOBUTOI 3eM/bULLTA.



10. TypucTtuukm pecypcm

10.1 CmMewTajHuM KanauuTeTn

Tabena 40. CMewTajHM KanauuTeTu

Hazus Onuc CMmewTajHm KOHTaKT
Kanauurter
OBOPALL " Hanaswn ce Ha oko 14 kM o1 [OBopay * ®aHTact” je | Aapeca:MNotec Canawm 1, 21220
®AHTACT" Beueja y npaBuy bauke noAesbeH Ha Tpu beuej
Tonone. YntaB KOMMNSEKC Ce€ | CMeLUTajHe UenunHe: Ten/dax: + 381 (0) 21 6915
NpOCTUpe Ha OKO 65 xa n Asopau ( ABa 200 , mo6: + 381 ( 0 ) 64 8980
obyxBaTa nopea ABopLa, anapTMaHa, jeaHa 295
Masnun KaluTen, Kkaneny, TPOKPEBETHA M YETMPK | e-Maun:
epreny, napk 1 TEHUCKK [IBOKPEBETHUX C06a), dvoracfantast@gmail.com
TepeH. [iBopall , Heroso Manu kawTen ( web: www.pikbecej.rs
OKpYXXerbe W cagpxaju Koje TPEHYTHO Y
npy>a, NaeanHo Cy MEeCTO 3a | PEKOHCTPYKUMjN) n
04AMOP, MUKHKK K fAenapaHc ( net
pekpeauujy. [IBOKpPEBETHMX coba ).
XOTEN " BEJIA Xoten ,bena Jlaha" narpaheH | CmewTajHu Agxpeca: bopuca Kugpuia 66
JIADA " **x* je 1996. roamHe Ha obanu kanaumteT: 72 ( WHdo TenedoH: + 381 21 6915

peke Tuce. Hanasn ce y
HernocpeaHoj 6nn3nHu peke
Tuce, F'opaHckor napka u
CropTcKOr LUeHTpa, Ha TUXOM
1 MMPHOM MECTY, Mako je
csera 300 MeTapa yaarbeH
04 UeHTpa rpaja.

0AHOCHO 96 ) nexaja

608
Veb: www.bela-ladja.co.rs
e-mail: info@bela-ladja.co.rs

MNPBATHW CMELLITA]

"VILLA VIA
BECEJ"

Villa Via Becej je
HOBOOTBOPEHU YIOCTUTEIbCKU
objekaT koju Moxe Aa
NOHyAM NpujaTHy atMocdepy
1 0burbe NOrogHOCTU CBOjUM
roctuma. Hanasu ce y MUMpPHOj
ynvum Ha camo 250M of
ueHTpa rpaga u 500m og
CniopTtckor LieHTpa ca kojum
“Ma OANNYHY Capajtby, a
KOju pacnonaxe 3aTBOPEHUM
N OTBOpPEHUM HaseHMMa,
TepeTaHoM, CayHOM,
TEHUCKNUM TepPEHUMa, XasioM
3@ PYKOMET, KOLLapKy v
Apyre cnopTose. Y cactasy
Bunna Bua je n pectopaH 3a
50 ocoba kao n Tepaca 3a 40
ocoba. Y pectopaHy ce
npunpemMa TpaguumoHanHa
XpaHa Kao W BeretapujaHcka
n BeraHcka. O6jekaT je noa
BMAEO HaA30poM,ca
COMCTBEHMM CMOJbHUM U
YHYTPaLWMjUM NAPKUHIOM.
Xnaheme n rpejare coba je
LeHTpanHo. Peuenuuija pagu
24 yaca fHeBHO, 7 faHa y
Hefe/by U Ha YyCy3u je

“Villa Via Becej”
pacrionaxe ca 39
nexaja y 12 coba. Cse
cobe cy KoMOpHO 1
ca YKyCcoM
onpemsbeHe. Cobe
nMajy ConcTBeHo
Kynatuno, TB ca
Kab/IOBCKOM MPEXOM a
objekaT noceayje un
Wireless nHTepHeT
BMCOKOTI MpOTOKa.

CBETO3APA MAPKOBUTA 45.
21220 BEYE]

+381(0)21-69-19-833
Peuenuuja

+381(0)60-69-19-833
Peuenuuja mob.Ten.

+381(0)60-69-19-834 MeHarep
(Fpoync)

e-mail:villavia.becej@gmail.com

web : www.becej-hotel.com
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rOCTMMA Y CBaKoOM TPEHYTKY.

~MAMMAMOHAOO"” | Y cknony objekTa YcnyXHu kanauuteTt Apnpeca:
PECTOPAH CA »,MannamoHz0"” Hana3se ce pectopaHa : 40 +MAMNMNAMOHAO"
COBAMA 3A cobe 3a npeHohuwTe Kao u KOH3YMHMX MecTa + 20 | Ypouwa Mpeaunha 8, 21220 Beuej
NMPEHORULUTE pectopaH ca npatehum y 6awTn pectopaHa e- mail:
cagpxajeM. Objekar je Bpoj nexaja: 17 (y mappamondobecej@gmail.com
HoBom3rpaheH u noumpaHy | objekTy) + 25 TenedoH: 063/764-2227
CTPOroM LeHTpy rpaja. (n3pBojeH KoHTakT TenedoH 3a rpyne:
Pacnonaxe koMdOopHMM objekaT,100m) 064/0440686
cobama y Kojuma ce y PagHo Bpeme: 08 — 24
JOroBopy ca roctuma Mory , BukeHaom 08 — 02
NnocTaBuUTK Niexajn no PagHo BpeMe kyxutbe:
HMXOBMM MoTpebaMa u 09 — 24, BWKEHAOM :
xerbama (3a rpyne). Ceaka 09-01
coba uMa LeHTpanHo
rpejare, 3acebHo KynaTuno,
TB, knuMy 1 wupenecc
WHTEPHET.
Ycnyre:npeHohuwTe
TOYEeHE aNKOXONHMX M
6e3ankoxonHux nuha,
TOMMNX M XNagHMX HanuTaka,
ycnyre npunpemMe XxpaHe Kao
W TpeauumoHanHux jena ,
nuuepwuja - kyhHa gocrasa
PECTOPAH PectopaH Pnbmak nma
PUBHJIAK Yy NOHyAM 4 KOMMNETHO
onpemsbeHe cobe
CBaka coba je
K/IMMaTu30BaHa,
onpem/beHa ca
TENEBM30POM,
CaTeINTCKUM
NPUjEMHUKOM, MUHU
6apoM 1 KynaTuiom,
KOje cToje Ha
pacrnionarakby CBUM
NOBUMMa,
pnbonoBLMMa U
bybuTeruma
aKTUBHOI oaMopa Yy
npupoau.
AMNAPTMAH AnaptmaH COM ( kaTeropuja | 6poj nexaja: 4 Appeca:lMotucka 110, 21220
"COM" *x* 2 3Be3auLe ) Ce Hanasn y Beuej
LUMpeM LIeHTPY rpaja . KoHTakT TenedoH:
AnapTMaH je geo ctambeHe 063/1563687
3rpage Koju npyxa ycnyre e-mail:
cMewTaja, a obesbeheHa je agotalazaradam@stcable.net
mMoryhHocT aa roct KoHTakT ocoba: Cabo AroTta
CaMoCTasiHO npunpemMa
xpaHy. Objekat pacnonaxe
ca 4yeTupm nexaja,
npeacob/bem, KynaTuaoMm
KyXnHs0M. MapKuHr ce
Hanasu ucnpeg objekTa, a
rapaxa je cMelTeHa y
ABopuwTy objekTa.
AnapTMaH nocsyje Ce30HCKM
oa 15. anpuna go 15.
OKTObpa.
KOCOPYLU Ha 15 km ceBepo3anagHo og | 6poj nexaja: 8 Appeca: MorbaHuua 6p. 142,
CANIALL beyeja , y Hacerby nexaja*** MomaHuua , 21220 beyej
Mosrbanuua, onwTtuHa bevej, 6poj coba: 3 KoHTakT TenedoH: 063/824-46-




Ha CaMoj rpaH1umM
KaTacTapckux onwTuHa beyej
n bauko lNetposo Ceno
Hanasu ce canaw Kocopyw .
Canaw Kocopyuw je naeanHo
MEeCTO 3a npeaax og ypbaHor
HauyuHa >mBoTa. Ha
npocTtopy oa 3 jytpa
CMeLUTeH je canaw,wrana,
KOKOLUMHb-ALL, CBUHbALL,
Yapaak uTa. a o4 XXMBOTUHA
Mory ce Buaetun hypke, rycke
, KOKOLLKE, BUjETHaMCKe
CBVHE, MarapLu, 3e4eBu.
loctnma cy Ha pacnonarary
Tepaca 1 BENNKO ABOpULLTE.
[MapKuWHr ce Hanaswn ucnpeg
cMelLTajHor objekTa. Ha 2 km
o4 canalla Hanasum ce
peunua Yuk Koja ce Kopuctu
3a CroOpTCKU p1bonoB.
[JomahunHu roBope HeMauku ,
MahapcKu 1 CpricKu.

85
KoHTakT ocoba: MapTtuHosuh
Joxed n AHa

"BJ1 CMOPTUBO"

Ceaka coba nocegayje
kynatuno,JILuJ TB anapat ca
KabMOBCKMM MPUKIbYYKOM
(oko 80 mporpama),knuma
ypehaj,HeorpaHmMyeH nNpucTyn
wirelles AICJ1 uHTepHeTY
BMCOKOr npoToka. Objekar je
CMELUTEH Ha U3Yy3eTHOj
NoKaumnjn y CTPOroM LieHTpY
rpaga,bykeanHo 100-200
MeTapa o4 CBMX caapaja
KOju cy HeonxoaHu Aa Baww
6opaBak y beuejy npotekHe
OHaKO KaKo CTe 3aMUCIININ.

KaTeropucanu
KanauuTeT cMeLTaja
je 11 nexajeBa y 5
coba (4 2-KpeBeTHE U
1 3-kpeBeTHa Koja je u
jeavHa ca 3 3Be3amue)
a MakcuMarsHu
KanauuTert je 22
nexaja.

Bboxuh bornapka

Ypouwa lNMpeauha 26, 21220
beuej, Ten-dax:
+381(0)216912621

Apnpeca dupme: XnnmHcku
EHpe 76

Mob6: +381(0)643311450
Bboxwuh Jlyka- nocnosoha:
+381(0)641306121
E-mail:blsportivo@gmail.com

KYRhA 3A OAMOP
unABM-ﬁn k%

Kyha 3a ogmop [abuh
Hanasu ce y MMpHOM Aeny
rpaga,Ha oko ABajeceTak
MWHYTa X0Aa oA LeHTpa
.ObjekaT je peHoBWpaH , y
HEMY CE Hanasun nNpeacobibe,
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OBECSE KOZSEG FENNTARTHATO FEJLODESI
STRATEGIAJA 2007-2017

JOVONK MINDANNYIUNK UGYE

Tisztelt polgérok,

Képzeljenek el egy kopott hajot a nyilt tengeren, amely iranyitoberendezések nélkiil
maradt, eltort a kormanykereke, a kapitanyt és a legénységet nem érdekli, hogy nem jutnak
révbe, a fedélzeten levo utasok pedig csak nézik ¢s kommentaljak ezt a céltalan szkalast,
anélkiil, hogy valamit is tennének a helyzet javitasa érdekében.

Kozséglink a polgarok meglatasai szerint nagyon hasonlitott ehhez a hajohoz az
elmult 15 évben...

Az emberek egy kisebb csoportja fel is tette a kérdést: Mi értelme egy ilyen hajon
kapitanynak vagy legénységi tagnak lenni? Illetve: Van-e valami értelme egy ilyen
kozségben élni, akar a hatalom hordozojaként, akar egyszerti polgarként? Mi jobb: tétleniil
elsiklani a torténések felett vagy pedig aktivan részt véllalni sorsunk alakitdsdban?

Valaszaikat és dontéseiket most Ondk elé tarjuk.

A fenntarthatd fejlodési stratégia (Lokalis 21-es Agenda) olyan folyamat és
dokumentum, amely a céltalan vagy nem eléggé iranyitott kozdsségi 1ét helyébe értelmes és
szervezett ¢letet kindl Ggy maga a kozOsség, mint minden egyes tagja részére. Az elmult
masfél évben tobb mint 100 ember, polgartarsunk, éppen ezen dolgozott: vilagos célokat
hataroztunk meg, vildgos intézkedésekkel és tevékenységekkel, amelyek mindségesebb és
tartalmasabb ¢lethez vezetnek benniinket.

Az iranyadasi folyamatba nagyon sok embert kapcsoltunk be, kezdve a legfiatalabb
polgartarsainktol a legidosebbekig, a kevésbé iskolazottaktol az egyetemi végzettségiiekig, a
foglalkoztatottaktol a munkanélkiiliekig. Mint ahogy a hegytetér6l ledobott hogolyd
hogorgetegge valik, a fenntarthato fejlodési stratégia kidolgozasa is a néhany ember altal
elinditott kezdeményezésbdl mozgalomma nétt ki, jovonk vildgos meghatarozasaval az élet
valamennyi teriiletén. Tulajdonképpen ebben rejlik a Lokélis 21-es Agenda lényegbeli
értelme is: hogy azon a teriileten, amelyen éliink, sajat magunk, sajat akaratunkbol, sajat
esziinkkel tervezziik meg a jovot, amelyre aktiv hatast gyakorolhatunk.

Mint mér eddig is szdmtalanszor, ezuttal is bebizonyosodott, hogy mi, 6becseiek, nem
vagyunk egyediil, hogy vannak barataink, akik jobban hisznek benniink, mint mi nmagunk.
Az egész folyamat a Szerbiai Varosok és Kozségek Allandd Konferenciajaval és a norvégiai
baratainkkal karoltve zajlott. Halas koszonettel tartozunk a tdmogatasukért, hogy akkor is
hittek benniink, amikor a politikai dramladsok miatt igazan nehéz helyzetben voltunk, és
amikor mar sokan azt gondoltak, hogy fiistbe megy még egy terv, még egy jo elgondolas.

Ahogy a tavoli mennydorgés az esé eldjelzdje, ugy ez a dokumentum is egy teljesen
ujdimenziot jelez a varosunkhoz, a kozséglinkhéz, az itt zajlé ¢lethez wvalo
viszonyuldsunkban. A nyilvanos vitakat és megbeszéléseket, tovabba a jelen dokumentumnak
a helyi 6nkormanyzat altal vald jovahagyasat kovetéen a Fenntarthato fejlodési stratégia a
legfontosabb Nyilvanos konyviink lett, amelyben meg van irva a sorsunk, a jeleniink és a
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jovénk, akarcsak az utddaink sorsa. Utmutatéul fog szolgilni a jovébe. A legnagyobb
felelésség a Fenntarthatd fejlodési stratégia végrehajtasaban azokra hérul, akiket Ondk
szavazataikkal megvalasztanak, és megbiznak kozosségiink iranyitasaval. Ok ezzel a
dokumentummal egy hatékony munkaeszkozt kaptak kézhez.

Tisztelt polgartarsndk és polgartarsak, a jovonk tehat sajat keziinkben van, ¢s kozos
tulajdonunkat képezi.

Koszonetet mondunk mindazoknak, akik ezt megértették, ¢és maradéktalanul
hozzajarultak a jelen dokumentum kidolgozasahoz.

Zoran Suboticki, magiszter

OBECSE KOZSEG FENNTARTHATO FEJLODESI STRATEGIAJANAK
OSSZEFOGLALOJA

BEVEZETO

Minden koz0sség, beleértve a mienket is, fenntarthat6 fejlodése stratégiai tervezést és
iranyitast igényel. Csakis igy hatarolhato el a meglévo allapot attél a szintt6l, amit a jovoben
kivanunk elérni.

Obecse kozség megértette, hogy az elkdvetkezd idokben mennyire nagy sziiksége van
a tervezésre, és kidolgozta a Fenntarthato fejlodési stratégidat azzal a szandékkal, hogy
valaszt adjon a kulcsfontossagu kérdésre: milyen kézosséget kivanunk kiépiteni a jovoben
sajat magunk és utddaink részére?

Ez a dokumentum tehat a kozség hossza tava fejlodési projekciojat tartalmazza,
pontosan meghatarozott stratégiai célokkal, azokkal az intézkedésekkel és tevékenységekkel,
amelyek a hét tervezési teriileten kijelolt célok valora valtasahoz vezetnek benniinket.

A fenntarthatd fejlédési stratégia kidolgozasa bizonyos megszakitdsokkal 2005
juliusatél 2007 majusaig tartott. A megszakitasokra a politikai turbulencidk miatt keriilt sor,
amelyek kérdésessé tették az egész folyamatot, és fenndllt a veszély, hogy a kozségtol
megvonjak annak lehetdségét, hogy ily médon hatdrozza meg jovojét.

Ennél fogva jelentds elmondani, hogy a fenntarthatd fejlédési stratégia ,,é16”
dokumentum, tehat hajlamos a modositasokra, a kritikai jellegli megfontolasokra,
Osszhangban a sziikségletekkel, a koriilményekkel és a tervezett szdndékok, illetve célok
végrehajtdsa soran jelentkezd egyéb pozitiv és negativ tényezokkel. Kovetkezésképpen a
jelen dokumentumra nem, mint korlatozo tényezdére, hanem mint olyanra kell tekinteni,
amely ihletet ad a mostani és a jovObeni nemzedékeknek.

Tekintettel a helyi kozdsségiink mindennapi életében felgyiilemlett problémakra,
tovabba, hogy egy egész sor olyan stratégiai dokumentum hidnyzik, amelyek egyértelmiien
ramutatnanak a kivant fejlédési irdnyokra, a fenntarthatd fejlédési stratégia, ebben a
formaban, pionirvallalkozasnak és projektumnak szamit.

Obecse kozség polgarai értelmes, megfelelden szervezett és mindséges életre
vagynak. Ezt a jelen dokumentum kidolgozdsaban valo jelentds részvételiikkel is
bizonyitottdk, mikdzben értékes segitséget nyljtottak a Kozségi Foérumnak és a
munkacsoportoknak, hogy teljesen realisnak €s valora valthatonak mondhat6 elvarasaikat egy
modszerezett fejlesztési tervbe foglaljak.

A polgarok és a szaknyilvanossag véleménye megegyezik abban, hogy az Osszes
relevans emberi er6t €s intézményt a helyi kézigazgatas teljes reformjanak szolgalataba kell
dllitani, egy olyan komoly, vallalkozo felépitésii onkormdanyzat kialakitasa céljabol, amely
Obecse kizség dltalanos fejlédésének mozgaté ereje lesz.




ALTALANOS ADATOK OBECSE KOZSEGROL

Obecse kozség a Szerb Koztarsasag északi tartomanyanak, Vajdasag szivében teriil el.
A kozséget Obecse varos, tovabba Péterréve, Bacsfoldvar, Radi¢evié, MileSevo, Drea és
Pecesor telepiilések alkotjak. Osszteriilete 487 km?, a lakosok szama pedig 37.000 koriil
alakul.

Eghajlati tekintetben a kozség teriilete az északi mérsékelt vezet kozepsd részén teriil
el — mérsékelten szarazfoldi éghajlati tipust. Tengerszint feletti magassaga 82 m.

Keleti hataraval a Tisza folyora tdamaszkodik. A tobbi vizteriilet a Csik ér, a Beljanai
bara, az Ilidzsai és mas bardk, a Tisza holt 4ga Csurognal, a Holt-Tisza a mézes diilében, a
Nagy-bacskai csatorna (fejlett Ontézési csatornarendszer). A felszini vizek mellett, a
kozségteriilete gazdag artézi és szubartézi vizben, amit ivovizként és a gyaripar
sziikségleteire hasznalnak, ugyanakkor ismert a gyogyhatésu jodos,
Gigynevezett “sargavizéroél” is. A talajrétegekben széndioxid is talalhatd, ami Obecse kozség
tertiletét sajatossa teszi Szerbiaban.

Az Obecsei kozség teriiletén taldlhatdé megmivelhetd foldek a legmindségesebbek
kozé tartoznak. Az Gsszteriilet 86%-a term6f6ld, aminek 83%-a csernozjom ¢és réti feketefold.

Mar maga a termdfoldek kiterjedése arra vall, hogy Obecse kozség teriilete gyéren
erddsitett. Erdei savok a Tisza folyd és helyenként a Nagy-bacskai csatorna mentén léteznek.
Ezen kiviil meg kell még emliteni a szalldsokat koriil vevd akacosokat, a sz€élvédd savokat és
az uttest menti fasorokat. A talaj menti vegetacio koziil a pusztai vegetacid, vagyis a fii a
legelterjedtebb.

Allatvilaga a sztyeppeihez hasonld, ami pedig Obecsét killonlegessé teszi, az a
halastonal tanyazo nagy kocsagtelep.

A természeti adottsagoknak (éghajlat, talajmindség, vizfolyasok) koszonve, a kozség
terliletén rendkiviil fejlett az intenziv foldmiivelés (els6sorban a ndvénytermesztés) és az
allattenyésztés, kovetkezésképpen a legfontosabb gazdasagi agat a mezdgazdasag képezi (a
kozség évi nettd termékének 31%-at adja). Ezek a tényezOk hozzajarultak a feldolgozoipar
fejléddéséhez is, bar az a kapacitasokhoz ¢€s lehetdségekhez mérten még mindig nem eléggé
fejlett. Masrészrdl az évtizedek Ota fennalld fém- és fafeldolgozo-, valamint textilipar a
torténelmileg ismert okok, a meglévd kapacitasok nem kell6 kihasznaltsaga, tovabba a nagy
gyariparok és a kisiizemi gazdasag, illetve a kisipar kozotti kapcsolat hianya miatt stagnal.
Obecse kozség fejlédéshez hozzajarulhatd igen igéretes agazat, a turizmus, a meglévd
forrasok (gyodgyhatasu jodos viz) mellet sem fejlett.

A kozlekedési infrastruktira a kivalo stratégiai fekvés ellenére sem eléggé fejlett. A
kozségnek kozuti dsszekottetése van az dsszes kornyezd kozséggel, ezeken keresztiil pedig a
nagyobb varoskozpontokkal: Ujvidékkel, Szabadkaval és Belgraddal is.

A Belgrad-Budapest autopalyatol valod tdvolsdga €és a tény, hogy nincs kozvetlen
rakapcsolddasa erre az autdpalyara, jelentds mértékben csokkenti fejlodési esélyeit. A vasuti
kozlekedés gyengeintenzitasu, és csak Ujvidék iranyaba mikodik, mig az északra (Zentara)
vezetd utvonal teljesen tonkrement. A kozség a vizi kozlekedést illetden is nagy potenciallal
rendelkezik, de a kikotd hidnya pillanatnyilag lehetetlenné teszi ezt a kozlekedési format.

METODOLOGIA

A jelen stratégia kidolgozasa a Szerbiai Varosok és Kozségek Allandé Konferencija
tervezdcsoportja altal elkészitett modszertan alapjan tortént.

Els6é 1épésként a Kozségi Képviselo-testiilet a 2006. julius 7-én megtartott iilésén
meghozta a fenntarthatd fejlédési stratégia kidolgozasaval kapcsolatos eljaras elinditasarol
sz0l06 hatarozatot, tovabba kinevezte a kdozségi megbizottat €s a Kozségi Forum tagjait.
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A Kozségi Forum a Erdforrasok térképe és a Kozség profilja alapjan elkészitette az
alabbi tervezési teriiletek attekintését és elemzését:

- telepiilésrendezés és teriilettervezés,
- infrastruktura,
- kornyezetvédelem,
- gazdasagi fejlodes,
- szocidlis és egészseégiigyi probléemak,
- miivelodés, oktatds, testnevelés és ifjusag,
- emberi eroforrasok.
A kovetkezd 1épés a meglevd és feltételezett erdforrasok tervezési teriiletenkénti
elemzése volt. Ebbdl eredéen formalodott ki kdzségiink kovetkezo viziodja:

Obecse, mint olyan multi-etnikai, multikulturdlis és gazdasdgilag fejlett kizség,
ahol a polgarok urbdanus és okologiai szempontbol egészséges életkornyezetben elégithetik
ki és fejleszthetik szellemi, anyagi és tarsadalmi sziikségleteiket,

valamint a tobb mint 4000 polgart feloleld véleménykutatas soran kialakult jelmondat:
Obecse — a viligom kizepe.

Ezt a viziot tartva vezéreszméjének, a Kozségi Férum a munkacsoportok utjan
meghatarozta a tervezési teriiletenkénti stratégiai célokat és prioritdsokat, majd ezek alapjan
megkezdte az elfogadott dokumentumok beiktatasat Obecse kozség fenntarthatd fejlodési
polgarokkal tartott 6sszejoveteleken (nyitott beszélgetések 2007 aprilisa folyaman) is, majd
2007. aprilis 22-én nyilvanos vitdra bocsatottak, melynek eredményeként megsziiletett
Obecse kozség fenntarthato fejlédési stratégiaja.

AZ ALAPVETO STRATEGIAI CELOK ISMERTETESE

Telepulésrendezés és terulettervezés

ALAPCELOK:

- tervalap teremtése a telepiilések és a hatar rendezésére, valamint fejlesztésére, 6sszhangban
a fenntarthat6 fejlddés elvével és a redlis sziikségletekkel;

- a hatékonysag ¢€s a felelosség fokozasa a teriilet hasznalat, igazgatas, védelem és fejlesztés
terén;

- az ¢letkOrnyezet, a természeti, kulturalis és torténelmi értékek védelme;

- a meglévo urbanértékek kiegészitése, tjak 1étrehozasa és az ambientélis egészek apolasa,

- a mezdgazdasagi fold megorzése;

crer

SPECIFIKUS CELOK:

- szervezettebb ¢és koordindltabb helyhatosag, helyi kozigazgatas és kozvallalatok létrehozésa
mindséges telepiilésrendezési  tervdokumentacid kidolgozdsa céljabol, ezen tervek
implementalasaval és a teriilethasznalok ellendrzése;

- intenzivebb promocioé a nyilvanossag bevondsa céljabol;



- a j6 gyakorlat és a fenntarthatdo fejlodés elvének beépitése a teleplilésrendezési
tervdokumentacioba.

Infrastruktara

ALAPCEL:

- az ¢let mindségesebbé tételét, a kornyezet €s a lakossag egészségének védelmét szolgalo
infrastruktura rendszerek befejezésével;

SPECIALIS CELOK:

- a kozuti, vasuti és vizi kozlekedési infrastruktura kiépitése, valamint mindségiik feljavitasa;
- az atviteli mod korszerlsitése, takarékossag €s alternativ energiaformak fellelése;

- a vizvezeték-halozat, a fekalias csatornahalozat és a csapadékviz csatornahaldzat kiépitése,
rekonstrualasa és jogi szabalyozasa.

Kornyezetvédelem

ALAPCEL:
- Az ¢életkdrnyezet védelme és fejlesztése.
SPECIFIKUS CELOK:

- A gazdasag ¢letkornyezetre gyakorolt negativ hatasanak csokkentése;

- Obecse kozség telepiiléseinek tiszta ivovizzel valé fenntarthato ellatasa, mikozben Obecsén
meg kell Orizni a viz mindségét, a telepililésekben pedig fel kell javitani,

- A telepiilésekbdl ered6 szennyviz és csapadékviz életkornyezetre  gyakorolt
negativhatdsanak csokkentése;

- A nyitott vizfolyasok védelme, szanalasa és fejlesztése Obecse kozségben;

- A kommundlis hulladék Gsszegytijtése, elszallitasa, taroldsa és ujrahasznositdsa terén
nyujtott szolgaltatasok szintjének ndvelése;

- A kozség “zold teriileteinek” novelése a meglevo biodiverzitas megdrzése mellett;

- A parlagfii megsemmisitése és irtasa;

- A flora, a fauna és a természetes telepek megorzése €s fejlesztése;

- A kéborallatok szamanak csokkentése.

Gazdasagi fejlodés

ALAPCELOK:

- Dinamikus gazdasagi fejlodés, tovabba versenyképesség a hazai ¢s a vilagpiacon;

- Obecse kozség — az agrobiznisz élenjardja a régioban, a szabvanyokkal &sszehangolt
mezdgazdasagi termékmindség és feldolgozas alapjan;

- A helyi gazdasagba torténd beruhazasok fokozasa és i) munkahelyek megnyitasa;

- Obecse — a Tisza menti régi6 gyogyfiirdskozpontja.

SPECIFIKUS CELOK:
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Mez6gazdasag

- Uj szakositott termel®i tarsulatok létrehozasa és tamogatasuk megszervezése;

- A szabvanyozott és certifikalt termelést folytat6 (EUREPGAP szabvany) arugazdasagok
(kommercialis) fejlesztése;

- Esszerii mechanizacid beszerzés és —hasznalat;

- A természeti er6forrasok ésszerti hasznalata;

Gyaripar, kis- és kozépvallalatok és szolgaltatasok

- megfeleld beruhazasi feltételek teremtése;

- a helyi 6nkormanyzat és a helyi gazdasag kozotti kapesolat kialakitéasa;

- az onfoglalkoztatas serkentése, tovabba a kis- és kozépvallalatok, valamint a vallalkozok
tamogatasa.

Turizmus és vendéglatdipar
- a gyogyfiirddi komplexum kiépitése;
- a gyogyfiirdo status elnyerése;

- a gyogyfiirddi szolgaltatasigényldk és a turistak idevonzésa;
- a kozségi turisztikai kinalat szintjének novelése €s a turizmus egyéb formainak fejlesztése.

Szocialis és egészségvédelem

ALAPCELOK:

- jol szervezett szocidlis-védelmi haldzat utjan a szolidaritds és humdanussag elvére épiilt
kozosség kialakitasa;

- jOl szervezett egészségiigy a kozség egész teriiletén kelld szamu képzett kaderrel;

- hozzéaférhetéség a legkorszeriibb diagnosztikai és kezelési felszerelésekhez, valamint
berendezésekhez, és azok hozzaférhetdsége a lakossag szdmara, az allami és maganszektor
azonos jogu részvételével, valamint a helyi kozigazgatas jelent0s szerepvallalasaval, a
torvényes szabalyok és anyagi biztositas keretében.

SPECIFIKUS CELOK:

Szocialis védelem

- a szegénység csokkentése;

- a gyermekek ¢és a felnéttek oktatasanak és muveltségének elobbre vitele (potkiképzés és
atképzés);

- a sziil6i gondviselés nélkiil maradt gyermekek helyzetének javitasa;

- a kelld gondviselés nélkiil maradt felndtt és id6s személyek helyzetének javitasa;

- a kiilonleges sziikségletii gyermekek, felndtt és idds személyek helyzetének javitasa;

- a gyermekek, nék és magatehetetlen személyek bantalmazasoktol és elhanyagolastol
valoévédelme;

- az emlitett kategoridk jobb felvilagositasa jogaikrol;

- az iddsekkel folyd munka eldbbre vitele.



Egészségvédelem:

- az elsddleges egészségvédelem atszervezése és ésszeriisitése;

- pozitiv pronatalis politika meghatarozasa;

- a tdmeges, de nem jarvanyos betegségek szazalékanak csokkentése;
- kell6 mértékii és stabil pénzelés biztositasa.
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Oktatas, miivel6dés, testnevelés és ifjusag

ALAPCELOK:

- az oktatasi és nevelési rendszer fejlesztése és korszertisitése Obecse kozségben, a kozség
gazdasagi eldrehaladasahoz vald hatékony hozzajaruldas és a demokracia fejlodésének
tamogatasa céljabol;

- a korszertsitett €¢s modern oktatasi intézmények integralédasa az iddszerti gazdasag- és
tarsadalomfejlesztési folyamatokba;

- gyermekekhez és gazdasagi sziikségletekhez mért oktatds a kozosség fejlesztése és
gyermekeink itt-maradésa céljabol;

- korszerli, dinamikus és tartalmas, a tobbnemzetiségli kozOsség legmagasabb polgari
értékeinek ¢€s sziikségleteinek kielégitésére iranyuld kulturélet;

- a sportrendszer szervezése, korszeriisitése és fejlesztése, hogy hozzajarulhasson Obecse
kozség gyorsabb tarsadalmi, ipari, gazdasagi, szocialis és kulturalis fejlédéséhez, tovabba az
ilyen korszeri sportrendszernek a jovébeni tarsadalom- és gazdasagfejlesztési folyamatokba
val6 integralodasa;

- a fiatalok sziikségleteinek tudatositisa €s egy egészséges kornyezet kialakitasa a fiatalok
fejlodésére és életére az dbecsei intézmények és a fiatalok bevonésaval.

SPECIFIKUS CELOK:
Oktatés:

- az iskolaskor el6tti és az iskolarendszer fejlesztése és korszertisitése;

- az iskolai ¢és oOvodai helységkapacitasok korszeriisitése és optimalis kihasznélasa
atcsoportositassal, hozzaépitéssel, illetve épitéssel,

- szakmailag képzet neveld és tanar, ki elfogadja €s a gyakorlatban is alkalmazza az 1j
ismereteket;

- intézménykozti egyiittmikodés — az intézmények horizontalis és vertikalis kapcsolatanak
kialakitasa;

- Obecse — regionalis kozépiskolai kozpont;

- interkulturalis oktatas;

- a tanulok motivalasa.

Kultara:

- a kultarintézmények fejlesztése és korszerisitése;

- a kulturalis tartalmak és tevékenységek fejlesztése;

- hagyomanydrzés €s —apolas;

- intézménykozi egylittmiikodés — az intézmények horizontalis és vertikalis kapcsolatanak
kialakitéasa.

Testnevelés:

- az infrastruktara korszertisitése €s fejlesztése — a sportolasi feltételek feljavitasa;
- kaderpotencialokba val6 befektetések;

- a sportrendezvények fenntartasa és elobbre vitele (kiilon gazdasagi kategoéria).



Ifjusag:

- az ifjusagi politika helyi akciotervének kidolgozasa;

- ifjusagi klub létesitése és miikodtetése;

- nagyobb lehetdség a fiataloknak az oktatdshoz vald 0ij hozzédéllasban és a nem formalis
oktatasban;

- nagyobb lehetdség a fiatalok elhelyezkedésére;

- a fiatalok mindséges szabadideje;

- a fiatalok egészségvédelme.

Emberi erdforrasok:

ALAPCEL:

- a kozérdekl folyamatokba inkorporalt, elégedett és aktiv egyének egészséges szocidlis és
kultar-kérnyezete.

SPECIFIKUS CELOK:

- a k6z0sség helyi identitasanak kiépitése;

- az elhalalozasi és sziiletési arany tovabbi negativ alakulasanak megakadalyozasa;

- szakképzett munkaerd a piac/munkaad¢ sziikségleteinek megfelelden;

- az Obecsei kozségben a foglalkoztatottak pozitiv munkaerkdlcs-osztalyzatanak
megerositese;

- pozitiv polgari életszokasok;

- szolidaris egyének tarsadalma;

- a lakossag nagyobb varosokba valo elkoltozkodésének csokkentése.

ZARADEK

A szbban forgd folyamattal és dokumentummal kapcsolatban a polgarok leginkabb a
stratégia valora valtasaban kételkedtek, attdl tartva, hogy mint mar eddig is szamtalanszor
megtortént, ez is csak papiron fog létezni, hogy elmarad a realizélésa és a kozség tovabbra is
Osztonszerilien, szervezetleniil fog haladni a jovo fel€.

Minthogy azonban a helyi dnkorményzat kulcsfontossdgu tényezdéi felfogtdk az
elvégzett munka jelentOségét, redlis esélyek vannak az eddigi gyakorlattal vald szakitasra és
arra, hogy a fenntarthato fejlodési stratégia igazi, mindennapos Utmutatonkkd valjon a jovo
felé vezetd Uton.
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BEVEZETO

A helyi fenntarthatdé fejlédés olyan folyamat, amelyben egyiitt vesznek részt a
kozéleti, a biznisz és a civil szektor képviseldi, hogy jobb feltételeket teremtsenek: a
gazdasag erésodésére és a munkaerd foglalkoztatasra, az életkdrnyezet humanusabba tételére,
a szocialis és egészségvédelemre, egyszoval a kozosség lakossdganak mindségesebb életére.

Mindennek alapjat egy “vallalkozo beallitottsagii helyi dnkormanyzat” kell, hogy
képezze, amely a biznisz szektor szervizeként fog miikodni. Eppen ezért legelészor is a helyi
onkormanyzat reformjat kell elvégezni tigy a kozigazgatast, mint a megvalasztott, kinevezett
¢s tisztségbe helyezett személyeket illetden.

A megreformalt politika és kozigazgatas fogjak képezni az oObecsei kozség
fenntarthat6 fejlodése irdnyaba torténd valtozasok mozgatderejét, melyek legfontosabb célja
az itt ¢l6 polgarok jolétének biztositasa.

1. A munkacsoport megalakitasa

A fenntarthaté fejlodési stratégia tervezése | 2. A meglévo és feltételezett problémak és
nem egyszerli és nem rutinszeri, hanem | eréforrasok elemzése

komplex ¢és kreativ folyamat, amely az | 3. A stratégia kialakitasa

elfogadott metodologia szerint 5 alapfazisbol | 4. A stratégia beépitése

I.1. A FENNTARTHATO FEJLODESI STRATEGIA KIDOLGOZASANAK
METODOLOGIAJA

OBECSE kozség 2007—2017. évi fenntarthato fejlédési stratégiajat a stratégia
kidolgozasara alakitott Kozségi Forum a Szerbiai Vérosok és Kozségek Allandd
Konferencidjanak tervezdcsoportja altal kidolgozott modszertan alapjan készitette el. A
projektum realizalasara a norvég kormany helyi fenntarthato fejlédést tdmogatd programja
keretében keriilt sor. Obecse kozség egyike lett az 5 kivalasztott pilotakozségnek.

A stratégianak az elfogadott mddszertan szerint torténd kidolgozasaval rendkiviil
jelentds célokat értiink el:

e A stratégia kidolgozasdba nagyszamu szakember kapcsolodott be az egyes
lokalisteriiletekrdl, akik ismerik a kozdsségiinkben fennalld problémakat, és
munkdjuk soran mar foglalkoztak ezek megoldasaval, mialtal egy olyan mindséget
nyeriink, amely hivebben prezentalja kozosségiink érdekeit €s sziikségleteit.

e A stratégia kidolgozasara alakitott csapat volontdr alapon dolgozott, és ez altaljelentds
eszkozt takaritottunk meg, hiszen az ilyen dokumentumok szakositott szervezetek
altal torténd kidolgozasa sok pénzt igényel.

e A nyilvanos vitdban részt vevd csoportok a polgarok, a nem kormanyzati szervezetek
¢s polgari egyesiiletek, a kozvallalatok és a gazdasagi vallalatok, a helybeli intézetek
¢s intézmények... voltak.

Ez a dokumentum a stratégiat az Obecsei Kozségi Képviselo-testiilet altal

valoelfogadds szintjéig hatarozta meg. A hatdrozat meghozataldt kovetden a szdban
forgdédokumentum Obecse kozség kotelezo aktusava valik.
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A fenntarthato fejlodési stratégia kidolgozasa metodologiajanak grafikai abrazolasa:

Hatarozat a FFS
kidolgozéasanak

Tervezési teriilet:

1. Telepiilésrendezés
és teriilettervezés

2. Infrastruktura

3. Kornyezetvédelem
4. Gazdasagi fejlodés
5. Szocialis ¢és
egészségvédelem

6. Kultura, oktatas,
testnevelés, ifjusag
7. Emberi eroforrasok

|

Az er6forrasok térképe
¢s a kozség profilja

l

Helyzetismertetés €s
elemzés

|

A 1étezd és feltételezett
potencialok elemzése

h

A koz0sség vizidja

l

- telepiilésrendezés és
teriilettervezés

- infrastrukturalis tervezés

- tervezés a kornyezetvédelem
teriiletén

- a gazdasagi fejlodés
tervezése

- tervezés a szocialis és
egészségvédelem teriiletén

- tervezés a kultara, oktatas,
sport, ifjusag €s tajékoztatas
teriiletén

- tervezés az emberi
eroforrasok teriiletén

Az Obecse KKT
jovahagyasa

Stratégiai célok és
elsébbségek

v

Akciodtervek

A nyilvénos vita
résztvevoi:
fokuszcsoportok,
polgarok, NKSZ, polgarok
egyesiilete

l

A terv végrehajtasanak
feliigyelete és ellendrzése

Az akciodtervek
végrehaitasa

¥

A lokalis k6zosség
fejlodése

A nyilvanossag
tajékoztatasa az
eredménvekrol




1.2. A STRATEGIA KIDOLGOZASABAN RESZTVEVOK

A fenntarthat6 fejlodési stratégia tervezési folyamatdnak elsd fazisaban megalakult a
kozéleti, a biznisz és a civil szektor képvisel6ibol allé 29 taga A
FENNTARTHATOFEJLODESI STRATEGIA KIDOLGOZASARA HIVATOTT KOZSEGI
FORUM.

A stratégia kidolgozasaval kapcsolatos eljaras elinditasardl sz6ld hatarozatot az
Obecsei Kozségi Képviselé-testiilet 2005. julius 7-én, a Forum tagjainak kinevezésérdl sz616
végzést pedig 2006. majus 9-én hozta meg.

Ettol eltekintve, a K6zségi Forum mar 2005. julius7-én megkezdte munkéjat és 2007.

crer

A fennall6 helyzet elemzésével

A meglevo ¢és a feltételezhetd eréforrasok
elemzésével

A Ko6zségi Forum a javasolt metodologiat — —
g J g A vizi6 kivalasztasaval

kovetve a kovetkezokkel foglalkozott: A stratégia kialakitasaval/kidolgozasaval

Az éltalanos és specifikus célok
meghatarozasaval

A masodik ¢és harmadik fazis keretében, amely a helyzetelemzést és a
stratégiakialakitasat foglalta magaban, a Kozségi Forum 14,a munkacsoportok pedig tobb
mint 30iilést tartottak. Maga a Kozségi Forum, ha a munkat munkadrakba szamitjuk at,
csupan az iiléseken 36 orat toltott el, vagyis Osszesen 627 munkaorat dolgozott. Persze, ha
ehhez még hozzaadjuk a munkacsoportok {iiléseire ¢és az adatok begylijtésére forditott idot,
arra a megallapitasra jutunk, hogy a stratégia kidolgozasaba tobb mint 1500 munkadranyi
szakmai €s analitikai munka épiilt be.

A Kozségi Forum nagyszamu adatot gylijtott be kiilonféle forrdsokbol, ezeket
elemezte, majd meghatarozta a fenntarthato fejlodéssel kapcsolatos erdket, hidnyossagokat,
lehetségeket ¢és akadalyokat. Az elemzési eredményeket illetden tobb hoénapon at
Osszehasonlitasokat végeztek és a polgarokkal folytatott nyitott beszélgetések soran kialakult
kolcsonhatdsok alapjan meghatdroztdk a fenntarthatd fejlodési stratégia alapvetd
iranyvonalait, valamint azok valora valtasanak modjat. A Kozségi Forum minden egyes
dontését terjedelmes vita elézte meg, és minden hatdrozatot konszenzussal hoztak meg,
anélkiil, hogy ekozben komolyabb problémak jelentkeztek volna a munkajukban.

Tiszteletben tartva a transzparenciat ¢és készséget mutatva az 1j javaslatok,
kiegészitések, illetve modositasok elfogaddsara, a stratégiarél nyitott beszélgetéseket
szerveztek a polgédrokkal, amelyekre 2007 4prilisanak els6 felében keriilt sor, mig a végleges
nyilvanos vitat 2007. aprilis 22-én, a Fold napjan bonyolitottak le.

A szoban forgd dokumentum elfogadasa ugyszolvan még csak a kezdetet jelenti. Az
igazi kihivéasok a stratégia valdra valtasa, annak allando6 tokéletesitése €s az jonnan kialakult
koriilményekhez vald alkalmazasa sordn varnak rank. Itt felettébb fontos kiemelni, hogy a
stratégiardl a végso értékelést az 1d6 és az elért eredmények fogjak megadni, egyszoval
annyira lesz j6, amennyire sikeres lesz a valora valtésa.
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l. OBECSE KOZSEG FENNTARTHATO FEJLODESI
STRATEGIAJANAK FELULVIZSGALATA 2013-2020

A POLGARMESTER BEVEZETO BESZEDE OBECSE
KOZSEG FENNTARTHATO FEJLODESI STRATEGIAJANAK
FELULVIZSGALATAROL

Tisztelt polgartarsaim!

A legutobbi, 2011-ben végzett népszamlalas adatai szerint Obecse kozségnek 37.351 lakosa
van. Az 1990-es népszamlalas adataihoz képest 5.334 lakost veszitettiink el, illetve a lakossag 12,9%-
at. Ennek f6 oka a lakossagok gazdasagi szempontbél torténd migracioja. Obecsének 7.500
foglalkoztatottja van, ami 5.500 dolgozoval, vagyis 57%-kal kevesebb a kilencvenes évek elejéhez
viszonyitva. Ezeket a munkahelyeket az emberek az olyan, nagy ipari vallalatok bezarasa utan
veszitették el, mint amilyenek a Fadip, a Trikoteks, az 8. oktobar, a Sérgyar, a Zivinopromet, a Zidar,
a Becejka, a Malom.

Ma Obecsén kb. 4880 munkanélkiili van, tehat a munkaképes lakossag 19%-anak nincs munkaja.
Ez a legfobb problémank.

Ezért két dologra fogunk torekedni: 1. hogy megdérizziik a meglévd vallalatokat és munkahelyeket,
mely soran legf6bb figyelmet a PIK-Becej megdrzésére iranyitjuk, amely jelenleg csédeljaras alatt all
és kb. 1400 dolgozoja van, 2. hogy uj befektetoket hozzunk, valamint 6sztonozziik a kis- és kozepes
vallalatok fejlesztését.

Ezért stratégiai hozzaallasunk az, hogy Obecsét kedvezé iizleti kornyezetté varazsoljuk, amely a
hosszatavi gazdasagfejleztésre koncentrdl. A helyi onkormanyzat erés megreformalasaval olyan
feltételeket biztositunk, amelyekre sziikség van az iizlet fejlesztéséhez, s amelyekre a befektetoknek is
sziikségiik van.

A helyi fenntarthaté fejlédési stratégia feliilvizsgalt valtozata Obecse kozség fejlesztésének vizidja a
2013-t6l 2020-ig tartd iddszakra. Ez a dokumentum tartalmazza a kozség fejlesztésének hosszutavi
projekcioit, precizen megfogalmazott stratégiai célokkal, intézkedésekkel és tevékenységekkel. A
stratégiai célja, hogy egyensulyba hozza a harom kulcsfontossagu tényezot, azaz a fenttarthato
fejlédés harom oszlopat: 1. a kdzgazdasag, gazgdasag és technologia fenntarthato fejlodését, 2. a
szocialis egyensuly alapjain nyugvo tarsadalom fenntarthato fejlodését és a 3. kornyezetvédelmet, a
természetes er6forrasokkal vald racionélis rendelkezéssel.

Nagyon fontos kiemelnem, hogy a polgarok, a civil szektor képviseldi, az érdekelt kdzdsségek, a
gazdasag, a kozvallalatok és kozmiivesitési vallalatok képviseldi, a politikai alanyok is hozzajarultak
¢ dokumentum kidolgozasahoz. Ez alkalommal szeretném kifejezni halamat a Koordinacios
csoportnak és a munkacsoportok tagjainak, a stratégiai kidolgozoinak. Kiilon koszonetet mondok a
Bacska Regionalis Fejlesztési Ugyndkségének, aki partneriink volt ebben a projektumban.

Meg vagyok gy6zddve arrdl, hogy kozos erbfeszitésekkel sikeriil megvalésitanunk Obecse
vizidjat, melyben Obecse tobbnemzetiségii, multikulturalis és gazdasagilag fejlett kozosség, amely
polgarai szdmara varosi, gazdasagi szempontbol egészséges elokornyezetet biztosit, amelyben
kielégithetik szellemi, anyagi és tarsadalmi sziikségleteiket.
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A fenntarthato fejlodési stratégia metodologiaja és ellenorzési folyamata

A mai tarsadalom mar nagyban szembesiilt azzal, hogy a fejlodés Gsszehangoldsa az emberi
sziikségletekkel és a természettel mar kozos felelosség és kotelesség, €s a tudattal, hogy a Foldet meg
kell 6rizni tigy a mai, mint az elkovetkezd nemzedék szdmara. Alapvetd moralis tény, hogy a mai
nemzedék kotelessége biztositani utddai szamara annyi esélyt a fejlodésre, amennyivel jomaga is
rendelkezik, azaz minden embernek joga van akkora szabadsagra, amekkoraval nem veszélyezteti
masokét. A jelenlegi generacionak joga van az er6forrasokra és az egészséges életkdrnyezetre, de nem
szabad, hogy ugyanezt a jogot kétségbe vonja a jov0 nemzedék szamara. A fenntarthat6 fejlodés egy
olyan modellt foglal magaba, amely mindségesen elégiti ki a tarsadalmi-gazdasagi sziikségleteket és a
polgarok érdekeit, ugyanakkor elharitja vagy jelentdsen csokkenti azokat a tényezdket, melyek
veszélyeztetik, azaz karos hatdssal vannak a kornyezetre és a természeti kincsekre. Minden
kozosség, beleértve a mienket is, fenntarthatd fejlodése stratégiai tervezést és iranyitast
igényel. Csakis igy hatarolhat6 el a meglévo allapot attol a szinttdl, amit a jovoben kivanunk
elérni.

Obecse kozség megértette, hogy az elkovetkezd idékben mennyire nagy sziiksége van
a tervezésre, ¢s kidolgozta a Fenntarthato fejlodési stratégiat azzal a szandékkal, hogy
valaszt adjon a kulcsfontossdgu kérdésre: milyen kozosséget kivanunk kiépiteni a jovoben
sajat magunk ¢és utddaink részére?

Ez a dokumentum tehdt a kozség hossza tava fejlddési projekcidjat tartalmazza,
pontosan meghatarozott stratégiai célokkal, azokkal az intézkedésekkel és tevékenységekkel,
amelyek a hét tervezési teriileten kijelolt célok valora valtdsdhoz vezetnek benniinket. A
stratégia célja harom kulcsfontossagii tényez6, azaz a fenntarthatdo fejlodés harom oszlopanak
egyensulyba hozasa: a gazdasag-, ipar- és a technoldgia fenntarthatd fejlédése, a tarsadalom
fenntarthat6 fejlodése szocialis egyenstlyon keresztiil és a kornyezetvédelem a természeti kincsek
racionalis felhasznalasaval. Ugyanakkor, a stratégia célja e harom pillér egyesitése melyet megfeleld
intézmények fognak tdmogatni.

A stratégia jelentds mértékben hozzajarul azon lehetséges ellentmondéasos célok
Osszehangoldsahoz, melyek a tarsadalmi-gazdasagi fejlodés kiilonbozo aspektusaibol
hatarozodtak meg, az dgazati politikak kozotti szakadék (kiilonbségek) athidalasahoz és egy
kolcsonos eldonyt €élvezd rendszer feldllitasahoz. Ennek megvaldsitasa azzal lett elérve, hogy a
stratégia kidolgozasdban minden kulcsfontossagu tarsadalmi csoport részt vett. A
fenntarthato fejlédési stratégia kidolgozasa 2005 juliusatdl 2007 majusaig tartott, 2012 és
2013 alatt pedig sor kerilt a meghozott stratégia 0sszehangolasara a meglévs stratégiai
dokumentumokkal nemzetkdzi, nemzeti és regionalis szinten. Ennél fogva jelentGs
elmondani, hogy a fenntarthatd fejl6dési stratégia ,,él6” dokumentum, tehat hajlamos a
modositasokra, a kritikai jellegli megfontoldsokra, Osszhangban a szikségletekkel, a
kortilményekkel és a tervezett szandékok, illetve célok végrehajtasa soran jelentkez6 egyéb
pozitiv és negativ tényezGkkel. Kovetkezésképpen a jelen dokumentumra nem, mint
korlatozé tényez6re, hanem mint olyanra kell tekinteni, amely ihletet ad a mostani és a
jovébeni nemzedékeknek.
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OBECSE KOZSEG FENNTARTHATO FEJLODESI
STRATEGIA METODOLOGIAJA ES ELLENORZESI
FOLYAMATA

Obecse Kozség teriiletén a fenntarthatd fejlédési stratégia a gazdasag, tarsadalom és a
kornyezet fejlédésének fenntartasara vonatkozik.

A fenntarthatd fejlesztési stratégia felillvizsgalatat a Vajdasag Autondm Tartomany altal, A
helyi gazdasagi jelent6ségli stratégiai tervek kidolgozasa metodologidjban meghatarozott stratégiai
dokumentumfejlesztési fazisokkal és 1épésekkel Osszhangban végeztiik el, amelyeket az alabbi 1.
szdmu képen mutatunk be. A folyamat a stratégiat kivizsgdlé koordinacidés csoport, valamint
munkacsoportok megalakitasaval kezd6dott a stratégia minden egyes teriiletére. Ezutan kovetkezett a
tervezett és megvalositott célok atvizsgalasa, valamint a stratégia értékelése. A kovetkezd 1€pés az
allapot elemzése volt a SWOT matrica hasznalataval. Ily médon megallapitottak az erds és gyenge
pontokat, az esélyeket és a fenyegetéseket, amivel fel lett mérve minden egyes fontos teriilet. A
kovetkezd 1€pésben, a prioritasok keretein beliil a stratégiai célok feliilvizsgalatara és a sziikséges
tevékenységek meghatarozasara kertilt sor, valamint a stratégia 0sszehangoldsara az érvényben 1évo
nemzetkdzi, nemzeti, tartomanyi €és helyi szintli stratégiai dokumentumokkal. a definialt vizio,
stratégiai célok, prioritdsok és intézkedések alapjan definidlja a stratégia akcidtervét. A stratégia
megvaldsitasat értékeléssel figyelik, amit részletesen definidltunk a 6. részben — A stratégia
kezelésének rendszere és megvalositasanak kovetése.



A stratégia alapelvei

Stratégia a vilagszerte elfogadott elveken alapszik, melyek meg vannak hatdrozva a
Lokalis 21-es Agendaban, Millenniumi fejlesztési célokban, Az ,,Eurépa 2020” stratégidjaban,
Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedési stratégiaban, Az EU 2006-os fenntarthaté

«se s

Ezek a kovetkezdk:

1) Generdciok ko6zétti és generdcion beliili szolidaritds. Jelen nemzedék sziikségleteinek
kielégitése oly mdédon, hogy az ne veszélyeztesse ezen igények kielégitését a jové generdcidk
szamara sem. Elérni a generacion belili szolidaritast a rendelkezésre allé természeti és
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létrehozott t6ke demokratikusan 6sszehangolt elosztdsdval ugy, hogy minden tarsadalmi
csoport szamara biztositva legyen az alapvet6 emberi sziikségletek kielégitése.

2) Nyitott és demokratikus tdrsadalom — a polgdrok részvétele a déntéshozatalban. Polgari
jogok biztositasa, lehetévé tenni az informacidkhoz és igazsagszolgaltatashoz vald
hozzaférhet8séget. Biztositani kell megfelel§6 konzultacidkat a polgarokkal és azok
részvételét a dontéshozatalban. Béke, biztonsdg és szabadsag elvein megvédeni a
demokratikus intézmények stabilitasat.

3) Tudds, mint a fejl6dés hordozdja. Viragzd, innovativ, versenyképes és 0okoldgiai
szempontbdl hatékony gazdasag megteremtésének szorgalmazdsa, mely a tuddson alapszik,
magas életszinvonalat és magas szakképzett kaderek alkalmazasat biztositja. Az oktatas
népszerUsitése és a koztudat novelése a fenntarthato fejl6désrél.

« sz

tdrsadalomba, 6sztonozni az egyenjoglsagot mindenki szamara, kiilondsen a nemek kozotti
egyenl@séget és megfelel§ intézkedésekkel harcolni a hatranyos megkilonboztetés minden
formaja ellen és a szegénység csokkentéséért. Tovabbd, a tarsadalom tagjai kozotti
kiilonbségek minimalizdldsanak sziikségessége és folyamatos kiizdelem a tdrsadalmi
kirekesztés és szegénység ellen.

5) Kérnyezeti kérdések beépitése mds dgazati politikdkba. NépszerUsiteni a gazdasagi,
tarsadalmi és oOkoldgiai hozzadllas és elemzés egyesitését, valamint, olyan eszk&zok
tdmogatdsa, mint amilyen a koérnyezeti stratégiai felbecsiilése. Oszténdzni a szocidlis
parbeszédet, tarsadalmilag felel6s munkat és a kdz- és maganszféra kozotti partnerséget.

6) Elévigydzatossdg. A természeti egyensuly megbrzésének megkovetelése, amikor nincs
megbizhatd informaciéo egy meghatarozott problémardl. Minden tevékenységet ugy kell
tervezni és végrehajtani, hogy az a lehet6 legkisebb valtozast idézze el a kdrnyezetben.
Megel6z6 intézkedések végrehajtdsa a kornyezetre mért karos hatds meggatolasa
érdekében, kilonosen akkor, hogyha az veszélyt jelentene az emberek és allatok szamara.

7) Kérnyezetszennyezé/Haszndlo fizet — a kornyezet szennyezésre vonatkozd koltségek
beszamitasa a végtermék araba. A kornyezetre vonatkozo koltségek internalizaldsa, azaz a
kornyezet megsemmisitésére vonatkozd koltségek belefoglalasa a
kornyezetszennyezG/hasznald gazdasagi koltségeibe, vagyis alkalmazni azon elvet, hogy a
,kornyezetszennyez/hasznald” fizet. Ily mdédon olyan gazdasagi ar érheté el, amely fedi a
termelési, haszndlati és taroldsi koltségeket a termék életciklusa alatt.



8) Fenntarthatd termelés és fogyasztds. Természeti kincsek kiakndzdsanal tiszteletben
tartani a kiegyensulyozottsagot és biztositani a kornyezet egy magas szint(i védelmét és
mind&ségének feljavitasat. Kornyezetszennyezés csdkkentése és a fenntarthatd termelés és
fogyasztds szorgalmazasa ugy, hogy a gazdasdgi novekedés ne vezessen a kornyezet
degradacidjanak ardnyos névekedéséhez.

Elfogadott értékek

Vezetés — amely magaba foglal egy felel6s, rugalmas kozigazgatast az Ujszer( oOtletek felé,
motivaltat és nyitottat a nyilvdnossag szdmara.

Stratégiai megkézelités — a kdzség realis komparativ el6nyeinek felmérésével, szervezett és
tervezett médon megel6zni a veszélyeket, a kitlizott cél elérésének és a lehetséges
akaddlyok lekiizdésének érdekében.

Részvétel — széleskorld egyetértéssel iranyitani a valtozasokat, a dontéshozatali
folyamatokba pedig bekapcsolni a helyi kozosség dsszes polgarat.

Tdrgyilagossdg —a szolgdltatasnyujtasi folyamat alatt, a koztisztvisel6k minden polgart
ugyanazon banasmaddba részesitenek a nem, életkor, faj, nemzetiség, etnikai hovatartozas,
fogyatékossag, regiondlis vagy nemzeti hovatartozas, csaladi vagy tarsadalmi helyzet,
politikai vagy valldsi hovatartozastdl fliggetlendil.

Felhasznald/lakossdg orientdlt— elérni az ligyfelek/polgarok elégedettségét, értiik és
miattuk dolgozni.

Torvényszertiség/jogbiztonsdg — a kozszolgaltatasok munkaja olyan klasszikus értékeken
alapul, mint amilyen az alkotmany, jog és emberi jogok tiszteletben tartasa.
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Nyitottsdg/datldthatésdg —az énkormanyzat munkaja nyilvanos kell, hogy legyen és minden
intézményben végbemend folyamatba és tevékenységbe betekintési lehet&séget kell, hogy
nyujtson.

Hatékonysdg — gyors, olcsd és minGséges szolgaltatasnyljtas az ligyfelek szamara.

Eredményesség — szolgaltatdsok nyujtasa adott helyen és id6ben, az lgyfél elvarasainak és
kivansagainak megfelelGen.

Felel6sség — a helyi kdzigazgatas iranyitoi és a koztisztvisel6k felel6sek sajat munkajukért és
a polgarokkal felvett kapcsolatukért, mely nem csak a valasztdsok sordn, hanem napi szinten
is kisérve és értékelve van.

Tuddsra fektetett alapok— a helyi 6nkormanyzat készsége az allandd tovabbképzésre és a
korszer( szamitogépes technoldgia haszndlatara.

Nemzeti és globalis dokumentumokkal valé kapcsolat

A Stratégidban lévé megolddsok 6sszhangban vannak az eurépai integracidkkal: Az
"Eurdpa 2020" stratégiaval, Intelligens, fenntarthatd és inkluziv novekedési stratégiaval, Az
EU fenntarthato fejlédési stratégidval (2001-ben elfogadott, majd 2006-ban fejdjitott).

A stratégia 6sszhangban van a Millenniumi fejlesztési célokkal (ENSZ) és a Szerb
Koztarsasag Nemzeti Millenniumi fejlesztési céljaival, melyet a Szerb Koztarsasagi Kormany
2006-ban elfogadott.

58.  Akcioterv a ndk helyzetének feljavitdsara a munkaerdpiacon; 2009-2011-ig;

59.  Vajdasag Autondém Tartomany turizmusdnak marketing stratégidja, kutato-fejleszto
projektumok, 2009;

60.  Oregedés nemzeti stratégiaja 2006-2015-ig;

61. A természeti kincsek fenntarthatdé felhasznaldsdnak nemzeti stratégidja; (Szerb

Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 33-as szam, 2012. &prilis 15.);

62. A Szerb Koztarsasag fenntarthatd fejlédésének nemzeti stratégidja 2008-2017-ig;
(Szerb Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 57/2008-as szam, 2008. junius3.);

63.  Szocialis lakdsok nemzeti stratégiaja (Szerb Koztarsasag Hivatalos kdzlonye, 13/12-es
szam);



64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.
71.
72.
73.
74.
75.

76.
77.

78.
79.
80.
81.
82.
&3.

&4.
85.

86.
87.

88.

&9.

90.

91.

Kornyezetre vonatkozd megkozelitések nemzeti stratégidja a Szerb Koztarsasagban;
(Szerb Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 80/2011-es szam);

A korrupcio elleni kiizdelem nemzeti stratégidja (Szerb Koztarsasag Hivatalos
kozlonye, 109/05-6s szam);

Az ifjisag nemzeti stratégidja; (Szerb Koztarsasdg Hivatalos kozlonye, 55/05,
71/05-javitott és 101/07-es szam);

A nok helyzetének és a nemek kozotti egyenldség eldléptetésének nemzeti stratégiaja
2009-2015-ig; (Szerb Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 55/05, 71/05-javitott, 101/07
¢€s 65/08-as szam);

Nemzeti stratégia a nokkel szembeni erdszak elkovetésének megeldzéséért és
lekiizdéséért csalddon beliill és a parkapcsolatban; (Szerb Koztarsasag Hivatalos
kozlonye, 027/2011-es szam, 2011. aprilis 20.);

Nemzeti stratégia a Szerb Koztarsasag bekapcsolasarol a Kiotéi Egyezmény
fejlesztési mechanizmusaba a hulladékgazdalkodasra, mezdgazdasagra és erdészeti
szektorra vonatkozoéan; 2010; (Szerb Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 8/10-es szam);,
Orszagos foglalkoztatottsagi stratégia 2011-2020-ig; (Szerb Koztarsasag Hivatalos
kozlonye, 37/11-es szam);

Vészhelyzet esetén 1évo védelem és mentés nemzeti stratégidja; 2011; a viziotol
2016-ig;

Gyermekekért akcid nemzeti terve;

Vajdasag Autondm Tartomany technologiai fejléddésének alapirdnyzatai;

Vajdasag Autondm Tartomany gazdasaganak fejlodési programja; 2004-2007-1g;

A Szerb Koztarsasdg biodiverzitdsi stratégidja 2011-2018-ig; (Szerb Koztarsasag
Hivatalos kozlonye, 13/2011-es szam);

A Szerb Koztarsasag kozegészségiigyi stratégiaja; Akcioterv 2009-2013-ig;

A Szerb Koztarsasag karrier irdnyitasi ¢és tanacsadasi stratégiaja; Akcioterv
2010-2014-ig;

Kommunikacios stratégia a Szerb Koztarsasag Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozasrol
HIV-fertdzést és AIDS-et feldleld stratégia; Akcioterv 2011-2015-ig;

Sziilés 6sztonzésre vonatkozo stratégia; 2008;

A Szerb Koztarsasag elektronikus ligyintézésének fejlesztésére vonatkozo stratégia;
(Szerb Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 99/06-0s és 4/09-es szam);

Tarsadalmilag felelds {izleti tevékenységek fejlesztésének és népszertsitésének
stratégidja a Szerb Koztarsasag keretein beliil 2010-2015-1g;

A Szerb Koztarsasdg informacids tarsadalom fejlesztési stratégidja 2020-ig; (Szerb
Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 51/2010-es szam);

Szellemi tulajdon fejlesztési stratégidja 2011-2015-ig

Versenyképes ¢és innovativ  kis- ¢és kozépvallalatok fejlesztési stratégiaja
2008-2013-ig; (Szerb Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 103/08-as szam);

A Szerb Koztarsasag felnott oktatas fejlesztésének stratégidja 2020-ig;

Szerbia oktatasfejlesztési stratégiaja 2020-ig; (Szerb Koztarsasag Hivatalos kzlonye,
107/2012-es szam);

Szerbia mezdgazdasagnak fejlesztési stratégidja; (Szerb Koztarsasdg Hivatalos
kozlonye, 78/05-0s szam);

Ingyenes jogi tanacsadas rendszerének fejlesztési stratégidja a Szerb Koztarsasagban;
(Szerb Koztarsasag Hivatalos kézlonye, 74/2010-es szam);

Nyilvénossag tajékoztatasi rendszer fejlesztési stratégidja a Szerb Koztarsasagban
2016-1g; (Szerb Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 75/2011-es szam);

Szocialis védelem fejlesztési stratégidja; (Szerb Koztarsasdg Hivatalos kozlonye,
108/05-0s szam);
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92.
93.
94.
95.
96.

97.
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105.
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109.
110.

I11.
112.

113.
114.
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Sport fejlesztési stratégiaja a Szerb Koztarsasagban 2009-2013-ig; (Szerb Koztarsasag
Hivatalos kozlonye, 110/2008-as szam, 2008. december 2.-a);

Szakképzés fejlesztési stratégidja a Szerb Koztarsasdgban 2009-2015-ig; (Szerb
Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 1/07-es szam);

Erdészet fejlesztési stratégidja a Szerb Koztarsasagban; (Szerb Koztarsasag Hivatalos
kozlonye, 59/06-o0s szam);

Turizmus fejlesztési stratégiaja 2015-ig; (Szerb Koztarsasag Hivatalos kozlonye,
91/2006-0s szam);

Szellemi egészségvédelem fejlesztési stratégidja; 2007; (Szerb Koztarsasag Hivatalos
kozlonye, 8/07-es szam);

A fiatalok egészségének fejlesztésére vonatkozo stratégia; 2006

Vasuti, kozuti, vizi, 1égi és intermodalis kozlekedés fejlesztési stratégidja a Szerb
Koztarsasagban 2008-2015-ig;

Kozigazgatasi reform stratégidja a Szerb Koztarsasagban 2009-2012-ig;

Szerbia regiondlis fejlesztési stratégidja 2007-2012-ig; (Szerb Koztarsasag Hivatalos
kozlonye, 21/07-es szam);

Koztisztviselok képzésének stratégidja a Szerb Koztarsasagban 2011-2013-ig; (Szerb
Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 56/2011-es szam);

Fogyatékossaggal €16 személyek helyzetének javitasa a Szerb Koztarsasagban; (Szerb
Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 01/07-es szam);

Asvanyi eréforrasok kezelési stratégiaja a Szerb Koztarsasagban 2030-ig (Ajanlat);
Hulladékkezelési stratégia 2010-2019-ig; (Szerb Koztarsasdg Hivatalos kozlonye,
29/2010-es szam);

Klaszterek 1étrehozéasanak és fejlesztésének stratégiaja Vajdasag Autonom Tartomany
teriiletén 2007-2011-ig;

Tisztabb termelés bevezetésének stratégidja a Szerb Koztarsasagban; az akcidtervben
fel van tilintetve a tevékenységi hataridé 2007-2015-ig; (Szerb Koztarsasag Hivatalos
kozlonye, 17/09-es szam);

Vajdasag Autondém Tartomany vizellatasi és vizvédelemi stratégidja; 2009;

Palliativ ellatas stratégiaja 2009-2015-ig;

Kroénikus nem fert6z6 betegségek megel6zési és ellendrzési stratégidja 2008-2018-ig;
Kornyezeti ligyekben az informécidohoz vald hozzaférésrél, a nyilvanossagnak a
dontéshozatalban torténd részvételérdl és az igazsdgszolgaltatdshoz valdo jog
biztositasarol szoldo megallapodas — Aarhusi egyezmény alkalmazasi stratégiaja;
(Szerb Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 103-as szdm, 2011. december 31);

Az egészségvédelem mindségének €s a betegbiztonsag folyamatos fejlesztésének
stratégiaja; Akcioterv 2009-2015-ig;

A roma nemzetiségek helyzetének javitdsa a Szerb Koztarsasagban; Akcidterv
2009-2011-ig; (Szerb Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 27/09-es szam);

Thzvédelmi stratégia 2012-2017-1g;

Személyes adatok védelmének stratégidja.

A fenntarthatd fejloédési stratégia feliilvizsgalatanal biztositva lett a koz-, magan- és

szféra egyiittmiikodése munkacsoportokon ¢és konzultaciokon keresztiil. A

megbeszélések €s gytilések 2012 szeptemberétdl 2013 juniusaig tartottak.



Obecse kozség fenntarthato fejlédési stratégiajanak kidolgozasaban résztvevék:

Koordindcids csoport

15. mr Vuk Radojevi¢, Obecse polgarmestere; Koordinacios csoport elndke
16. Knézi Péter, Kozségi Képviseld-testiilet Elndke; tag

17. Tamara Ivanigevi¢, Obecse polgarmester helyettese; tag
18. Galgé Ferenci Andrea, Kozségi Tanacstag; tag

19. Dragan Kovacev, Kozségi Tanacstag; tag

20. Svetlana Vuleti¢, Kozségi Tanacstag; tag

21. Gyurcsik Miklos, Kozségi Tanacstag; tag

22. Acsai Istvan, Kozségi Tanacstag; tag

23. Miomir Jeleni¢, Kozségi Tanacs tag; tag

24. Dalibor Keki¢, Ko6zségi Tanacstag; tag

25. dr Andelko Miskovi¢, Kozségi Tanacstag; tag

26. Radovan Stojanovi¢, a stratégia végrehajtasanak koordinatora; koordinator

27. Srdan Vezmar, Bacskai Regiondlis fejlesztési iigynokség igazgatodja; koordinator
28. mr Olivera Smiesko, az ujvidéki Gazdasagtudomanyi ¢s Mérnoki Menedzsment Tanszék
asszisztense; koordinator

Munkacsoportok tagjai

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.
58.

59.

60.
61.
62.
63.

64.

BoZi¢ Bojana, Kérnyezetvédelmi és Teriilettervezési Ugyosztély
fénoke, Obecse 6nkormanyzata

Gyurcsik Miklds, A Kozségi Tandcs regionalis és hatarokon ativel6
egyuttm(kodéssel megbizott tagja, Obecse kdzség

Friss Laszlo, A Kozségi Tandcs tagja - vidékfejlesztés és
kérnyezetvédelmi csoport, Obecse kdzség

Gagi¢ Svetlana, Szocidlis Gondozdi Kdzpont igazgatdja, Szocialis
Gondozdi Kdzpont

Galgd Ferenci Andrea, A Kozségi Tanacs oktatassal, kulturdval és
civil szervezetekkel megbizott tagja,Obecse kozség

Jeleni¢ Miomir, A Kdzségi Tandcs sport, ifjusag és idegenforgalom
teriiletével megbizott tagja,Obecse kdzség

Doc. dr Joksi¢ Ivan, Gazdasagi- és Igazsagiigyi Jogi Kar Ujvidék

Keki¢ Dalibor, A Kozségi Tanacs beruhazassal és fejlesztéssel
megbizott tagja, Obecse kdzség

Kis Igor, Kdzségi elndk tanacsaddja szocialis kérdésekben, Obecse
kozség

Kis Tereza, Epitkezési direkcié

KneZev Dragan, Knott Autoflex Yug

Kormanyos Andor, Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat

Kovécs Norbert, “Komunalac” kdzvallalat, igazgato

Kova¢ Zoran, Altaldnos Kozigazgatasi és Tarsadalmi Tevékenységi

Okoldgiai csoport
Okoldgiai csoport
Okolégiai csoport
Szocialis csoport
Szocialis csoport

Szocialis csoport

Gazdasagi csoport
Szocialis csoport

Szocidlis csoport
Gazdasagi csoport
Gazdasagi csoport

Okolégiai csoport

Szocidlis csoport
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65.

66.
67.

68.
69.
70.
71.
72.

73.

74.
75.

76.
77.

78.
79.
80.

81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

91.
92.

93.
94.
95.
96.

97.
98.
99.

Osztaly vezetGje, Obecse kdzség

Kovacev Dragan, A Kozségi Tanacs gazdasaggal és vallalkozasokkal
megbizott tagja,Obecse kdzség

Kovaéev Marina, "Bum" Obecsei Ifjlisagi Szervezet

Kovacs Rébert, Horgész Egyesiilet Obecse

Krsti¢ Tamara, Bsc. ecc, Gazdasagi- és Igazsagligyi Jogi Kar, Ujvidék
Maksimovi¢ Petar, igazgatd, PIK Becse

Mandié Dane, Ifjusagiiroda

Mati¢ Goran, igazgatd, Epitkezési direkcid

mr  MiloSevi¢ Sandra, Gazdasagtudomanyi és
Menedzsment Tanszék, Ujvidék

dr Miskovi¢ Andelko, A Kozségi Tanacs mezdgazdasaggal és falvak
fejlesztésével megbizott tagja

Mitrovi¢ Aleksandar, Sport egyesiilet

Mitrovi¢ Masa, okleveles menedzser, Bacskai Regionalis fejlesztési
lgynokség

Mitrovi¢ Slobodan, igazgaté, “Vodokanal” kézvéllalat Obecse

Mrvi¢ Branka, dipl. ecc, Gazdasagtudomdnyi és Mérndki
Menedzsment Tanszék, Ujvidék

Nedeljkov Dugan, Geopanonija,Ujvidék

Pavlovi¢ Branka, igazgato, Sojaprotein

Petrov Jelena, okleveles filozéfia professzor, Bacskai Regionalis
fejlesztési igynokség

Petrov Jelena, Bacskai Regionalis fejlesztési ligynokség

Petrovi¢ Zdravko, igazgato, Varosi szinhaz

Popov Zoran, igazgatd, Linde Gas Szerbia

Prokopi¢ Marija, dipl. ecc, Bacskai Regiondlis fejlesztési igynokség
Prosic Igor, egyesiilet titkara, Vallalkozdk egyesiilete

Pupavac Nikolina, dipl. ecc, Bacskai Regionalis fejlesztési ligynokség
Pustaji¢ Pavle, igazgato, "Vojvodina Agrar" vallalat

Ric Robert, Pet6fi Sandor Magyar Kultirkor

Slavni¢ Angela, Roma kérdésekkel foglalkozo hivatal

mr Smiesko Olivera, Gazdasagtudomanyi és Mérnoki Menedzsment
Tanszék, Ujvidék

Stanojev Dejan, testnevelés tanar, Samu Mihaly Altalanos Iskola
Stojni¢ Milica, MA, Gazdasagtudomanyi és Mérnoki Menedzsment
Tanszék, Ujvidék

Sijaci¢ Sinisa, igazgato, Egészséghaz Obecse

Sormaz lzabella, igazgato,Varosi konyvtar

Tapavica Brankica, igazgatd, Iskolaigazgatdk aktivajanak elndke
Vracari¢ Ljubomir (vagy Mihajlo Celi¢),Gazdasagi és Fejlesztési
Osztaly vezetGje, Obecse kdzség

Vujkov Jovan, egyesiilet titkara, Siketek és nagyothalldk egyesiilete
Vukovi¢ Dejan, igazgatd, “Toplana” kdzvallalat Obecse

Vuleti¢ Svetlana, Kozségi Tanacstag, kozigazgatds és jogszabaly,
Obecse kdzség

Mérnoki

Gazdasagi csoport

Szocidlis csoport

Okoldgiai csoport

Okolégiai csoport
Gazdasagi csoport
Szocidalis csoport

Gazdasagi csoport

Okolégiai csoport
Gazdasagi csoport

Szocidlis csoport

Gazdasagi csoport

Okolégiai csoport
Szocidlis csoport

Szocidlis csoport
Gazdasagi csoport

Szocidlis csoport

Szocidlis csoport
Szocidlis csoport
Gazdasagi csoport
Gazdasagi csoport
Gazdasagi csoport
Gazdasagi csoport
Gazdasagi csoport
Szocidlis csoport
Szocidlis csoport

Szocidlis csoport

Szocialis csoport

Okolégiai csoport

Szocialis csoport
Szocialis csoport
Szocialis csoport

Gazdasagi csoport

Szocialis csoport
Gazdasagi csoport

Szocialis csoport



100.  Zavi$i¢ Predrag, Kozségi Kozigazgatdsi Hivatal vezetSje, Obecse Gazdasdgicsoport
kozség

A stratégia tartalma

A Stratégia hét fejezetbol all.

Az elsé fejezet magaba foglalja kozséglink feliilvizsgalt fenntarthatd fejlédési

crer

Stratégia alapszik és Osszefiiggést azon stratégiai dokumentumokkal melyen Obecse
fenntarthatd fejlodési stratégiaja alapszik, ugyanakkor ezen fejezet attekintést nyujt a
stratégia feliilvizsgalatanak folyamatarol.

crer

A mdsodik fejezet bemutatja Obecse kozség fejlédésének viziojat.

A harmadik fejezet magéba oleli Obecse kozség helyzetének és prioritasainak
felmérését, SWOT (angol mozaiksz6, magyar megfeleldje a GYELV (Gyengeségek,
Erosségek, Lehetoségek, Veszélyek)) elemzés €s szoveges magyarazaton keresztiil.

A negyedik fejezet a prioritaisok ¢és a meghatarozott stratégiai célok grafikus
abrazolasat foglalja magaba.

Az otodik fejezet tdblazaton keresztlil mutatja be a prioritasokat, stratégiai célokat,
intézkedéseket és tevékenységeket.

A hatodik fejezet a stratégiai végrehajtasanak iranyitasat és ellendrzését dolgozza fel.

crer

all, mint amilyen Obecse kozség profilja és az Akcioterv.
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. vizid

Obecse, mint multi-etnikai, multikulturdlis és gazdasdgilag fejlett kozség, ahol a
polgarok urbdnus és ékologiai szempontbol egészséges életkornyezetben elégithetik ki és
fejleszthetik szellemi, anyagi és tarsadalmi sziikségleteiket.

Obecse — a vildgom kozepe.

SZOCTALIS
CSOPORT

Tarsadalmi
sziikségletek
kielegitése



SWOT ELEMZES - Obecse kozség

SWOT ELEMZES

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Kedvezo foldrajzi fekvés Vajdasag
szivében a Tisza foly6 és a Nagy-
bacskai csatorna mentén

Meglévd ipari kultura és tapasztalat,
valamint a mezOdgazdasag

Magas munkanélkiiliség és nem
megfeleld képzettségi szerkezet
Megrongalt és nem eléggé kiépitett
kommunalis infrastruktira
Nagy-bacskai csatorna szennyezettsége

fiatalokat

Kedvezd 1égkor megteremtése a kis- €s
kozépvallalatok fejlesztésére
Folyovizek jelentdsebb hasznalata
Vastuti kozlekedés jjaélesztése
Regionalis kapcsolatok és k6zos
projektumok megvalodsitasa

% fejlesztésenek hagyomanya e Fiatal szakképzett kaderek
= | o Természeti kincsek (termalviz, CO,, elvandorlasa;
1 mindséges termfold, agyag) o Felfiiggeszctt vasiti kozlekedss
e Nemzetiségek kozotti tolerancia e Negativ természetes szaporulat és a
e Meglévd ipari kapacitasok (PIK, BAG, lakossag kedvezotlen korosztalybeli
Sojaprotein, Lindegas Srbija...) Osszetétele
e Biztositottak az el6feltételek a
gyogyfiirddi turizmus fejlesztésére
LEHETOSEGEK VESZELYEK
e Gyogyfiirdd turizmus fejlesztése ¢ Bizonytalan politikai és gazdasagi
e Befektetdk vonzasa a meglévd ipari legkor
zOnaba
e Hatéron tili egyiittmiikodés és IPA
(EU eldcsatlakozasi timogatasi alap)
forrdsok hasznalata
=8 e Infrastruktira fejlesztése
:S e Olyan tarsadalmi 1égkor megteremtése,
N> amely az itt maradésra 6sztonzi a

A stratégia létrehozasanak alapjaul a meglévé helyzet felmérése szolgal SWOT elemzésen
keresztiil, amely ramutat Obecse kozség fejlodésének alap iranyaira az elkovetkezd
iddszakban.

Obecse kozség 6 erbssége a kedvezé foldrajzi fekvés Vajdasag szivében, a Tisza folyé és a
Nagy-bacskai csatorna mentén, a meglévO ipari kultira ¢és tapasztalat, valamint a
mezbgazdasag fejlesztésének hagyomanya. Obecse kozség jelentés természeti kincsekkel
(termalviz, CO,, mindséges termo6fold, agyag) és ipari kapacitasokkal rendelkezik (PIK,
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BAG, Sojaprotein, Lindegas Srbija...), ugyanakkor, hagyomanyosan apolja a nemzetek
kozotti toleranciat. A gyogy- és rekreativ kozpont l1étrehozasanak keretein beliil, Obecse
kozség megkapta a gyogyfiirddi varos statusat, kidolgozta az telepiilésrendezési terv
dokumentéciot €s kiépitett egy termalviz furatot.

Hianyossagok, amivel szembesiiliink: magas munkanélkiiliség és nem megfeleld képzettségi
szerkezet, telepiilési infrastruktura, Nagy-bacskai csatorna szennyezettsége, fiatal szakképzett
kaderek elvandorlasa, felfiiggesztett vasuti kozlekedés, negativ természetes szaporulat és a
lakossag kedvezbtlen korosztalybeli 0sszetétele.

Fejlodésiinket a kovetkezd lehetdségekben latjuk: gyogyfiirdéi turizmus fejlesztése;
befektetok vonzéasa a meglévo ipari zondba; hataron tali egylittmiitkodés Magyarorszaggal és
Horvatorszaggal, valamint az IPA (EU eldcsatlakozasi tAmogatasi) alapok hasznalata az EU
tagjelolti staitus megkapasa utan; infrastruktira fejlesztése a Koztarsasag és a Tartomany
tamogatasaval; olyan tarsadalmi légkdr megteremtése, mely kisebb kozosségekben itt
maradésra Osztonzi a fiatalokat;kedvezd 1égkor megteremtése a kis- és kozépvallalatok
fejlesztésére,olyan intézkedésekkel, melyet a hatalom minden szintjén végrehajtanak;
folyovizek jelentésebb hasznalata — elsddlegesen a kozlekedésre, majd a turizmusra,
horgaszatra, stb.; vasuti kozlekedés jjaclesztése a gazdasag fejlddése érdekében, valamint a
szomszédos kozségekkel valo regionalis Osszekottetés és kozos projektumok megvaldsitasa.
Minden kozosség fejlodését mindig a bizonytalan politikai és gazdasagi 1égkor veszélyezteti,
mivel lehetetlenné teszi a kiszamithatésagot és a biztonsagot.



1. Prioritas. Telepiilésrendezés és teriilettervezes

Erosségek Gyengeségek

J6 kiindulési pont, j6 adatbazisanak,
annak ellenére, hogy nincs frissitve,
korabbi szakmai tapasztalatok

Obecse kozség teriilettervezése
elkészitve,

Obecse telepiiléseinek altalanos terve és
részletes szabalyozasa 6sszhangban a jo
gyakorlat és fenntarthat6 fejlédés elveivel

Szamos illegalisan épitett épiilet
legalizalasa folyamatban van

Helyi 6nkormanyzat szdmara nem
megfeleld emberi er6forras és
szakértelem

Obecse kozség tovabbi fejlédésének
korlatai a hozz4 tartoz¢ telepiilésekre és
telepiilésrendezésre vonatkozdan a
kovetkezok: polarizacio és
egyenldtlenség jelenléte az eddigi
fejléddésben, aktivitasok koncentracioja a
kifejezetten fejlett 6becsei kozpontban, a
tobbi kevésbé fejlett telepiilésekhez
viszonyitva.

Lakott teriilet alacsony népsiirisége (84
lakos/km? teriilettervezésbe foglalt
részen, a 94 lakos/km” szemben Vajdasag
terliletére vonatkozdan)

Telepiiléshalozat alacsony stirtisége (1,0
teleptilés/100 kmz, a 2,2 teleptilés/100
km® szemben Vajdasag teriiletére
vonatkozoan) és varosi jellemil
telepiilések kifejezett teriileti dominacidja

Telepiilések tervszertitlen terjeszkedése

Obecse az egyik legkevésbé erddsitet
teriilet

Viarosi telkek részbeni rendezésének
gyakorlata

Telepiilésrendezési és teriilettervezési
problémakra vonatkoz6 0j torvények
gyakori meghozatala

Nem hatékony telepiilésrendezési és
épitkezés Feliigyeldségi hivatal

Szolgaltatasok és eljarasok
megszervezése a helyi kdzigazgatas és
illetékes allami vallalatok keretein beliil

A koziizemi politika keretein beliil olyan
program hianya, mely a varosi telkek
elokészitésére, rendezésére és
hasznalatara vonatkozik

Engedély nélkiili épitkezés €s hianyos
infrastruktira
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e A tervezetek elfogadasara vonatkozo
bonyolult eljaras

e A nyilvanossag nem megfeleld
bekapcsoltsaga az eljarasokba

e Fold és épiiletek tulajdon jogéra
vonatkozo6 problémak

Lehetoségek Veszélyek

e Hivatalnokok képzése e Korrupcid

e Befektetési alapokhoz valo e Engedély nélkiili épitkezés
hozzaférhetoség

e Természeti eréforrasok hatékonyabb e Politikai érdekek
felhasznalasa

¢ Nyilvanossag gyakoribb bekapcsoldsa a
telepiilésrendezési €s teriilettervezési
kérdésekben

e Europai integraciok

o Koziizemi (Kommunalis) infrastruktiara
fejlesztése (vizellatas, szennyviz- és
hulladékkezelés)

e A teriilet, mint a helyi fejlodés kritikus
eréforrasanak megfeleld hasznalata

e Megujulo energiaforrasok hasznalatara
vald 6sztonzés

¢ Fenntarthat6 termelés és fogyasztas
tervezése ¢és a termékenkénti hulladék
csOkkentése

e Biodiverzitas védelme €s megorzése

e A kinélat terjesztése

e A Foldrajzi Informacios Rendszer

e Szabvanyositas és tanusitvany
e Brownfield befektetés




2. Prioritas. Infrastruktira

Erosségek Gyengeségek

Az altalanos teriilettervezési tervek,
részletes szabalyozasi tervek,
jogszabalyok l1étezése a kommunalis
infrastruktura keretein beliil 6sszhangban
az érvényben 1év0 eldirasokkal

Gazdag vizhalozat (Tisza, DTD-csatorna)

Kozlekedési és koziizemi infrastruktira
hianya (meglévé karban van tartva —
kozponton keresztiil halad a szallitasi
korridor, nincs kiépitett tereld ut)

Rossz kozlekedési infrastruktira:
hasznalaton kiviili vizi és vasuti
kozlekedés, megrongalt helyi utvonalak,
turisztikai jelz6tablak hianya

Az engedély nélkiil épitett épiiletek
legalizalasi folyamatdnak megkezdése

Befejezett teriilettervezet a Tisza folyo
multifunkcionalis korridorjadnak specialis
rendeltetésére vonatkozodan

Masodlagos tavkozlési halozat
kapacitdsanak hianya; nem keriilt sor a
tavkozlési berendezések és rendszerek
automatizalasa és digitalizalasa

Rossz allapotban 1évé vizvezeték halozat,
a meglévd kutakbol valo vizellatas
csokkenése

A lakossag 38%-a kapcsolodott rd a
szennyvizcsatorna haldzatra; lakott
teriileteken nem létezik
szennyvizcsatorna, ahogyan a szennyviz
tisztitdsara szolgalo berendezések sem

Emésztd godrok 1étezésének kockazata
(foképp magas talajviz esetén);
csapadekviz elvezetd csatornarendszer
csak részben van kiépitve

A helyi 6nkormanyzat technikailag
kevésbé felszerelt a teriilettervezés és
kataszteri nyilvantartas
kisérésére,valamint mas kézségek
informdacios hélozataba vald
bekapcsolddasara

Lehetoségek Veszélyek

infrastrukturalis beruhazasok hidnyossaga

Energiahatékonysag
fejlesztése,nyersanyag racionalisabb
felhasznalasa és a kozlekedés
intenzitasanak csokkentése

fokozott kozlekedés novekedés rossz
mindségli lizemanyag hasznalataval

EU alapokhoz valo csatlakozas és ezek
hatékonyabb hasznalata (infrastrukturalis

A korrupcio6 elleni kiizdelem és a
szervezett bindzésre vonatkozo
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projektumok pénzelése, IPA 3. megoldatlan kérdések
komponens megnyitas (regionalis
fejlesztésre vonatkozo tamogatas))




3. Prioritas. Kornyezetvédelem

73

Oshonos novényzet
Holt Tisza természetvédelmi park
Tiszavirag — mint 6 bioldgiai mutatd

86% miivelhetd foldtertilet (83%
legtermékenyebb talajtipusok)

Helyi 6nkorményzati intézmények
elkotelezettsége a kornyezetvédelemre

Vérosi szeméttelep szanalasara
kidolgozott projektum

Jelentds természeti er6forrasok — éghajlat,
talajmindség és vizfolyasok

Artézi és szubartézi vizben gazdag teriilet
Gyodgyhatast jodos ugynevezett ,,sarga
viz”-ben gazdag teriilet

Egészség szempontjabol biztonsagos és
mindséges ¢lelmiszer eldallitasara
alkalmas fold

Kedvezmények (részletlefizetés) és a
polgarok motivaldsa a csatornazasi
halézatra valo rakapcsolodasra
Kornyezetvédelemmel foglalkozo civil
szervezetek

A lakott teriiletek szennyvizgytijtésére
kidolgozott projekt dokumentacio

Az 6becsei Halasto nemzetkozi
jelentdsége (IBA (fontos madar tertilet) -
gém kolonia)

Megfeleld és mindséges ivovizellatas a
becsei vizvezetékeken keresztiil

Védett természeti kincsek (Halasto)

Tisza folyd, Beljanai bara és Csik ér —
legproduktivabb vizek

Létrehozott menhely az elhagyott allatok
szamadra €s szigorian meghatarozott

A kornyezetvédelemre vonatkozo
hatékony pénzelési rendszer hianya

A régi ¢és elhasznalodott vizvezeték-
halozati csovek

Tisza 0koldgiai statusarol sz616 ismeretek
hianya

Obecse kozség lakott teriiletein nincs
kiépitett szennyviz infrastruktura

A lakott teriiletek szennyviz szivargasa az
emésztogddrokon keresztiil, ami allando
veszélyt jelent a talajviz mindségére

A szeméttelepek egyetlen
kornyezetvédelemi elemet sem
tartalmaznak

Korlatozott erdei vegetacid — alacsony
szintli erddsitettség

Az ember talajra gyakorolt hatasa

A mezOgazdasag keretein beliil a f6ld
mindség ellendrzésének hidnya és a
ndvény védoszerek alkalmazésara
vonatkoz¢ ellendrzések hidnya

Jelentds szdmu vizfogyasztod sajat
tulajdonban 1év6 vizforrast (kutakat)
hasznal sziikségletei kielégitésére

A rossz hulladékgazdalkodasi gyakorlat
miatt tulzott a viz, fold és levegd
szennyezettsége

A szennyezettség csokkenésére és a
kornyezetvédelemre 6sztonzo
intézkedések hianya

A hulladéklerakasra vonatkozoé dijak
bevezetése

Az ipari iizemek szennyviztisztitdsara
szolgald berendezések hianya

A varosban 1€v6 csatorndzasi haldzat
elégtelen kiépitettsége (30%) és
ugyanezek hidnya a lakott telepiiléseken
Kornyezeti infrastruktara hianya
(szennyviztisztitas, hulladékkezelés,
Ujrahasznositas)

Az allati tetemek eltavolitasara vonatkozo
szabvany hianya

Z0ld teriiletek kataszterének hianya
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kotelezettségek és intézkedések
(Allatorvosi feliigyel$ség és allatvédd
egyesiilettel kozremuikodve)

Beljanai bara természeti park

Maganszektor részvétele a
hulladékkezelésben (Nemzeti)

A lakott teriiletek vizmindsége megfelel
az Egészségiigyi Torvények
kovetelményeinek

Testnevelési, horgaszati, oktatasi és
okologiai turizmus

Egészséges ¢s mindséges €lelmiszer
kitermelése

Novelni az erddsitett teriileteket és ezek
jelentdsebb részét védelem ald helyezni

Az allatvilag nem sokszinii

A nyari honapok ideje alatt zavaros és
szennyezett a folyopart, valamint lassu
folyasu €s mocsaras jellegii a folyo

A Holt Tisza és a Csikfolyo nem
megfeleld torvénybeli védelme

A viz és vizszolgaltatasok alacsony ara,
valamint a gazdasagi 6sztonzok hianya
(Nemzeti)

Fiiggetlen mikro vezetd rendszerek a
lakott teriileteken

Szennyviztisztitasra forditott figyelem ¢€s
eszk6zok hianya

Integralis kommunalis hulladékkezelési
rendszer hidnya

A Holt Tisza (Mézes diild) hasznos viz
térfogatanak hianya

A gazdasag kornyezetre mért karos
hatasardl nem létezik atfogo elemzés
Nem léteznek adatok a gazdasag
hatasarol a levegore

Kell6 feliigyelet hianya az eldirasok
végrehajtasanal és a mindség
ellendrzésénél

A parlagfii megsemmisitésének
problémadja nincs kelloképpen megoldva
A mocsaras ¢élohelyek rendellenességének
gondja

A vegyes csatorndzasi haldzatnal nincs
elkiilonitett csatornarendszer az
csapadék- és fekalias vizekre

A kozség erddsitésére vonatkozo terv
hianya

Osztonzd intézkedések és eszkozok
hidnya a varosi szeméttelep szanalasara
vonatkozo projektumok
megvaldsitasdhoz

A lakott teriiletek szennyvizeinek
ellendrizetlen kiszivargasa az
emésztogodrokon keresztiil

A lakossag vasarloereje és szegénysége

A tiszai viz mindségének romlasa (mutatd
a Tiszavirag)



(Millenniumi célok)

Vajdasagi Autondm Tartomany szintjén
megkdotott szerzddés azon eszk6zok
jovahagyasara amely az erddsitésre, erdei
tertiletek megvédésére, facsemeték
termesztésére, erdei tlizvédelemre és
tudomanyos kutatasok végrehajtasara
vonatkozik az erdészetben

Egy egységes rendszer kiépitése az 0sszes
telepiilés egy vizmérordl torténd
vizellatasara

A kornyezd 6nkormanyzatokkal vald
egylittmiikodés — parlagfii
megsemmisitése

Oktatas, motivacio és a
kornyezetvédelem sziikségességére
vonatkoz6 tudatossag novelése
(szabvanyszeri hulladékeltavolitas,
ujrahasznositas, a folyoviz természetének
feljavitasa, stb.)

Tisztabb technologiadk bevezetése €s
fejlesztése, energiahatékonysag novelése

¢s a megujulo energiaforrasok hasznalata
(Nemzeti)

Obecse varos szennyvizcsatorna
halézatanak bovitése

Tisza folyd nemzetkozi statusa és a
védelme

Felszini vizek hasznélatéara €s
szennyezettségére vonatkozo feliigyeletek
novelése
A folyo vizek szennyezettségének
szanaldsara vonatkozé projektumokra,
partnerek és adomanyozok megtalalasa és
azok elkotelezettsége
Minden agazati politika 6ssz céljainak és
intézkedéseinek egyesitése ¢és
Osszehangoldsa, nemzeti jogszabalyok
harmonizaldsa az Eurdpai Unios
jogszabalyokkal mindharom csoportban
Olyan korszerii technoldogia bevezetése,
amely redukalja a kornyezetszennyezést
Csapadékviz haldzat kiépitése minden
telepiilésen és azok csatlakozasa a
legkozelebbi vizbefogaddkra
Hazi és kobor allatok tomeges
sterilizalasa
Uj parkok létesitése lakott teriileten

A Bécskai csatorna — Eurdpa 6kologiai
fekete pontja

Alacsony nyari vizallas

A viz fokozott zavarossaga, valamint a
benne 1évo vas és ammonia

crer

Szamos illegalis szeméttelep

Nyar végén magas a parlagfii pollen
koncentracidja

Kobor allatok szamanak ellendrizetlen
novekedése

Az EU szabvanyoknak valé megfelelés
problémadja — nagy kiilonbség a vart €s
tényleges helyzet kdzott

Nem elegendd intézmény ¢€s egyéb
kapacitas (Nemzeti)

Kornyezet szennyezd ipari anyagok

fokozott koncentracioja

A jogszabalyok 0sszehangolasanak
hianya a modern eurdpai trendekkel és
standardokkal (Nemzeti)

A Mézes diilonél a Holt Tiszaba vald
szennyvizelvezetés
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Holt Tisza — Gyongysziget védelmérol
sz616 okirat

A Halasto jelolése, ramsari teriiletté
(Ramsari egyezmény) valo nyilvanitas
céljaval, nemzetkozi fontossagl vizes
¢lohely

Nemzetkdzi szervezetekhez valo
csatlakozas (part menti varosok, dunai
allamok szervezete, stb.)

Gazdasagi szektor oktatasa a
szennyviztisztitd rendszer feljavitasara
Az dbecsei kozségben 1évo szennyezok
kataszterének kidolgozasa

A telepiiléseken 1évé mikro
vizk6zosségek egységes rendszerbe valo
bekapcsolasa

A felszini vizeket szennyezdok
kataszterének kidolgozasa
Maganszektorral valé egyiittmiikodés
bovitése a hulladékgazdalkodas teriiletén
(Nemzeti)

A vizkozmiivek jogallasanak és
tulajdonjogi atalakulasanak
meghatarozasa (Nemzeti)



4. Prioritas. Gazdasagi fejlodés.

Erosségek Gyengeségek

A kozség jo foldrajzi fekvése valamint az
Eurdépai Unids hatar kozelsége

A lakossag eloregedése: nagy szamu nem
kommercidlis gazdasag létezése, azaz a
fiatalok alacsony részaranya a gazdasag
fejlesztésben — fiatal és szakképzett
kaderek elhagyjak a kozséget

Gazdag vizkészlet (Tisza, DTD csatorna,
Beljani bara)

A munkaképes lakossag nem megfeleld
képzettségi szerkezete (a munkaerd félig
szakképzett vagy szakképzetlen)

A természeti er6forrasok sokszintisége €s
a gyarasitott teriileten kiviil 1évo
kornyezet (miivelhet6 foldtertilet)
megorzése: A Holt Tisza természeti park
1étezése, ,,Tisza viragzasa”

Magas munkanélkiiliségi rata (hosszi
tavi munkanélkiiliség)

Kereskedelmi gazdasagok szdmanak
novekedése

Nem elegendd szamu ,,greenfield*
befektetés

A mezOgazdasag, ipar és turizmus
fejlesztésének lehetdsége

A véllalkozok és mezdgazdasagi
termeldk nem elegendo téjékozottsaga,
valamint alacsony szintii tudatossag és
kezdeményezés (képzés-, szervezettség
hianya)

Lényeges fejlesztési szervek 1étezése —
One stop shop (egy helyben torténd
igyintézés), Vallalkozok Szovetkezete,
Gazdasagi részleg, Szocialis-gazdasagi
Tanacsado, Helyi Gazdasag Fejlesztési
Iroda, Turisztikai szervezet, Informacios
kozpont a fiatal vallalkozok részére

Uj vallalatok 1étrehozasanak lassi iiteme

A fenntarthato fejlodés tervezésének
szlikségességére vonatkozo tudat
novelése lokalis szinten

Nem kielégito intézményes kapcsolat a
gazdasag ¢és a helyi onkormanyzat
adminisztracioja kozott

Nyilt, vendégszeretd, multikulturalis és
multinacionalis lakossag

A kozség tarsadalmi-gazdasagi fejlodését
elOsegitd tamogatdsok hasznalatanak
hianya

Gazdag kulturalis és régészeti kozosség

Idegenforgalomra vonatkozo statisztikai
adatok hianya

Gazdag termalviz — geotermikus furat a
tervben 1évo gyogyfiirdd helyén (Jod
fiird)

Agyag- ¢s foldgazlelohelyek

Meglévo elszallasolasi kapacitasok —

Termelésre kihasznalatlan természeti
lehetdségek ¢€s alternativ energiak,
valamint a fobb helyi, természeti €s
kulturalis er6forrasok/attrakciok nem
elegendd védelme, karbantartasa €s
valorizéciodja

Nem versenyképes termékek (technikai
¢s technoldgiai szempontok miatt vald
lemaradas)

Fejletlen allattenyésztés
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»Fehér hajo” szallo, ,,Fantast” szallo és
mas maganszallas kiadok.

Meglévo gazdasagi kapacitasok (PIK,
BAG, Sojaprotein, Vojvodina Agrar,
Carbodioxid)

Az idegenforgalom fejletlen befogadd
kapacitasa

A helyi (idegenforgalmi, kulturalis,
gazdasagi és mas) kapacitdsok nem
elégséges népszerisitése

Jo természeti feltételek a mezdgazdasagi
termelésre

Sok kis foldterilettel rendelkez6
gazdasag

Konvencionalis mezdgazdasagi termelés

Ontozésre alkalmas vizek hasznalatanak
hianya és rossz gazdasagi feltételek.
Ont6z6 rendszer csak a megmiivelhetd
foldtertiletek 20% van.

A mezdgazdasagban viszonylag
mindséges €s képzett a munkaerd

Az allami foldek bérbeaddsa nem
megfelel6 megoldas

Rendelkezésre all6 allami tulajdonban
1év6 foldteriiletek

A feldolgoz6 ipar azon kapacitasanak
nem kihasznaldsa, amely a nyersanyagot
a kozségben 1év0 mezdgazdasagi
foldteriiletekrdl biztositja

A term6fold felhasznalasanak modjat, a
termelés szerkezetét a foldeken és a
hozamokat tekintve viszonylag intenziv
termelés folyik

A feldolgoz6 iparban dolgozok nagy
szamanak elbocsajtasa

Feldolgozo kapacitasok létezése Obecse
kozség teriiletén

Az allami intézmények nem tdmogatjak
kell6képpen a mezdgazdasag fejlodését

A kozség, foleg a Tisza folyd mentén
1év6 erdositett teriilete 550 hektaron

A fiatalok tomeges elvandorlasa a
falvakbol, mely altal a vidéki fejlesztés az
1d6sebb korosztalynak van atengedve

A Holt Tisza — Gydngysziget megdrzott
holtagéan, 24 km hosszan nincsenek jelen
kornyezetszennyezok

A vidéki fejlesztésre vonatkoz6 helyi
politika hianya

A f6ld magas, 3-5%-0s humusztartalma

Hagyomanyos novénytermesztési
orientaltsag van jelen viszonylag a kis
foldbirtokok ellenére is

Egészséges és mindséges €lelmiszer
eldallitasara alkalmas termdfold

Geotermalis forrasok hasznalatanak
hidnya a zoldségtermesztésben.

A foldmiivesek idegenkedése egy Uj
alapokon fekvd szovetkezésre

A foldmiivesek folyamatos oktatasanak
hianya

A kozségben levé mezdgazdasagi
tertiletek (hatar) nem elégséges
infrastrukturalis rendezettsége




Lehetoségek Veszélyek

Lehetdségek az allattenyésztés,
novénytermesztés valamint mas
mezOgazdasagi agazatok fejlesztésére
(konyhakertészet, gyiimdlcsészet,
halastavak 1étesitése, méhészet,
vadalloménnyal val6 gazdalkodas,
organikus/szerves termesztés)
Szovetkezetek fejlesztése, jobb iizleti
1égkor megteremtése (ipari €s
technologiai parkok fejlesztése,
klaszterek, helyi fejlesztési alap
1étesitése)

A termeldk és a feldolgozok k6zos
érdekeként a feldolgozo kapacitasok
fejlesztése (kis termeldk egyesiilése
szovetkezetekbe)

A lakossag tudatanak novelése a
gazdasagi (mezOgazdasagi) termelés
fontossagarol

Uj ismeretek és készségek megszerzése,
az emberi kapacitas fejlesztése - atképzés

Munkanélkiiliség, szegénység,
eladosodés novekedése €s a gazdasag
lassu fejlodése

Ipari termelés fellenditése eléviilt
technoldgiaval

A korrupcio €s szervezett blindzéssel
kapcsolatos megoldatlan kérdések

Kedvezoétlen demografiai folyamatok

Politikai akarat hianya a jogi reformok
végrehajtasahoz

Helyi kapacitasok népszerisitése
(potencialis befektetések katalogusa)
Er6s politikai akarat a jogi reformok
végrehajtasahoz

Ko6z- és magéanszféra partnerségének
novelése

Civil szervezetekkel folytatott parbeszéd
¢€s tamogatas

Régidhoz viszonyitott lemaradas
megoldatlan politikai kérdések miatt
Lehetséges az allam 0jabb kirekesztése
(nyilt vagy rejtett)

Az éllami intézmények nem forditanak
elegendd tamogatast a mezdgazdasag
fejlesztését

Az intézmények elégtelen hatasa a
mezOgazdasag fejlesztésére

Kulturalis-, gyogy- és vidéki turizmus,
vadaszat, halaszat (sport horgészat),
sport- €s szabadid6s, valamint minden
egyéb turizmus fejlesztése, eszkdzok
eldbbre haladottabb értékelésével és
infrastrukturalis berendezéssel,
személyzet képzéssel, 0j termékek,
szolgaltatasok és innovacidok
fejlesztésével, népszerisitésével €s
egyebekkel.

Tisztabb termelési mod bevezetése

EU normaék és szabvanyok bevezetése ¢és
elfogadasa (pl. EUROGAP) a koz- és
iizleti szféraban, melyek biztositjak a
szolgaltatasok ¢és termékek mindségét, az
adminisztrativ eljarasok egyszerusitése.
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Helyi foglalkoztatottsag akcioterve és az
erre vonatkozd stratégiai dokumentumok
1étezése

Az 0nt6z6 teriiletek megnovelése

A term6f6ld hatékonyabb kihasznalasa
masodvetésen keresztiil

Allami kisérleti javak, technologiai park
¢s/vagy inkubator létrehozasa az
agrargazdasag fejlesztése érdekében

A mezdgazdasagi termeldk Osszefogasa
klaszterek — szovetkezeteken keresztiil

Intenzivebb ndvénytermesztés

Intenzivebb allattenyésztés

Kivitelre szant joszagok szolgaltatasszerli
hizlalasanak fejlesztése

Multi funkcios termelés fejlesztése

Az onkormanyzattal kardltve a gylimdlcs
és szO6lotermesztésre vonatkozo
beruhazasok 0sztonzése

Azon kilfoldi befekteték idevonzasa,
melyeket a gytimolcs és zoldségfélék
termelés ¢és feldolgozasa érdekel

A mezdgazdasagi termékek kézmiives
feldolgozasaval foglalkozo kis- és
kozépvallalatok fejlesztése

A termelés, feldolgozas €s értékesités
egyesitése szovetkezeteken €s
klasztereken keresztiil

Az ISO szabvany létrehozasa és a
termékek mindségének feljavitasa

A szerves ¢és 0koldgiai termelés
fejlesztése




5. Prioritas. Szocidlis és egészségiigyi problémak.

Erosségek Gyengeségek

Fejlett infrastruktara és kelld gyakorlat
az alapfoku szocialis és egészségiligyi
védelemnyujtasara

J6 egyiittmiik6dés a Szocialis Kozpont és
a helyi dnkormanyzat, igazsagiigyi
hatosag, gerontologiai kozpont kdzott —
szallashelyek gyakori hasznélata az
oktatd és egészségiigyi intézményekkel

Szegény kozség. Nagy szam lakos a
szegénység hataran van — az atlagfizetés
19,4%-al kisebb az orszagos atlagnal
(2011 decemberében az orszagos atlag:
43.887,00 RSD, mig az obecsei:
35.369,00 RSD)

A szocialis védelem kiilonb6z6
formainak nagy szdmu hasznalgja

Az Obecsei egészséghaz jo
egylittmikodése a helyi 6nkormanyzattal
¢s a tobbi érintett intézménnyel

Munkaképes lakossag alacsony szama. A
lakossag szdmahoz viszonyitva a
munkanélkiiliség 10%-al magasabb,
allandé novekedési tendenciat mutatva.

A potencialis neveld csaladok
érdekeltsége az képzések irant

Vajdasag teriiletén az egyik legjobban
felszerelt Gerontologiai kdzpont 1étezése

Tanacsadas a kamaszkoru fiatalok
szamara az egészséghaz keretein beliil —
ugyanakkor, a Tanacsado jo
egylittmiikodése és kozos képzési
programok szervezése a tobbi oktatd
intézménnyel kar6ltve.

Helyi szinten aktiv, fogyatékkal €16
személyek szovetsége

A munkanélkiiliek legveszélyeztetettebb
csoportjahoz a fogyatékkal €16
személyek, romak, szocidlis segélyek
felhasznaloi, 30 évnél fiatalabbak és 50
évnél idésebbek személyek tartoznak.
Legtdbb szocialis program
megvaldsitasdhoz €s legtobb szakképzett
kader alkalmazasahoz sziikséges
eszk0zok hianya
Korhaz, korhazon kiviili sziilootthon és
dializis kdzpont hianya. Bent fekvds
feltételek melletti gyogykezelés, beleértve
a sziiléseket is, kozségi szinten nincs
megszervezve ¢€s belathato idon beliil nem
is lehet rd szdmitani.
Az infrastruktura nincs megfelelden
idomitva a fogyatékkal €16 személyek
igényeihez képest.

A sebezhetd és marginalis kategoriakbol,
a fogyatékos és mas személyek
megkiilonboztetésérdl nincs rogzitett
bejegyzés

Nincs elegendd szamu szakorvos. A
minisztérium 4ltal eldirt norma az
orvosok szamat illetéen nem elégiti ki
teljesen Obecse kozség lakossaganak
sziikségleteit.

A berendezések folyamatos
korszertisitésére forditott eszk6zok hianya
az egészségvédelem szintjének
megtartasa és novelése érdekében.
Bent fekvd gyogykezelést nytjto
regionalis kozpontok tavolsaga
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Kozségi koltségvetésben kevés
beruhazasi

eszkoz lett eldiranyozva a szocialis- és
egészségvédelem fejlesztésére.

Novekvoben van a kronikus, nem
fert6zo betegségek, elsdsorban a
cukorbetegségben és a rakos
megbetegedésekben szenvedok szama.

Az értelmi és testi fogyatékos gyermekek
szamanak novekedése évrol évre.

Jelentésen megndtt az idés személyek
szama, 7.730 illetve a kdzség
Osszlakossaganak 18,91%-a, ami komoly
hozzaallast igényel a megfeleld csaladi
védelem nélkiili id0s személyek
problémainak megoldasahoz

Fogyatékos gyermekek és felndttek
szamanak novekvése

Idds személyek alternativ inkluziv médon
val6 gondozasanak, védelmének hiany
Az idés személyek  gondozaséaval
foglalkoz6  csalddok  megerdsitésére
vonatkoz6 programok hianya

Magan vagy civil szervezeteket 0sztonzo
palyazati eszkozok hidnya, akik olyan
programokkal foglalkoznédnak, mint az
iddsek inkluzidja és az idds személyek
természetes ¢letkoriillményeinek
megorzése
Azon oGtlet végrehajtasahoz szilikséges
eszk6zok hianya, amely oktatd vagy
szorakoztatd programok keretein beliil
szorgalmaznd a generaciok kozotti
kolesonhatas

Kortarsak edukalasara vonatkozo

programok hidnya

Egy egységes adatrendszer hianya a

szolgaltatdsok szamat, sziikségességét

¢s tipusat illetéen

Onfoglalkoztatasi inkluziv programok,
valamint a fogyatékkal ¢€l6, sériilt vagy
marginalis csoportok tagjaira vonatkozd
munkaképzési programok hidnya

Egy egységes rendszer hidnya a
fogyatékkal €16 személyek szamara, mely
informaciokat nytjtana a segédeszkozok
beszerzési  lehetOségeirdl és  egyéb
tamogatasi formakrol.

A fogyatékkal ¢él6  személyeknek
segitséget nyujtd szakképzett kaderek




védelmi

crer

A szocialis szolgaltatasok
Kornyéken 1évo hasonld intézményekkel
valo regionalis 0sszekottetés

A szocialis védelem szolgaltatasi korének
bovitése

Kulturalis intézményekkel
egylittmiikodve oktatd programok
szervezése a marginalis csoportok tagjai
szdmara

Ifjasagi tanacsadas munkajanak bovitése

tovabbképzésére vonatkozd programok
hianya

A tolerancia népszerusitésével, valamint a
fogyatékkal ¢l0k, hatranyos helyzetliek és
marginalizalt csoportok készségének ¢és
hozzéjaruldsanak népszerlsitésével
foglalkoz6 programok hidnya

A kozosségben 1évo érdektelenség és
apatia

Palliativ ellatds hianya a gyogyithatatlan
betegek szamara.

Lehetoségek Veszélyek

Felhasznalok szaméanak novekvése.

A lakossag eloregedése.

Fiatal, szakképzett kaderek elvandorlasa.
Megfeleld programok hianya a szocialis-
¢s  egészségvédelemre  vonatkozoan

nemzeti és regionalis szinten

Hirtelen novekvo felhasznaldk szama

Civil szervezetekkel, oktato-,
egeészsegligyi- és kulturélis
intézményekkel  kozremikodve v,

innovativ képzési formak megszervezése
— projekt orientalt kdltségvetés elosztas
Helyi egységes adatbazis a
felhasznalokrol, szocialis védelmi
formakrol €s szolgaltatasokrol

Az  oktatasba és a
képességnovelésébe  valo
sziiletésiiktdl fogva

Olyan vallalatok vagy civil szervezetek
létrehozasa, amely a  margindlis
csoportokat foglalkoztatna

gyermekek
befektetés

Nappali klubok (tarsalgok), miithelyek és
intézmények a  kiilonleges  i1gényl
személyek igényeihez modositva

A koltségvetési  eszkozok ésszerlibb
haszndlata a  szocialis  problémak
megoldasara — rendszerszeri
megoldasok, nem egyszeri tdmogatasok —
aktiv tdmogatasi intézkedések a passziv
helyett

A szocidlis  problémék  agazatkozi
megoldasa (mely magéba foglalnd az

Az éllamban 1évé recesszid  vagy
gazdasagi instabilitas.
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iskolakat, rendorséget, birdsagot,
kulturalis intézményeket, egészséghazat,
médidkat, sportegyesiileteket, szocialis
védelmet, civil  szervezeteket  és
amennyiben szikséges, még masok
bekapcsolasat is a meglévdé problémak
megoldéasaba).

Az Onkéntes haldzat és az Onkéntesség
tudatossaganak fejlesztése

Korhaz, sziilészeti osztaly és dializis
kozpont 1étrehozasa

A megel6z6 egészségvédelem erdsitése

Az egészséges ¢letmadd, taplalkozés és
szokasok népszertiisitése

A tarsadalmi befogadasra vonatkozé
egyedi programok végrehajtasa €s azon
réteg  tamogatasanak  megndvelése,
melyeket a szegénység kifejezetten
veszélyeztet

A meglévo egészségvédelmi kozpontok
hatékonysaganak  és  szolgaltatasaik
mindségének novelése

Kiilonb6z6 adomanyozok altali pénzelés,
projektumok irasaval és megvaldsitasaval
— tovabbi pénzelési forrasok keresése




6. Prioritas. Kultura, oktatds, sport és ifjusdg

e multikulturalis, interkulturalis,
tobbnemzetségi, kétnyelvii.

e EU hatar kozelsége.

Kultira Kultira

e JO emberi eréforras e A projektumok irdsara, adomanyozok

keresésére €s a kockazatok felvallalasara

nem elegendd mértékben képzett kaderek

e Kulturalis 6rokség e A rendelkezésre allo nemzetkozi-,
e Aktiv civil szervezetek nemzeti- €s tartomanyi alapok nem
e Jo egyiittmiikodés a helyi dnkormanyzat elegendd hasznalata

¢s a kulturalis intézmények kozott.

e JO Osszekottetés a kulturalis intézmények
kozott

e Egyszerl hozzaférhetdség a kulturalis
eseményekre vonatkozo6 informacidkhoz

e Kiilonbozo események rendezésének
lehetdsége

o A tevékenység pénzelése folyamatos

e A kulturalis kinalat 6sszehangolasa
nagyobb varosok kinalataval

Oktatas Oktatas
e Szertedgazé iskolaskor elotti, altalanos és | o  Elégtelen  pénzelés (az oktatasi
kozépiskolai intézmények intézmények anyagi koltségeinek
pénzelése fligg az eszkozok

megfizettetési szazalékatol helyi szinten,
a kozség gazdasagi fejlettségének
kozvetlen hatdsa az iskoldk helyi
koltségvetésbdl valdo pénzelésére és az
oktatasi rendszer merevsége
e Az oktatds hagyomanya, megfeleld e Kapacitasok hidnya az iskolas kor el6tti
eszkozok a formalis és nem formalis gyerekek szamara
oktatdsra valamint a kiilonds banasmodba
részesiilo gyerekek oktatasara

e Jo egyiittmiikodés a kornyékbeli e Elavult didaktikus eszk6zok és felszerelés
intézményekkel: kdzségekkel, — a gyerekekkel valo foglalkozas
testvériskolakkal, tudastranszfer €s tartalmanak elégtelensége (informacios
cserediakok irastudas)

e Tapasztalat az interkulturalis oktatas e Az iskolas kor el6tti intézményekben
eldléptetése terén kevés a kétnyelvii csoport

o A kozépiskolak regionalis jelentdsége e Az oktatd intézmények rugalmatlansaga a

munkaerd piac sziikségleteihez mérten —
Az oktat6 intézmények elégtelen
integracidja a modern gazdasagi és
tarsadalmi fejlodés folyamataiba —
Legtobb munkanélkiili a kovetkezd
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szakmakban van: haroméves kozépiskolai
végzettséggel: kereskedok, varrok, autd
mechanikusok, lakatosok, noi fodraszok;
foiskolai végzettséggel: kozgazdaszok és
o6vonok; egyetemi végzettséggel:
okleveles kozgazdaszok.

A legszegényebb lakossagi rétegbdl, a
12-19 éves korig szemlélve, minden
o6todik tanulo, tanuldsi problémakkal
kiiszkodik.

A legszegényebb gyermekek nem
tanulnak idegen nyelveket, nem jarnak
zeneiskolaba és csak 7%-anak van
odahaza szamitogépe

A nem formalis oktatas elégtelen
népszerlsitése

A lakossag, azon beliil is, az
alacsonyabban szakképzett réteg, kevés
figyelmet fordit az oktatas fontossagara
(A szakképzetlen sziilok nem képezik
gyermekeiket sem (Az oktatasi rendszer-,
a gyermekek fejlodésével és elemzésével
foglalkoz6 szakos szervek adatai alapjan:
1/3-a azon sziiléknek, akik nem jartak
iskoldba nem fogjak sajat gyermekiiket
sem iskoldztatni)).

Szerbidban minden etnikai csoportot
Osszevetve, a roma nemzetiségliek a
legalacsonyabban képzettek. Ugyanez a
feltételezés kozségiinkben is.
Nagyszamu magyar nemzetiségii
gyermek nem folytatja tanulmanyait

Jelentds szadmu gyermek nincs
bekapcsolddva az oktatasi-nevelési
rendszerbe (Obecsén nem létezik nappali
szallashely a sulyosan fogyatékos
gyermekek szdmara, de épitészetileg
biztositott feltételek sem a mozgassériilt
gyermekek oktatdsara).

Az iskoléas gyermekek szamanak
csokkenése a sziiletési arany
csOkkenésével valamint az oktatés
szerkezeti €s teriileti problémai miatt

Sport
e Szakmai sikerek hagyomanya

e Infrastruktura a sporttevékenységekre

Sport

A sportrendszer mitkodoképessége €s
nem eléggé meghatarozott €s
megalapozott sportpolitikai

Nem elegendd koltségvetés




(sport kozpont, szalloda, természeti
kornyezet)

Ifjusag

e Infrastruktira hianya egyes lakott
terlileteken (Péterréve).

e Hasznalhat6 sportpalyak hidnya —
elhasznalodott infrastruktira

e A tanarok érdektelensége a didkok
motivalasara és bekapcsolasara a
sporttevékenységekbe — elégtelen szamu
résztvevo az iskolai sportban

e A sport elégtelen timogatasa, Szerbia
sporttérképén jelenleg Obecse nincs
eléggé képviselve

e Nem elegend6 szamu szakképzett kader

e A nemzeti kisebbségek nem elégséges
animalasa

e Nem elégséges egylittmiikddés az iskolak
¢s az dnkormanyzat kozott

Ifjusag

e Szamos intézmény és civil szervezet
foglalkozik az ifjusag problémaival
(ifjasagi szervezetek, iskolai parlamentek,
Pestalozzi projektum, Gyermek és
Ifjusagi kozpont, Tandcsadas a
gyermekgondozd keretein beliil)

(]

Azon alapokhoz valé hozzaférhetdség,
amely projektumokat pénzel

e Az ifjisdg szamdra még nincs elfogadva
az 0j lokalis akcioterv

e Nincs megalapitva az Ifjasagi
Tanacs

Helyi

e A fiatalok 4altalanos érdektelensége a
tarsadalmi élet és események felé

e Az ifjisdg elvandorlasa  nagyobb
kdzpontokba
e Apatia (alkoholizmus, kabitoszer-

fogyasztas és onpusztitas)

Lehetoségek Veszélyek

e Pénzelési eszk6zok hidnya az illetékes
minisztériumok feldl

e Viltozasok a piacon, melyek igénylik

¢s a maganszféra kozotti partnerség
erOsitése és motivalasa

majd a kéderek gyorsabb
alkalmazkodasat
e Intézmények kozotti egylittmiikodés o Azilletékes intézmények tdmogatdsanak
tovabbfejlesztése, koz-, civil szervezetek hianya

Nemzeti stratégiai dokumentumok

Erintett intézmények timogatasa

Uzleti 1égkor javitasa, vallalkozasok
fejlesztése

A fiatalok sziikségleteinek kivizsgalasa és
aktiv részvétele a helyi kérdések
megoldasaban

A fiatalok képzése palyazati ajanlat
irasara

Meglévo szereplok megbizasa olyan
folyamatos ¢€s tervezett tevékenységek

¢ Bizonytalan politikai helyzet
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kigondolasaval, amelyek a fiatalok
igényeivel és problémaival foglalkoznak
Az iskolak aktivabb részvétele, tanari
kaderek képzése



7. Prioritas. Emberi erdforrdsok.

Erésségek
Megfeleld gazdasagi [égkor teremtése a
falvak fejlesztésére és a fiatalok ott
marasztalasara

\ Gyengeségek
= Az alkalmazottak kedvezdétlen életkori
Jsszetétele

Tobbnemzetiségli kornyezet, mely
segitségiil szolgalhat a région beliili jo
viszonyok épitésében

= A lakossag kedvezdtlen kader osszetétele
(30.2 % - altalanos iskolai végzetség,
37.6% - kozépiskolai végzetség, 3.4% -
magas szakképzettség (a kozség 15 évnél
1d6ésebb Osszlakossdganak szazalékos
aranyat vizsgalva, amely 83.5%, a 2002.
népszamlalés alapjan)

A helyi 6nkormanyzat elkotelezettsége az
oktatds tdmogatasara

Lehetdségek
A kozség j6 pozicidja

=  Munkanélkiiliség ndvekedése

= A kozség rossz gazdasagi helyzete fiigg
az éltalanos pénziigyi valsagtol
\ Veszélyek

e Pénzelési eszk6zok hidnya az illetékes
minisztériumok feldl

Azon alapokhoz vald hozzéaférhetdség

e Viltozasok a piacon, melyek igénylik

amely projektumokat pénzel majd a kaderek gyorsabb
alkalmazkodasat
e Intézmények kozotti egylittmiikodés e Az illetékes intézmények tamogatasanak
tovabbfejlesztése, koz-, civil szervezetek hianya

¢s a maganszféra kozotti partnerség
ersitése és motivalasa

Nemzeti stratégiai dokumentumok

e Bizonytalan politikai helyzet

Erintett intézmények tamogatasa

e (Gazdasagi valsag

Uzleti 1égkor javitasa, vallalkozasok
fejlesztése

Meglévd ipari kapacitasok
kihasznaldsanak novelése

Helyi kozosség identitasanak fejlesztése
¢s helyi markak létrehozasa
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8. Prioritas. Helyi onkormanyzat.

A varosi kozigazgatas, kozintézmények
¢s vallalatok meglévd emberi eréforrasa

Az onkormanyzat tulajdonaban 1évo
ingatlanok (éptiletek, fold, jarmiivek €s
technikai eszk6zok a
kozintézményekben)

Agazatkozti kapesolatok kezdeményezett
formai helyi szinten

Megvalo6sitott adomanyozo programok és
tapasztalatok

A helyi gazdasag részvételi lehetOsége a
kozségi kozigazgatas eldléptetési
aktivitasainak pénzelésében

Nemzeti stratégiai dokumentumok

A minisztériumok program, oktatasi és
pénziigyi timogatasai

Nemzeti Befektetési terv (NIP) program
¢€s pénziigyi tamogatasa és
Ko6zmunkaprogram

Adoményozok jelenléte, melyek olyan
programok megvaldsitasaval
foglalkoznak, amelyek emelik a kozségi
kozigazgatas szolgaltatas nyajtasanak
szintjét

A kozségi kozigazgatas fejlesztésével
szerzett tapasztalat- és gyakorlatcsere
telepiilések kozott

A Szerbiai Varosok és Kozségek Allando
Konferencigja altal nyujtott tamogatas a
kozségi kdzigazgatasok fejlesztésére

A kozségben nem létezik egy egységes
adatbazis a foldrajzi, demografiai és
gazdasagi mutatokrol

Nem megfeleld, nem funkcionalis és
energia pazarl6 helységek

Az onkormanyzat nincs rendszerbelileg
Osszekotve az allami intézményekkel €s
vallalatokkal

Magas szakképzett kaderek hianya

A kozigazgatas szervezeti felépitése nem
megfeleld a szolgaltatasok nyujtasara

A munkasok 6sztonzése nem az elért
eredményen, Gjonnan szerzett tudason és
képességek elsajatitasan alapszik
Nincsenek elfogadva a helyi
onkormanyzat, allami intézmények és
vallalatok szolgaltatas nyujtasara
vonatkozé szabvanyok
Tapasztalatlansag az dgazatok
egyesitésére nyljtott tamogatasban

Sajat forrasok hianya mellyel meg lehetne
emelni a szolgaltatds nyujtasoknak
mindségeét

Lehetséges a politikai bizonytalansag

Az dnkormanyzatok még mindig nem
rendelkeznek sajat ingatlannal

Jogszabalyozas 6sszehangoldsanak
hidnya a kdzségi onkormanyzatok
tevékenységére vonatkozoan

A lakossag bizalmatlansaga az 1j
programokban és intézményekben

Olyan koherens programok hiénya, a
minisztériumok részérdl, amely a kdzségi
kozigazgatas kapacitasat novelné
Elégtelen juttatas az allami
koltségvetésbdl a helyi kozigazgatasi
forrasok fejlesztésére



Szerbia teriiletén

Vallalkozokat tdamogato tigynokségek o Kozségek kozotti és regiondlis szinten
1étesitése - SIEPA (Kiilfoldi 1év6 partneri kapcsolatok és
beruhdzasokkal és a szerbiai kivitel egylittmiikddés hidnya a kozségi
népszerlsitésével megbizott ligynokség), kozigazgatds munkajara vonatkozoan.

NALED (Helyi gazdasagfejlesztés-iigyi
orszagos szovetség), regionalis fejlesztési
iigynokségek, stb.
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IV. PRIORITASOK ES STRATEGIAI CELOK GRAFIKUS
ABRAZOLASA
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VL.

A STRATEGIA VEGREHAJTASANAK IRANYITASA ES
ELLENORZESE

Obecse kozség helyi fenntarthaté fejlédési stratégiajanak a 2013-tél 2020-ig tartd
id&szakra végrehajtasa nem lett volna lehetséges a struktira és a szervezet |étrehozdsa
nélkil, amely koordinalja a Stratégia végrehajtdsi tevékenységeket. A Stratégia sikere
flgg az Osszes érdekelt fél és az alkalmazdsaban torténé részvételliikt6l. Ebben az
értelemben sziikség van a hatékony intézményi keret |étrehozdsdra minden szinten.

A Stratégia koordindciéjaban és végrehajtdsaban kulcsfontossdgu szerepe és felel6ssége
van kozségi elnoknek, a Kozségi Tanacsnak, Helyi gazdasdagi fejl6dési iroddnak és a
stratégia implementaciot megfigyel6 csoportnak.

A Kozségi Tandcs aktiv részvétele, amelynek tagjai bizonyos szektorokért felel&sek,
kulcsfontossagu és biztositani fogja a szektorok kozotti nagyobb koordinaciét, a
koltségvetési forrasok ésszerlibb felhasznalasanak céljaval, adomanyozdkkal vald
egyuttmikodés, tovabbi (pénziigyi) eszkdzok biztositdsa érdekében az Akcidterv
végrehajtasahoz, valamint erds politikai tamogatds a stratégiai reformokhoz.

A Helyi gazdasagi fejl6dési irodanak a tevékenysége a szakmai, adminisztrativ és operativ
munkdlatokra vonatkozik, amelyek a kdzvallalatok és a helyi Gnkormanyzat munkajanak a
koordinacidjaval kapcsolatos az akcidtervben meghatdrozott projektumok és
tevékenységek végrehajtasi folyamataban, az allami, magan és civil szféra koordinacidja,
Stratégia implementaciéjanak a kovetése, nyilvdnossag rendszeres tdjékoztatdsa és a
fenntarthaté fejl6dés megvaldsitasi  folyamatdn  bellli  tevékenységeknek a
népszerusitése.

Létrejott egy felligyeleti csoport, amely a munkacsoportok és a helyi partnerek
képvisel6ibdl all, a helyi kozigazgatason kivil, akik részt vettek a stratégia kidolgozasaban,
valamint jol ismerik a Stratégia céljait és feladatait.

A csoport feladata a Stratégia végrehajtasanak a nyomon kovetése és ellen6rzése lesz a
Stratégia hatékony implementacidjanak a biztositasa érdekében. A Stratégiat felligyel6
csoport rendszeres id6kozonként fog 6sszellni - évente legaldbb harom alkalommal, de
szilkség esetén gyakrabban. Legkés6bb a folyé év december 1-jéig a Csoport elndke
elkésziti az éves beszamoldt, amelyet tovabbi a Helyi Gazdasagfejlesztési Irodahoz.

A monitoringot végz6 csoport beszamoldja és az akcidtervek implementacidjarol szold
adatok alapjan a Helyi Gazdasagfejlesztési Iroda évente egyszer elvégzi a Stratégia
implementacidjanak belsé evaulacidjat, oOsszhangban az 1. tablazatban foglalt
fenntarthatd fejlédésre vonatkozd tényezékkel, valamint az akcidtervekben definidlt
tényez6kkel. A Stratégia evaulaciéjanak célja a
Stratégia/programok/projektumok/tevékenységek implementacidjanak, eredményeinek
és hatdsanak, valamint a mércék objektiv osztalyozdsa, amelyeket mar implementaltak,



illetve amelyek implementacija folyamatban van. A Stratégia evaulacidja soran meg
fogjak erGsiteni, hogy a Stratégidt hatékonyan és eredményesen implementaltak-e (az
indikatorokhoz viszonyitva), a feldllitott célok relevansak voltak-e, elérték-e az elvart
eredményeket, a felhaszndlt eréforrasokkal 6sszhangban valdsult-e meg a vart hatas,
biztositottak-e a fenntarthatdsagot.

A bels6é evaulacié sziikségletei alapjan angazsalhatéak kiilsé partnerek is, mint
amilyen a Bacska Regionalis Fejlesztési Ugynokség. Attdl fiiggetleniil, hogy ez evauldciot
kils6leg vagy bels6leg végzik, a terv végrehajtasat abbdl a szempontbdl fogjak
osztalyozni, hogy megfelel-e az elvart céloknak és hatasoknak. A Stratégia evaulacidja
utan 0Osszeallitjidk Az evaulaciordl szélé beszamolot, amelyet a tervben foglalt
intézkedésekre és tevékenységekre alapoznak, s amely tartalmazza az intézkedések és
tevékenységek kozvetlen és kozvetett hatdsait, s az 6sszes relevans informacié alapul
szolgdl az U] tervezési ciklushoz. A sziikségletekkel Osszhangban, figyelembe véve a
nemzeti szint( koltségvetés meghozataldt, a fejlesztési prioritdsok valtoztatasat, Uj
donacids programok megnyitdsat stb., korrekcids intézkedéseket fogunk elfogadni,
amelyek inditvanyozzdk a Stratégia revizidjat és kiegészitését.



1. tablazat: A fenntarthato fejlodés tényezéi’

GAZDASAGI TENYEZOK

TENYEZO

TERULET

ALTERULET

Gazdasagi szerkezet

Gazdasagi
performansz

BDP lakosonként (BDP helyi szinten)
Az SDI részaranya a BDP-ben (BDV
helyi szinten)

Az SDI szektori részaranya

Versenyképesség

Kiveitelezési potencialok kitoltottsége
(Gravity model)

Specializacios index

Koncentréacids index

Kivitelezés foglalkoztatottakként
Kivitelezés lakosonként

Kereskedelem

Aru és szolgaltatas kereskedelmi mérlege

Energiahasznalat

Lakosonkénti éves energiahasznalat
A megljulo energidk hasznalati része
Energiahaszndlat intenzitasa

Ipar

A kitermelt javak helyi szintli mennyisége

(fajtanként tonnaban kifejezve)

A gazdasag szektori szerkezete:

» BDV szektoronként,

» foglalkoztatottak % szektoronként,

» akivitelez6 vallalatok % szektoronként
stb.

Munkaerdépiac

Aktivitas,
foglalkoztatottsag,
munkanélkiiliség

A lakossag aktivitasa

Foglalkoztatottak szama helyi szinten,

A formalis foglalkoztatottsag szktori
szerkezete a helyi 6nkormanyzat szintjén,
Munkanélkiiliek szama a helyi
onkormanyzat szintjén,

A hosszt tavon munkanélkiiliek aranya a
helyi 6nkormanyzat szintjén

A munkanélkiiliek végzettségi szerkezete
(szakképzettségi fok)

Az informalisan foglalkoztatottak szama

Szallitasi
infrastruktiara

A szallitasi
infrastruktira
hasznalatanak
mindsége ¢és
gyakorisadga

Uthalozat lakosonkénti hossza
Uthaldzat hossza a helyi 6nkorményzat
tertiletén

Autobuszallomasok szama a helyi
onkormanyzat teriiletén
Vasutallomasok szama a helyi
onkormanyzat teriiletén

Repiildterek szdma a helyi onkormanyzat
teriiletén,

Lakosokra jutd tdvolsag a szallitas
fajtajatol fiiggden

A tényez6ket a VAT helyi gazdasagi fejlesztési stratégiai terveinek kidolgozdsdnak metodoldgiajabdl vettiik at

319




TERULET
Lakossag

Egyenjogusag

Egészség

Oktatas

Be3doennoct

TERULET
Légkor

Foldek

ALTERULET
A lakosok
szamanak
valtozasa
Szegénység

Nemi
egyenjogusag
Nutritiv statusz
Elhalalozas

Higiénia
Ivoviz

Egészségiigyi
szolgaltatasok

Képzettségi szint

[rastudas
Eletfeltételek
Blunozés

ALTERULET
Eghajlati
valtozasok
Ozonréteg
karosodasa
Levegdmindség
Mezbgazdasag

Erd6ék

Dezertifikacio
Varosiasodas

TENYEZO

Lakosok szama varoson és vidéken

A szegénység foka alatt é16 lakosok aranya
A sebezhetd csoportok
munkanélkiiliségének aranya

A ndk és férfiak atlagkeresetének viszonya

Gyermekek nutritiv statusza

Gyermekek elhalalozasi aranya 5 éves kor
alatt

Sziiletéskor elvart életkor

A kanalizacioval felszerelt lakossag aranya
A lakossag aranya, mely szamara
biztositva van az ivoviz

Egészséghazak szdma a helyi
Onkormanyzat szintjén,

Egy orvosra jut6 lakosok szdma,

Az elsddleges egészségiigyi ellatashoz
hozzajuto6 lakosok szdma

Védelem a fert6z6 gyermekbetegségektol,
A koncentraci6 aranya

Gyermekek, akik elérik az alapfoku
oktatas B szintjét

Felnottek, akik elérik a szekundaris
oktatasi szintet

Felnéttek irastudasanak aranya

Egy lakosra jutd lakotér

100.000 lakosra jut6 bintények szama

TENYEZO

Uveghézak gazkibocsatasa

Olyan anyagok hasznalata, amelyeké az
6zonréteg karosodasdhoz vezet
LégszennyezOk koncentracioja
Miivelhet6 foldek és allando vetések
teriilete

Tragya hasznalata

Mezdgazdasagi vegyszerek hasznalata
Erdok teriilete a mezdgazdasagi teriiletek
részeként feltiintetve

Dezertifikacioval fertdzott foldtertiletek
Formalisan és informalisan vérosiasitott



telepiilések teriilete

Friss viz Vizmennyiség — Az 0ssz rendelkezésre allo viz részeként a
talajviz €s felszini viz visszahuzodasa
Vizmindség — Az oxigén sziikségessége a vizben

biokémiai szempontbol
— Konnenrpamnuja xonmudopmue 6akTepuje y
CBEK0]j BOIH

Biodiverzitas Okoszisztéma —  Védett teriilet az ssz teriilet részeként
feltiintetve
Fajok — Kulcsfontossagu fajok kivalasztasa
Hulladék kezelése —  Tpari szilard hulladék és szilard hulladék
¢és begytijtése eldallitasa a helti onkormanyzat szintjén

— Veszélyes hulladék generalasa
— Radioaktiv hulladék kezelése

INTEZMENYES KERET |

TERULET ALTERULET TENYEZO
Intézményes keret A fenntarthato —  Osszehangoltsag a Nemzeti fenntarthat6
fejlodés stratégiai fejlodési stratégiaval
implementalasa - Osszehagnoltsag a regionalis
gazdasagfejlesztési stratégiaval
Intézményes kapacitas Hozzaférés az — 1000 lakosra juté internet-eléfizetések
informaciokhoz szama
Kommunikaciés  — 1000 lakosra jut6 alapvetd telefon-
infrastruktira eloéfizetés
Tudomany — Oktato intézmények szama (alapfoku,
kozépfoku, fels6foku) a helyi
Oonkormanyzat szintjén
Felkésziiltség a — Gazdasagi és emberi veszteség a
termeészeti természeti katasztrofak kovetkeztében
csapasokra

A NOVEKEDES ES FEJLODES ALTALANOS TENYEZOI

TERULET ALTERULET TENYEZO
Gazdasagi novekedés — BDP lakosonként (BDP helyi szinten)
Gazdasagi fejlodés — Emberi fejlodési index (Human

Development index - HDI)
— GINI bevételek egységtelenségének indexe
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VIl. MELLEKLETEK

I. MELLEKLET —,(')BECSE K(")ZS,EG PROFILJA
II. MELLEKLET — AKCIOTERV
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